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Cartas al Director
ENVIAR A: editor@elpinguino.com

Señor Director:
El cambio climático ya es una realidad ineludible, 

y su impacto en la inversión inmobiliaria es un tema 
urgente que merece mayor atención. Nos seguimos 
enfocando en el barrio, la tasa de interés y el precio, 
pero ignoramos los riesgos climáticos de largo plazo, 
lo que es un grave error.

Los recientes desastres naturales en Chile, como 
las inundaciones y desbordes de ríos, no son eventos 
aislados; son advertencias de un futuro en el que las 
propiedades serán cada vez más vulnerables. En un 
mercado inmobiliario que suele ser estático, urge re-
considerar nuestras prioridades. No podemos seguir 
invirtiendo con una mentalidad del siglo pasado.

El debate que debemos abrir es simple: ¿Estamos 
dispuestos a asumir las consecuencias de ignorar el 
cambio climático en la inversión más importante de 
nuestras vidas, La casa propia? Es momento de que 
tanto compradores como autoridades tomen decisio-
nes informadas que integren los riesgos climáticos. 
Solo así podremos proteger nuestras inversiones y, 
más importante aún, nuestro futuro.

Tomás Charles,
CEO de Fraccional.cl

Señor Director:
El enfoque preventivo de la Ley Karin se mani-

fiesta en varias directrices y requiere de la creación 
de ambientes laborales seguros, a través de la capa-
citación regular y la sensibilización sobre conductas 
inapropiadas. Estas acciones permiten que los tra-
bajadores estén informados sobre sus derechos y las 
vías para denunciar cualquier forma de acoso.

No obstante, a pesar del espíritu original que 
promueve la ley, en la práctica se ha observado 
que la atención se ha centrado más en los meca-
nismos de denuncia y sanción que en la prevención 
misma. Este énfasis en las denuncias, aunque im-
portante, puede llevar a una respuesta reactiva en 
lugar de proactiva, lo que limita el impacto de la 
normativa en la creación de un entorno laboral li-
bre de acoso y violencia desde el inicio. Para lograr 
una verdadera transformación en los espacios de 
trabajo, es fundamental redoblar los esfuerzos en 
la prevención, promoviendo una cultura organiza-
cional de respeto y cero tolerancia hacia cualquier 
forma de acoso.

Para lograr una verdadera transformación es fun-
damental redoblar los esfuerzos en la prevención, 
promoviendo una cultura organizacional de respeto 
y cero tolerancia donde todos estemos seguros.

Pedro Matamala, 
Abogado laboral de 
Provoste Matamala

Señor Director:
¿Cuál es la clave de las escuelas que mejoran soste-

nidamente los aprendizajes de sus estudiantes? Diversas 
investigaciones coinciden en que un fuerte liderazgo di-
rectivo, una cultura escolar positiva y colaborativa, la 
participación activa de las familias y el perfeccionamien-
to continuo de los docentes son esenciales (Agencia de la 
Calidad de la Educación).

Tras mi reciente visita a Chile y compartir con do-
centes de Región de Atacama, Coquimbo, Valparaíso, 
Metropolitana y Araucanía pudimos evidenciar que la 
formación continua y, especialmente la mentoría entre 
pares, fortalece las capacidades pedagógicas, aumentan-

do el compromiso y la permanencia de los docentes. Esto 
es muy relevante ante la alta tasa de deserción y los proble-
mas de satisfacción laboral de los profesores. 

La situación de los docentes en su primer año de ejer-
cicio es particularmente preocupante, con una tasa de 
deserción del 10.7%, tres veces superior al promedio de de-
serción de los docentes con más experiencia según Elige 
Educar (2021).

En Fundación Rassmuss, a través de nuestro programa 
de lectoescritura Alfadeca y el plan de formación docente 
Súper Profe –los cuales se implementan en escuelas públi-
cas con alta vulnerabilidad-, hemos observado cómo los 
docentes que reciben mentorías y adoptan buenas prácticas 

pedagógicas logran un impacto notable en los resultados 
de sus estudiantes.

Es claro que una sólida formación inicial, complemen-
tada con un acompañamiento continuo y un enfoque en 
prácticas pedagógicas efectivas, puede hacer una diferencia 
sustancial en la calidad educativa. La mejora sostenida de los 
aprendizajes escolares es un esfuerzo conjunto que requie-
re la participación del Estado, los privados, la academia y la 
sociedad civil. No se trata solo de preparar a los docentes, 
sino de guiarlos y apoyarlos a lo largo de su carrera.  

Alix Anson,
Especialista británica de Educación 

y creadora del programa Alfadeca

Señor Director:
En Chile la Atención Primaria de Salud (APS), 

tiene su origen en la década del sesenta, con el fin de 
lograr que los servicios de salud lleguen a la población 
más vulnerable ubicada a nivel rural. Con dicha nece-
sidad, en la década del setenta se promueve un enfoque 
en la salud pública y comunitaria, que se mantuvo con 
alzas y bajas hasta comienzo de los noventa.

En 1993 se promulga la Ley de Atención Primaria 
en Salud, la cual establece el marco jurídico y provo-
ca una revitalización en la APS e incorpora el modelo 
de atención familiar y comunitario.  Hoy la APS se 
encuentra en constante evolución, pues se enfrenta a 

nuevos desafíos tales como una población más anciana, 
y la necesidad de fortalecer la promoción de la salud y 
prevención de enfermedades emergentes.

Pero ¿cuál es el origen de la conmemoración de 
este tipo de atención? Desde 1978, cuando en Alma 
Ata Rusia se realiza la Conferencia Internacional de 
Atención Primaria de Salud, las autoridades de dis-
tintos puntos del planeta se reunieron para hacer 
frente a la problemática de salud mundial y definir 
líneas de acción. La Declaración de Alma Ata, pro-
movida ese año por la Organización Mundial de la 
Salud (OMS), dio un impulso decisivo a la Atención 
Primaria en Salud.

En cuanto a su origen como sistema de atención, 
se origina a partir de las necesidades de entregar aten-
ción de salud accesible y equitativa a la población en la 
década del cuarenta y cincuenta, post segunda Guerra 
Mundial, donde se reconoce la necesidad de un siste-
ma de salud que sea inclusivo. Por lo anterior también 
dio paso a que, en 1946, se fundara la Organización 
Mundial de la Salud, que hasta estos tiempos entrega 
los lineamientos de las políticas públicas de salud.

Este sistema de atención cubre todo el ciclo de vida 
del individuo, esto es, embarazo, control sano infantil, 
salud adolescente, enfermedades crónicas, salud del 
adulto mayor y actividades asociadas como exáme-

nes preventivos, visitas domiciliarias a pacientes con 
dependencia severa, tratamientos, talleres educativos 
y actividades de promoción.

En nuestro país, la APS es el primer contacto de las 
personas con el sistema de salud, principalmente en los 
Centros de Salud Familiar (Cesfam), en las postas rura-
les, hospitales comunitarios, y en operativos coordinados 
fuera de los establecimientos, tales como campañas de 
vacunación en los colegios, operativos en terreno, y en 
la época de pandemia de Covid-19 en actividades de 
testeo en lugares como plazas o ferias libres.  

Juan Videla Alfaro,
Máster en Salud Mental

Inversión inmobiliaria 
y el cambio climático

Se está perdiendo el 
foco del espíritu de 
la Ley Karin
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Señor Director:
Se acerca una de las celebraciones más esperadas y en mo-

dalidad “XL”, porque luego de varios años, las Fiestas Patrias 
volverán a tener 5 días. Y las expectativas de los trabajadores 
para estas fiestas extendidas son muy claras, ya que, según 
nuestros sondeos, el Aguinaldo es el beneficio más valorado, 
por 3 de cada 4 personas.

Son varios los factores que explican este resultado, entre 
ellos el contexto inflacionario que impacta directamente el bol-
sillo de las personas. Pero también influye que desde 2021 a la 
fecha, las Fiestas Patrias han ido sumando progresivamente un 
día de festejo, lo que exige un presupuesto mayor.

Es importante que las empresas tengan en cuenta las ne-
cesidades de sus talentos, pero también es relevante tomar en 
consideración que muchos colaboradores valoran otros benefi-
cios que promueven el bienestar, como por ejemplo contar con 
un Día libre (opción escogida por 1 de cada 5 trabajadores) u 
otras que ayuden a generar cohesión y mejorar el clima.

Esto es especialmente relevante en tiempos que pueden ser 
complejos en cuanto a incertidumbre, y de mayor ansiedad, al 
acercarse el cierre de año. Es importante escuchar y priorizar el 
cuidado de las personas, que son el centro de la organización.

Andrea Gamboa,
Gerente de People & Culture 

de ManpowerGroup Chile

Señor Director:
Karl Marx y Fiedrich Engels, en su Manifiesto Comunista 

del año 1848, escribieron: “Los comunistas no tienen por qué 
guardar encubiertas sus ideas e intenciones. Abiertamente de-
claran que sus objetivos sólo pueden alcanzarse derrocando 
por la violencia todo el orden social existente”; objetivos que 
casi logran en Chile con la asonada revolucionaria de octu-
bre del año 2019 y, luego, con el proceso constitucional que, 
como declaró Fernando Atria: “es innegable que la revuelta 
de octubre fue el inicio del proceso constituyente”.

Adolfo Paúl Latorre,
Abogado

Aguinaldo y otros 
beneficios

Fracasado proceso 
constitucional

Mentorías a docentes: el poder del acompañamiento

El origen de la atención primaria de salud (APS)

Enfermedades mentales: una 
preocupación constante

“Las enfermedades y su aumento se han visto relacionados a 
graves hechos policiales de los cuales hemos sido testigos en 

Magallanes durante el último tiempo”.

Muchos de los casos policiales, 
en especial aquellos vinculados 
a la violencia intrafamiliar, se-
gún expertos clínicos, pueden 
estar ligados a enfermedades 
mentales. 
La explicación que aventura al 
respecto el encargado de Salud 
Mental del Ministerio de Salud, 
es que tendría relación con las 
graves desigualdades sociales 
que atraviesa el país. 
El tema es muy complejo. Por la 
crueldad con la que actuaron 
hace unos años contra Nabila 
Riffo se nos vino a la mente 
el caso de Carola Barría en la 
Región de Magallanes, pero ca-
sos similares hay todos los años 
y en todo el país. 
Las tasas de incidencia de las 
enfermedades no son siempre 
reflejo de fenómenos biológicos, 
sino de muchos otros factores. 
La tasa de suicidios, que habría 

aumentado en Chile en los úl-
timos años, es una de las más 
complejas de interpretar, pues 
en muchos países de la región 
es común que los fallecimientos 
por esta causa no se registren 
como tales. 
Así ocurría en Chile hasta hace 
corto tiempo y no está claro si 
ha habido modificaciones en los 
criterios de registro. 
En Magallanes y Antártica Chilena 
una de las enfermedades más gra-
ves que aqueja a una alta tasa 
de la población es precisamente 
la depresión. 
Y respecto de las licencias médi-
cas como medio para descubrir 
la incidencia de una enfermedad, 
como lo podrían ser las licencias 
por depresiones, la experiencia 
en nuestro país debiera ser mo-
tivo suficiente para dudar de lo 
que verdaderamente represen-
tan esos permisos.
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