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LUCIANO JIMÉNEZ 

Pasado al mediodía de Londres, el ministro de 

Hacienda, Mario Marcel, sostenía una reunión 

a puertas cerradas con inversionistas en una 

nueva jornada del “Chile Day”. En el “Chur- 

chill's bar” del salón de eventos “One Whi- 

tehall” de la capital británica, el jefe de las fi- 

nanzas sostenía la cita mientras fuera del sa- 

lón le hacían “guardia” por más de 40 minutos 

los representantes de Aediles Capital Inc, que 

forman parte de los Pequeños Medios de Ge- 

neración Distribuida (PMGD) para abordarlo. 

Ese era parte del tenso ambiente que se daba 

en el suelo londinense, luego de que la relación 

entre las pequeñas generadoras y el Ejecutivo 

se tensionara al inicio del Chile Day en París du 

rante la semana pasada. En esa oportunidad, 

el ministro de Energía, Diego Pardow, fue pre- 

sionado porlas pequeñas generadoras que cri- 

ticaron al gobierno por las intenciones del Eje- 

cutivo de traspasarles parte de los costos del 

subsidio del alza de las tarifas eléctricas. 

A esa instancia acudieron la mayor cantidad 

de empresas que, tras luego desostener una ten- 

sa reunión con Pardow, decidieron continuar 

su arremetida con el ministro Marcel, ya que 

consideraron que la cita con el titular de Ener- 

gía no fue fructífera. Según contaron presen- 

tes en esa reunión, ahí el secretario de Estado 

habría responsabilizado a los gremios y además 

habría mandado a las generadoras a hablar 

con la oposición para ver la discusión del pro- 

yecto de ley. 

En Londres, si bien no estuvieron todas las fi- 

liales, sí se hicieron parte algunas relevantes 

como CVE, Toesca, Matrix Renewables y Aedi 

les Capital Inc, entre otras. La intención de 

ellos era hablar directamente con el ministro 

  

Marcel, después de que este los hubiese deri- 

vado con su asesor y coordinador de regulación, 

Francisco Saffie. 

Cerca de las 11.30 en Hacienda admitían que 

Marcel no tenía una reunión formal agendada 

con las pequeñas generadoras, pero el minis- 

tro sabía que iba a ser abordado en los pasillos 

por los representantes. Asílo sostuvo el propio 

Marcel a Pulso. “No hay ninguna reunión pre- 

parada especialmente para ese propósito. Y si 

hay alguna de esas generadoras, es probable que 

planteen su punto en alguna de las reuniones 

y lo trataremos de la misma manera que mu- 

chas veces se plantean temas relacionados con 

las discusiones de proyectos y materias regu- 

latorias”, dijo. 

Y agregó que “el gobierno ha manifestado 

disposición a escuchar y a plantear el proyec- 

to, de manera que tengamos claridad para las 

perspectivas delos inversionistas, pero siem- 

pre manteniendo la lógica de un financia- 

miento que viene de varios sectores para fi- 

nanciar el aumento dela cobertura de los sub- 

sidios”. 

Previamente, Marcel había abordado en su 

exposición el temaeléctrico. Ahímostró dia- 

positivas alusivas al tema de las tarifas eléc- 

tricas. “El levantamiento de congelaciones 

de tarifas energéticas de larga data demues- 

trauna capacidad renovada para abordar de- 

safíos política y socialmente complejos que 

habían permanecido sin resolver mediante 

políticas públicas durante muchos años”, 

Con tensiones y defensa del 
legado económico parte el 
Chile Day en Londres 

de Hacienda, Mario Marcel, mostró cifras para defender la gestión 
del gobierno en crecimiento, mientras que las pequeñas generadoras eléctricas 
seguían molestas con el proyecto del Ejecutivo para financiar los subsidios a 
las tarifas eléctricas. 

mostraba la presentación. 

En ella se hablaba que la ley de estabilización 

de tarifas eléctricas fue aprobada, permitien- 

doel pago gradual de la deuda acumulada a las 

compañías eléctricas y la normalización de 

los precios de la electricidad en un período de 

12 meses. 

En su intervención, además, puso palabras de 

calma y sobre el subsidio dijo que “ahora el go- 

bierno está planeando agrandarlo y estoy segu- 

ro de que podremos discutirlo en el curso de 

esta reunión”. Luego comentó que “el gobier- 

no está dedicado a resolvereste problema. Para 

otros sería mucho más fácil posponer decisio- 

nes, y tener tácticas dilatorias”. 

Tras la exposición de Marcel, los presentes 

en la cita criticaron sus palabras. Uno de los 

más atentos al discurso fue el exministro de 

Energía, Juan Carlos Jobet, quien lesacaba fo- 

tos alas diapositivas que el ministro mostra- 

basobre materia eléctrica, mientras que otros 

asistentesse miraban dentro del público cuan- 

do eljefe de Teatinos 120 abordaba el tema de 

las eléctricas. 

Jobet comentó a Pulso que “las señales que ha 

dado el gobierno, sobre todo del proyecto de 

subsidios y la incertidumbre que está generan- 

do en algunos inversionistas, creo que puede 

dañar una confianza que hemos construido a 

lo largo de muchos años y muchos gobiernos 

en Chile. La tenemos que cuidar”. 

En esa línea, agregó que “la responsabilidad 

fiscal no se trata de decir que no se puede gas 

tar arcas fiscales y después buscar las vías de 

financiamiento con plata delos privados. Sino 

hay recursos fiscales, no se pueden dar subsi- 

dioso habrá que buscar financiamiento públi- 

co. La forma quese está usando con los PMGD 

es inadecuada y no apunta en la dirección de 

generar un marco de inversión estable”. 

El abogado ligado al rubro eléctrico y socio de 

Carey, Juan Francisco Mackenna, comentó que 

“el daño reputacional que se está haciendo a 

Chile con este proyecto de ley, particularmen- 

te en el punto que afecta los flujos de dinero pro- 

veniente de la venta de energía de los PMGD, 

  
es gravísimo. Y el daño patrimonial que se 

puede producir, desde el punto de vista de la 

aceleración de créditos, de potenciales default, 

también es muy grande. Pareciera ser que no 

justifica recaudar US$150 millones el provocar 

un daño mucho mayor”. 

Mientras que David Orellana, de Aediles Ca- 

pital Inc, planteó que “estamos preocupados 

por el efecto que puede tener este proyecto de 

ley. No solo de los PMGD, sino que de otros sec- 

tores de la economía, sino que de la industria 

eléctrica en general”. 

Marcel fue el principal orador en lajornada en 

Londres que tuvo una asistencia completa de 

cerca de 360 personas, según los organizado- 

res, al punto que había presentes que debían ver 

la cita de pie. Ahí, el jefe de las finanzas seacom- 

pañó de cerca 40 diapositivas para hacer un 

contraste del crecimiento económico, respec- 
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to del año pasado, cuando también intervino 

en el Chile Day de Londres. 

Asípor ejemplo, una de las primeras gráficas 

mostraba el retorno de la incertidumbre eco- 

nómica a niveles más estabilizados, luego del 

término del proceso constitucional. También se 

mostraron cifras con aumento del empleo; un 

anticipo del mercado a unincremento del pre- 

cio del cobre; progreso del comercio exterior 

pesealastensiones globales, entre otros datos. 

De todas maneras, ocupó un gráfico en el que 

se planteaba que “sin embargo, el crédito ban- 

cario se ha mantenido considerablemente más 

restrictivo que en ciclos previos, desaceleran- 

do la demanda interna”. Con todo, se valora- 

ron anticipos del mercado, como la expectati- 

va de la baja de las tasas por parte de la Reser- 

va Federal (Fed) de Estados Unidos en su 

próxima reunión. 

Dentro de los sectores a los que Chile debie- 

ra apuntar, Marcel habló de litio, hidrógeno ver- 

de, economía digital, turismo y energías reno- 

vables. Además planteó que las perspectivas de 

crecimiento para Chile el 2024 son de entre el 

2,25% y el 2,75%. 
El ministro dijo que secumplieron “las expec- 

tativas que dijimos hace un año, y esperamos 

queel próximo año cuando nos volvamosa re- 

unir podamosreportar mejoras en estos asun- 

tos dejando atrás este complejo período de alta 

volatilidad, incertidumbre, desequilibrio que 

afecta no solo a Chile sino que a varios países, 

pero que en Chile tiene particulares dimensio- 

nes. Hemos estado lidiando con ellas y ha- 

ciendo progresos”, dijo Marcel para concluirsus 

palabras. 

Uno de los presentes, el senador José Miguel 

Insulza (PS), quedó conforme con el discurso 

de Marcel y sostuvo que “fue una presentación 

muy adecuada, mostrar cómo se ha progresa- 

do. La economía chilena se ha estabilizado, no 

crece todavía lo suficiente, pero se ha estabili- 

zado”. 

Tras su exposición, Marcel tuvo una mesa re- 

donda sobre crecimiento y desarrollo susten- 

table. Ahí participaron la embajadora de Chi- 

le en el Reino Unido, Ximena Fuentes; el co- 

chair de TNFD (Taskforce on Nature-related 

Financial Disclosures), David Craig; la presiden- 

ta del Fondo Naturaleza Chile, Carolina 

Schmidt; y el exembajador David Gallagher, en- 

tre otros. Y al cierre de esta edición se encon- 

traba en un almuerzo privado. 

Dentro de los asistentesa la cita, llamó la aten- 

ción la presencia dela hija del fallecido expre- 

sidente Sebastián Piñera, Magdalena Piñera. 

También estuvieron representantes de empre- 

sas como Moneda Patria Investments, JP Mor- 

gan, Larraín Vial, y Banco de Chile, entre otras. 

Dentro de las autoridades, iban a ser parte de 

la cita la presidenta del Banco Central, Rosanna 

Costa, la presidenta de la Comisión para el 

Mercado Financiero, Solange Berstein, ade- 

más de los timoneles de la Superintendencia de 

Pensiones y la Corfo. 

Al cierre de esta edición se contemplaban 

otras actividades, como un conversatorio de 

Marcel con el decano de la London School of 

Economics, el exministro Andrés Velasco, ade- 

más de una instancia en que el ministro iba a 

hablar sobre crecimiento económico.Q   
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Economía digital y energías: las 
claves para el crecimiento que 
Marcel dio en el Chile Day 
El ministro de Hacienda promovió que el país desarrolle el litio, hidrógeno verde y la 
instalación de data centers en suelo nacional. Además tuvo palabras para criticar la 
fragmentación de los partidos políticos. 

LUCIANO JIMÉNEZ 

El exministro de Hacienda, Andrés Ve- 

lasco, hizo de anfitrión en la London 

School of Economics (LSE), en un semi- 

nario con el actual jefe de las finanzas, Ma- 

rio Marcel, aprovechando su visita en la 

capital inglesa por el Chile Day. 

Velasco, quien es decano de la escuela de 

políticas públicas de LSE, consultó a Mar- 

cel sobre dónde están los “lomos de toro” 

para el crecimiento y Marcel aprovechó 

para entregar claves de cómo repuntar el 

PIB en Chile. 

El ministro de Hacienda comentó que es 

un “error” considerar la baja del creci- 

miento tendencial como una “predicción 

del futuro”, pues marcó una diferencia 

con lo que es el crecimiento efectivo. Pero 

reconoció que “el ritmo de la economía 

chilena ha ido declinando, además de 

toda la volatilidad que ha tenido”. 

Como punto de solución, el líder de Tea- 

tinos 120 sugirió “encontrar áreas de la 

economía que sean capaces de dinamizar 

la actividad” y para ello identificó áreas 

claves basadas en la economía digital: li- 

tio, energías renovables, hidrógeno verde 

y la creación de data centers en Chile. “No 

esque uno lo repita como mantra porque 

está de moda, sino que en realidad invo- 

lucra un cambio muy grande para nues- 

tra economía”, dijo. 

En ese sentido, sostuvo que con el desa- 

rrollo de internet y las telecomunicacio- 

nes “Chile tiene la posibilidad de servir de 

base para centros de datos. Eso no quie- 

re decir que se vaya a materializar solo. 

Hay que tener las políticas que permitan 

ese desarrollo. Por eso tenemos la políti- 

ca del litio, el plan de acción del hidróge- 

no verde, estamos preparando una polí- 

tica para el data center”. 

Además, Marcel sostuvo que “cuando 

hablamos de servicios digitales, inclu- 

yendo procesamiento, o almacena- 

miento (de datos) eso es una actividad 

altamente de energía. Los países que 

van a desarrollar más esto son los que 

tengan capacidad de desarrollar más 

energía”. 

Sin embargo, Velasco planteó el reparo 

de que existan oportunidades como las 

mencionadas por Marcel que puedan 

marcharse por la demora de Chile enim- 

plementarlas. Alo que el ministro le res- 

pondió: “Las ventanas son limitadas”, y 

agregó que “estamos avanzando bien, to- 

davía hay cosas que deberíamos hacer 

para acelerar el proceso. En el caso del hi- 

drógeno verde no podemos dejar todo 

esto dependiendo de unos seremis en las 

regiones, con cuatro funcionarios que 

observan todos los temas de calificación 

ambiental. Tenemos que reducir los pro- 

blemas logísticos”. 

En esa línea, ambos coincidieron en que 

se debe buscar la unidad de los distintos 

sectores políticos para tener una “bande- 

ra de lucha” como país. De hecho, luego 

la conversación adquirió un tono más po- 

lítico y los expositores mencionaron la 

presencia de dos senadores en la prime- 

ra fila del auditorio -José Miguel Insulza 

(PS) y Felipe Kast (Evópoli)- para referir- 

se alos problemas para llegar a acuerdos 

entre los sectores políticos. 

El ministro de Hacienda criticó que en 

el Congreso “uno puede hacer muchas 

cosas en una comisión y se te desarma 

todo cuando llega a la sala (del Parlamen- 

to). No hay un mecanismo de disciplina 

entre los bloques políticos. Eso es parti- 

cularmente complejo. Porque uno no pue- 

de estar negociando con 155 diputados y 

50 senadores”. Además, criticó que mu- 

chos proyectos de ley de los congresistas 

sean impulsados como reformas constitu- 

cionales. 

Sus palabras vienen en un momento en 

que Marcel ha estado negociando la refor- 

ma de pensiones, pero también el pacto 

fiscal con los partidos de oposición. Dehe- 

cho, después del evento en la universidad 

iba a haber un encuentro de camaradería 

en “The Albany Bar”, en el que se espera- 

ba abordar estos temas en un ambiente 

más distendido. 

Otras definiciones de Marcel apuntaron 

hacia las pensiones. El ministro no le vio 

sentido a aumentar la edad de jubilación, 

y además mencionó que “la tasa de coti- 

zación del 10% nunca fue suficiente” .Q
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