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Como una derivada del Caso Audios que investiga la relación 
delictual entre figuras políticas y el abogado Luis Hermosilla, se 
han denunciado posibles anomalías en la contratación de acadé-
micos ligados a la derecha política en la Universidad San Sebastián 
(USS). Llamó especialmente la atención el sueldo de 17 millones 
mensuales por media jornada de la ex ministra de Educación 
Marcela Cubillos. El periodo de contratación se extendió por casi 
4 años e incluyó los tiempos en que Cubillos fue candidata, redac-
taba la constitución y vivió en Madrid. ¿en que momento trabajaba 
4 horas diarias? ¿hay evidencias de sus cátedras? ¿su obra rea-
lizada cumple los mínimos estándares académicos? Dudas que 
han llevado a sospechar el financiamiento irregular de políticos 
de derecha en la institución de educación.

Casi sin arrugarse Marcela Cubillos se defiende asegurando 
que criticar su sueldo “Es un ataque a la libertad”, insistiendo en 
la tesis que las universidades privadas tienen el derecho y la liber-
tad para fijar su política de remuneraciones. Con la misma cara 
de posaderas asegura que su calidad académica y su aporte a la 
Universidad justifican su sueldo. Si una académica no entiende 
la relación entre libertad y ética, entre sueldo y mercado, entre 
currículo y designaciones, la verdad es que hace aún más impre-
sentable su contrato en la USS. Uno debe concluir que Cubillos o 
tiene tan dañada su escala de valores o es tan egocéntrica que ja-
más reconocerá sus faltas. Quizás por eso intenta tergiversar el 
concepto de libertad o de justificar los cuestionamientos públi-
cos y transversales como un invento de la izquierda.

Discutir sobre los méritos curriculares de la señora Cubillos 
en realidad no tiene sentido. Se resumen en que es abogada y 
tiene una carrera como política que la ha hecho ocupar diver-
sos cargos públicos. Sin embargo, si se debe dejar claro que los 
méritos de los académicos son producto de sus cátedras evalua-
das, sus grados de perfeccionamiento, publicaciones en revistas 
indexadas y con alto impacto, el desarrollo de proyectos gene-
ralmente concursados o su participación en cargos directivos, 
todos los cuales son reconocidos por sus pares. Todo lo anterior 
conduce a remuneraciones que se justifican en base a criterios 
objetivos y medibles. 

El silencio prolongado de la Universidad San Sebastián (USS) 
llama profundamente la atención, ya que las repercusiones podrían 
ser serias para la Institución. Las USS debe darle explicaciones cla-
ras a su comunidad sobre su política de contratación, los sueldos 
y la vinculación con actores políticos. Es legítimo que sus alum-
nos se sientan estafados considerando que se requiere el pago 
mensual de 30 estudiantes de derecho para pagarle el sueldo de 
media jornada de la señora Cubillos. En relación a la única decla-
ración, es impresentable que su rector no sólo justifique los altos 
sueldos, sino que además amenace con demandas a quienes han 
expuesto los hechos. Hasta ahora nada se ha dicho por la con-
tratación de casi una veintena de ex autoridades del gobierno de 
Sebastián Piñera, lo que hace sospechar sobre un financiamien-
to ilegal de la derecha política. Sobre los márgenes éticos la USS 
hasta ahora guarda absoluto silencio. Sobre explicar la abultada 
contratación de funcionarios del Piñerismo nada se dice. Sobre 
transparentar las funciones y asistencia a cátedras de los acadé-
micos cuestionados la USS opta por no declarar nada. Sobre si 
están comprometidos dineros públicos de los 37.000 millones 
de pesos que recibe por concepto de becas fiscales hay sólo omi-
sión por parte de la USS.

Lo cierto es que más claro es echarle agua. Esto se ve y hue-
le mal.  Es evidente que la Universidad San Sebastián servía de 
“refugio” para políticos de derecha, pagando sueldos despropor-
cionados para la educación superior. Ante el millonario aporte del 
Estado en la USS para becas es indispensable mayor regulación y 
trasparencia y que estás exigencias sean iguales entre públicas y 
privadas. Si a la derecha le avergüenza y rechaza los hechos de-
nunciados debería sumarse y colaborar en legislar para evitar 
estas irregularidades en el futuro en todas las instituciones de 
educación que reciban fondos públicos.

Ciento cuarenta y cuatro niños, niñas y jóvenes, cuyas eda-
des van desde los 11 a los 22 años. Noventa son hombres. El resto 
mujeres. Dos de ellos viven en situación de calle. Veinte tienen 
diagnóstico de neurodivergencia –esto es dilexia, autismo, dis-
praxia, discalculia y trastornos del especto autista– y otros 20, 
diagnóstico de salud mental. El 41% por ciento no cuenta con 
apoyo familiar para estudiar; 55% declara consumir algún tipo 
de droga y, de ellos, un 49% considera que el suyo es un consu-
mo problemático. Dos están en programas del sistema nacional 
de justicia juvenil y 26 viven en residencias de protección del 
Estado. En jerga común, “son niños Sename”. Veinticinco de 
ellos trabajan; sólo 7 de manera formal.

Ese es el grupo que, contra viento y marea, valientemente, 
el año 2023 buscaba retomar su trayectoria educativa y lograr 
egresar de cuarto medio a través de un dispositivo diseñado 
para ellos: las aulas de reingreso. Los 144 eran parte de 15 au-
las de este tipo que Fundación Súmate acompañó, durante 2023, 
en diversas escuelas regulares de las regiones Metropolitana, 
Valparaíso, Maule, Biobío y Los Lagos.

¿Qué es un aula de reingreso?
Son espacios que se instalan dentro de cualquier escuela re-

gular con una propuesta educativa para que los niños y jóvenes 
que han salido del sistema escolar puedan volver y retomar la 
educación. Son un oasis para el niño, niña o joven que ha vivido 
exclusiones educativas de todo tipo, porque está concebida para 
él, para sus intereses, necesidades, problemas, motivaciones.

Comprender la complejidad de niños y jóvenes que han 
vivido exclusión escolar implica comprometerse con un proce-
so gradual que requiere mucha convicción, alta tolerancia a la 
frustración, profesionalismo, mejora permanente, disposición 
al aprendizaje, perseverancia y amor genuino.

El concepto nace, en 2017, en Súmate. Se genera en la escue-
la Talacanta, ubicada en la comuna de Talagante y ya aparece 
validado en documentos del Ministerio de Educación en 2028. 
Este gobierno, tras la crisis educativa generada post pandemia, 
se comprometió a crear 100 aulas de reingreso en todo el país. 
Las aulas de reingreso son una solución económica, escalable, 
posible, frente a un problema que ha aumentado -el abandono 
escolar-, aunque no esté oficialmente contabilizado. Las últi-
mas cifras oficiales son de hace varios años y hablan de unos 
230 mil niños fuera del sistema escolar. Hoy, sin saber quiénes 
son, ni cuántos son, ni dónde están, difícilmente podremos dar-
les la prioridad que necesitan.

 En la actualidad existen 25 aulas de reingreso en los 17 
servicios locales de educación. Están en diferentes niveles de 
implementación. Nosotros como Fundación Súmate creemos que 
todos los servicios locales deberían tener una oferta de reingre-
so. La ley mandata que toda la educación pública debe ofrecer 
una propuesta educativa para todos y todas, con mayor razón 
para los que han vivido experiencias traumáticas en escuelas 
que los han excluido. Han sido maltratados por sus profesores, 
por sus compañeros, por otros apoderados.

Son niños que sienten que no los quieren, que los conside-
ran tontos, flaites, complicados. En suma, todo tiene que ver 
con la pobreza, la vulnerabilidad, la exclusión.

Los jóvenes buscan pertenencia, un lugar donde se los quie-
ra. Y si eso se los da el padrino narco y no se los da la escuela, 
lo van a tomar. Los jóvenes desescolarizados, que han salido 
por diferentes motivos del sistema educativo, se topan a dia-
rio con la oportunidad de entrar a esos grupos de pertenencia. 
Grupos negativos, como una banda delictiva, pero donde se sien-
ten aceptados, validados. 

En Súmate creemos que el gran valor de la educación es 
que permite tener la capacidad de identificar oportunidades 
y poder optar. Decir no a lo negativo, a lo riesgoso, a lo malo. 
La educación da libertad, esa que no tienen muchos de estos 
niños y que nosotros como sociedad tenemos la obligación de 
entregarles.

En un mundo donde la transformación digital y 
los avances tecnológicos penetran en los diferentes 
sectores e industrias, estudiar una carrera tecnológica 
se ha transformado en una vía efectiva para ingresar 
al mundo laboral y proyectarse profesionalmente.

Hoy las carreras tecnológicas contribuyen de 
manera importante al desarrollo económico, la in-
novación y la competitividad en cualquier sociedad. 
En este contexto, la demanda de especialistas en tec-
nologías no sólo viene al alza desde hace tiempo, 
sino que además el sector TI se proyecta como uno 
de los que tendrá mayor crecimiento en los próxi-
mos años. 

Estudiar una carrera relacionada con la tecnología 
permite acceder a variadas oportunidades laborales 
y beneficios a largo plazo. La razón de ello es que, 
en la medida que el mundo se transforma digital-
mente, las organizaciones de todos los sectores e 
industrias necesitan de talentos TI para continuar 
siendo competitivas, cuidar su infraestructura di-
gital, mejorar sus procesos y desarrollar soluciones 
innovadoras.

Algunas de las áreas donde más profesionales tec-
nológicos se requieren actualmente son Desarrollo 
de Software, Inteligencia Artificial (IA) y Ciencia de 
Datos, Infraestructura TI, y Ciberseguridad. 

Dado el aumento de los ataques informáticos, 
para las organizaciones es fundamental proteger 
sus datos y redes, lo que aumenta la búsqueda y se-
lección de estos profesionales. Asimismo, el análisis 
de datos y el avance de la IA están modificando la 
manera en que las compañías adoptan sus decisio-
nes lo que genera nuevas oportunidades laborales 
para los expertos en Machine Learning y los cientí-
ficos de datos.  

Respecto a los salarios, en general los perfiles TI 
que se encuentran activos laboralmente perciben ren-
tas que son competitivas y tienen la posibilidad de 
crecer profesionalmente y acceder a otros beneficios 
(sueldo emocional) como, por ejemplo, el teletraba-
jo y flexibilidad horaria. 

La remuneración promedio de un especialista en 
tecnología supera los ingresos medios de muchas 
otras profesiones, y las oportunidades de ascenso 
son mucho más amplias, como consecuencia de la 
innovación continua y el crecimiento del sector. De 
acuerdo con nuestra 11° Guía Salarial TIC (2022-2023) 
los salarios líquidos de estos profesionales en Chile 
fluctúan entre 700 mil y 15 millones de pesos.

En relación a la estabilidad laboral, las organiza-
ciones de todos los tamaños, sectores e industrias 
requieren de expertos en tecnología para estar al 
día con los avances y atender adecuadamente los 
retos que vayan surgiendo, situación que garantiza 
una demanda permanente de estos profesionales 
en el tiempo, aún en momentos donde la economía 
no anda bien. 

El futuro del mundo laboral está relacionado de 
manera intrínseca al desarrollo tecnológico y, en 
consecuencia, seguir una carrera en dicha área en-
trega a los alumnos las herramientas necesarias 
para afrontar los desafíos del futuro y la oportuni-
dad de ser parte activa de la transformación digital 
del planeta. En el fondo, la tecnología tiene una in-
cidencia directa en los resultados de los negocios y 
en el progreso de la humanidad.
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