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LA FABRICA DE
STARTUPS QUE PREPARA
UN FINANGIERO CHILENO

EN EEUU

HACE JUSTO UN ANO, EL EMPRESARIO VITO SCIARAFFIA VENDIO ALTAFID, FINTECH QUE FUNDO EN 2020. 4EL COMPRADOR? JL HOLDINGS, UN FONDO DE MINNESOTA
FUNDADO POR EL EMPRESARIO ESTADOUNIDENSE JOE LAHTI. AHORA, DE VUELTA EN SU ADMINISTRADORA INNEALTA CAPITAL, QUE TIENE OFICINAS EN TEXAS, PREPARA
SU PROXIMA AVENTURA: LATEDGE, UN VENTURE STUDIO QUE FINANCIARA CUATRO PROYECTOS TECNOLGGICOS AL AND. YA CREARON EL PRIMER NEGOCIO Y QUEDARON
SELECCIONADOS EN LOS CONCURSOS DE STARTUPS DE NVIDIA, AMAZON Y GOOGLE. SE LLAMA COLLEGEMATE Al'Y LO LANZARAN EL LUNES 7 DE OCTUBRE. “NOSOTROS
ENTREGAMOS TODO LO QUE ESTA ALREDEDOR DEL NEGOCIO: CONTADORES, ABOGADOS, PATENTES", DICE EL INGENIERO COMERCIAL.
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a operacién paso desapercibida.

Fue el 6 de octubre de 2023 y to-

dos quedaron contentos, comenta

un conocedor de los tramites. Ese

ia la compania Altafid, dedica-

da a la asesoria de patrimonio y fundada
por el chileno Vito Sciaraffia, se vendio al
conglomerado JL Holdings, entidad basada
en Minnesota y presidida por el empresario
norteamericano Joseph Lahti. La cifra se
mantiene en absoluta reserva, pero un par-
ticipante de las negociaciones entrega una
pista: "Son unos altos ocho digitos”. Es decir,
entre US$ 50 y gg millones.

Sciaraffia -chileno, casado, 43 anos-
fundé Altafid en 2020 con el objetivo de
desarrollar una plataforma de administra-
cion de inversiones, optimizacion tributaria
de carteras de inversion y planificacion
patrimonial Todo este trabajo se hizo desde
Innealta Capital. la administradora de
fondos que él lidera y que esta basadaen
Austin, Texas.

En plena pandemia expandieron el
negocio de Altafid lo mas rapido posible:
aterrizaron en Chile, Brasil, Argentina, Peru,
EEUU y Espafia. Tres continentes en menos
de un ano. En Chile, que funciond como la
punta de lanza del proyecto, empapelaron
las calles con publicidad, patroecinaron
eventos, auspiciaron campeonatos de
nieve, triatlones y fueron anfitriones de
exclusivas comidas en distintos restoranes
de Santiago. Fue una apuesta agresiva
que funciono, pero que alertd a la banca
tradicional Incluso, levantaron a diversos
ejecutivos de la industria financiera, entre
ellos los ex Banchile Diego del Prado, Die-
go Jorquera y Sebastian Vasquez.

Llegaron a tener mas de 100 empleados
y oficinas en Santiago, Austin, Los Angeles,
Bloomingten (Minnesota) y Chengdu (China).
También usaron de forma incipiente inteli-
gencia artificial, obtuvieron certificacion PBC y
cerraron alianzas con la Universidad Catélica.

Y en medio de todo este crecimiento,
Scaraffia decidio vender. Ahora, la firma se
prepara para empezar su segundo capitu-
Lo, pero sin su fundador.

JP Morgan, Berkeley e Innealta

La carrera de Vito Sciaraffia en el mundo de
las finanzas comenzo de manera tradicional
Estudié ingenieria comercial en la Universi-
dad Catolicay al egresar trabajo en las filiales
chilenas de JP Morgan y Citigroup. En 2006,
con experiencia en el ambito financiero local,
se inscribio en un magister en finanzas y en
un MBA en la Universidad de Chile.

Luego. se fue a California a estudiar un
doctorado en la Universidad de Berkeley.

LA CIFRA DE VENTA DE ALTAFID SE MANTIENE EN RESERVA, PERO UN
PARTICIPANTE DE LAS NEGOCIACIONES ENTREGA UNA PISTA: "SON

UNOS ALTOS OCHO DIGITOS". ES DECIR, ENTRE US$ 50 Y 99 MILLONES.

Ademas, obtuvo otros dos magister en la
misma universidad: uno en matematicas

y otro en administracién de negocios. Fue
entonces cuando se le abrié la posibilidad
de trabajar en el mercado norteamericano
y no regreso a Chile.

En 2011 comenzo a trabajar para la Uni-
versidad de Austin, Texas. Dos afos después
ingreso a Dimensional Fund Advisors (DFA),
una de las firmas de inversiones privadas
mas grandes del mundo, también ubicada
en la capital de Texas. Y en junio de 2015
aparecio en el mapa una incipiente adminis-
tradora; Innealta Capital. Partié como socio
minotitario. fue director de investigacion y
en 2016, cuando los mayoritarios retiraron
utilidades para salir del negocio, Sciaraffia
hizo una oferta para comprar su participa-
cion. Pidio prestamos, utilizé sus ahorros, e
incluso, en 2017, hipoteco su casa. La movida
funcionod. En un par de anos habia logrado
pasar del 1% al 75%. En 2018 termind de
pagary se convirtio en controlador de la ad-
ministradora que ha sido seleccionada varias
veces por Morningstar por gestionar uno de
los fondos mas rentables de EEUU.

Exit de Altafid

Personas conocedoras de la venta co-
mentan que si bien Altafid crecio rapidamen-
te en el mercado chileno, tuvo que enfrentar
distintas tensiones con el mundo bancario
nacional "Pensaron que era una amenaza
a su negocio’, dice un consultado. Esto,
porque la compania ofrecia una asescria en
inversiones internacionales a comisiones
mucho mas bajas de las empresas financie-
ras chilenas

A medida que ampliaban su base de
clientes en territorio nacional, los vinculos
con bancos y administradoras tradicionales
se tensionaron. Esto obligé a que Sciaraffia
dedicara mas tiempo al negocio de Altafid
y menos a Innealta. Esta dualidad, comenta
un conocedor, genero tirantez en ambas
firmas. Entonces, en 2023, decidié salir de la
fintech y centrarse en su gestora de activos.

En ese proceso aparecio Joe Lahti, quien
ya era un accionista minoritario. Graduado
de Harvard y ex director de distintas empre-
sas abiertas a bolsa, Lahti fundé en 198g JL
Holdings, un conglomerado enfocado en

LOS TRES FRACASOS DE SCIARAFFIA

A pesar de haber tenido éxito en una serie de negocios -Sciaraffia dice que lograron desarrollar
diversos proyectos que luego se vendieron a buen precio, como Altafid y otra startup de indices
bursatiles-, el ingeniero chileno también ha tenido tropiezos. El entrega tres.

El primero fue una empresa de educacion que nacié en 2020. “Fracasé porque nuestro
equipo estaba repartido en multiples proyectos y delegamos mucho. No quisimos cerrarlo
y terminamos botando plata a la basura. Eso nos sirvié como experiencia. Hoy sabemos
que el que mucho abarca, poco aprieta”, recuerda.

El segundo fue una inversién en una startup dedicada a la agricultura. “Inverti cerrando los
ojos y nunca me meti mucho. Y fracasé. En términos de délares, ha sido de las perdidas mas
grandes que he tenido. Eso me dio otra leccion: no somos buenos para elegir proyectos

donde no tenemos conocimiento”.

El tercer fracaso tiene que ver con un proyecto de mensajeria con |A. Era, en palabras de
Sciaraffia, “mucha tech, vanguardia y algoritmos de seguridad”. “Me invité un tipo que tenia
40 patentes. Le pregunté a mi equipo y me dijeron que no. Pero yo si queria. Al final, le meti
mucho tiempo. Y perdi seis meses en los que no se concretd nada. Ese fue otro tiron de
orejas: se necesita infraestructura, plazos, y sila persona no funciona, hay que cambiarla”

comprar companias en etapa temprana. Se-
gun personas al tanto, él gestiono la crea-
cién de un nuevo vehiculo para comprar la
fintech. También se dedico a la captacién
de aportantes para adquirir Altafid.

Ahora la compania cambio su modelo
de negocios: se convirtié en una firma 100%
tecnolégica que busca colaborar estre-
chamente con los bancos, mas que con
personas naturales. "Dotamos a los asesores
financieros de un completo conjunto de he-
rramientas interconectadas disefadas para
simpilificar la toma de decisiones, ampliar su
oferta de productos y soluciones y reducir
los costes operativos. Esto permite a Altafid
mejorar la eficiencia y la productividad de los
asesores financieros, permitiendoles dedicar
mas tiempo a atender a sus clientes y a fo-
mentar valiosas relaciones con ellos”, se lee
de su pagina web.

Tiene alianzas con instituciones como
BNY Mellon, Charles Schwab & Co, Apex
Fintech Solutions, ademas del acceso a so-
luciones de BlackRock, Franklin Templeton,
JP Morgan y State Street Global Advisors.

Sus oficinas centrales estan en Santiago
y en Bloomington, Minnesota, Estados
Unidos.

Venture studio

Luego de la venta de Altafid, Sciaraffia
quiso tomarse un afio de descanso, pero
solo durd un par de meses. A inicios de
2024 refloto una idea de negocio que
surgié en 2019: LatEdge, un venture studio
enfocado en la creacion de proyectos
tecnologicos.

El proyecto nacié en 2019 con la crea-
cion de su primera startup: Altafid. Pero
como dicha firma generd tanta traccion,
obligé a Sciaraffia a poner en pausa el
venture studio. Ahora, con la firma vendida,
busca desempolvar el plan y reanudar la
creacion de companias tecnologicas. Para
es0 se junto con distintos fondos e incuba-
doras, como la chilena Magma (de Nathan
Lustig) y las estadounidenses Y Combina-
tor y TechStars para tener una pincelada
de los "dolores” de la industria.

El plan es desarrollar cuatro firmas
tecnolégicas y financiar cada una con US$
200 mil al ano. El objetivo es testear pro-
yectos con el capital suficiente para operar
durante 12 meses. Luego de ese periodo
se hara una evaluacién: si la empresa no
cumple con los estandares de crecimien-
to, se tira a la basura, pero si va por buen
camino, se financia por otro afo mas.

“En Chile hay muchisimo talento huma-
no. La gente habla inglés, la zona horaria
coincide con la de EEUU, y, en general, tie-
nen ganas de trabajar. ;Entonces por qué
no se hacen tantos emprendimientos? Aca
viene la critica: porque si bien hay ganas,
existe un apoyo superficial del Gobierno y
de los empresarios”, senala Sciaraffia.

Una de las personas que lo esta ayudan-
do en este plan es otro chileno: Gonzalo
Maturana, PhD en Finanzas por la Universi-
dad de Texas en Austin y academico de la
Emory University en Atlanta. También esta

Alfred Zhang, un matematico chino de la
Universidad de Chicago que también traba-
Jja en la administradora de Sciaraffia. Otros
chilenos que lo acompanan en el proyecto
son Carla Fava y Francisco Simian.

El objetivo de este venture studio es que
los emprendedores se enfoquen 100% en
el proyecto. "Nosotros entregamos todo lo
que esta alrededor del negocio: contado-
res, abogados, patentes. Lo armamos en
EEUU. cosa que el emprendedor se preo-
cupe solo de desarrollar la idea”. comenta.

Y agrega: "Estimaciones dicen que el
80% de las ideas de los emprendedores
nunca ven la luz Es decir, gastan tiempo v
éstas nunca se materializan. Y ese 20% que
logra salir, cerca del 75% no termina por ser
rentable. Pero sl agarras alemprendedor y
le aseguras que estara en ese 20%, le po-
tencias sus posibilidades de éxito por cinco”.

Sciaraffia dice que desde el 7 de octubre
comenzaran a recibir ideas de negocio
para incorporarlas al portfolio de LatEdge
Ventures y que, por ahora, se enfocaran en
dos industrias: edtech y fintech

El primer proyecto

LatEdge ya tiene el primer proyecto: se
llama CollegeMate Al. una edtech que
entregara apoyo académico a estudiantes
de carreras de pregrado en EEUU.Enun
comienzo. se enfocaran en las mallas de
finanzas. economia. contabilidad y admi-
nistracion. Sera una app gratuita para uni-
versidades y alumnos, y que "acompanard”
a los usuarios hasta que egresen. Luego, la
plataforma los ayudara a encontrar trabajo
en el sector financiero. De hecho, adelanta
el chileno, ya cerraron alianzas con Blac-
kRock, JP Morgan, State Street, Citi, entre
otros. Este tipo de instituciones sera la que
pagara un fee para mantener el negocio de
CollegeMate.

Manana, lunes 7 de oclubre, se estrenara
una version beta de la app. Ya tienen com-
promisos con Stanford, Berkeley, Universi-
dad de Chicago. Universidad de Texas en
Austin y Emory, en Atlanta, dice Sciaraffia.
Actualmente estan trabajando cerca de 20
colabeoradores. "Hay personas desde Espa-
fAa, ltalia, Chile, Inglaterra y EEUU", comenta.

Y por ahora, el plan va bien encaminado.
Postularon a los programas de aceleracion
de startups de Google, Nvidia y Amazon
y quedaron en los tres. Mas que el capital
entregado, dice un conocedor, lo impor-
tante es la infraestructura y apoyo que
entregan estas instituciones.

Laidea, adelanta el chileno, es que
durante octubre, noviembre y diciembre
un grupo selecto de usuarios de estas
cinco universidades use la plataforma y
encuentre fallas técnicas. "Queremos que
traten de destruirla, que la rompan. Esto,
para que nosotros luego la arreglemos y la
lancemos oficialmente en enero”.

¢El objetivo a mediano plazo? Que por
lo menos dos de los proyectos de LatEd-
ge Ventures sean liderados por chilenos.
“Estoy seguro que hay potencial’, concluye
Sciaraffia. +




