
No son muchas las oportuni-
dades en las que directores
y educadores de distintos

colegios y jardines infantiles del
país se reúnen para conversar con
franqueza sobre cómo establecer
puentes entre ambos roles. En el día
a día de los establecimientos educa-
tivos, los líderes suelen estar inmer-
sos en la contingencia diaria y el tra-
bajo administrativo, mientras que
los docentes hacen malabares con
las horas de clases y planificación
para alcanzar a cubrir lo que exige el
currículum, sin estar exentos de las
dificultades en sus aulas. 

En medio de los acuciantes desa-
fíos que atraviesa el
sistema educativo,
esta semana aque-
llos límites se disol-
vieron y un grupo
de seis directores
p r e m i a d o s L E D
2024 y seis docentes
destacados con el
Global Teacher Pri-
ze Chile se reunie-
ron para intercam-
biar miradas en tor-
no a tres preguntas:
¿cuáles son los desa-
fíos que enfrentan
en su rol al intentar
establecer un diálo-
go efectivo con el
otro? ¿Qué prácticas
de comunicación
han aplicado que
marquen una dife-
rencia en la cons-
trucción de una co-
munidad educativa
más colaborativa?
¿Cómo se puede for-
talecer la confianza
y el respeto mutuo
entre profesores y

directores?
Del diálogo, organizado por Im-

pulso Docente y Elige Educar, sur-
gieron algunas claves que serían
esenciales para mejorar la comuni-
cación, el vínculo y la colaboración
entre directores y profesores. 

Una de ellas, según conversaron,
es trabajar más la comunicación
efectiva entre ambos roles, para
transformar el ambiente escolar.
“Con los tres docentes con los que
tuve la oportunidad de conversar se
hizo mucho énfasis en la comunica-
ción que se puede desarrollar entre
el directivo y el docente, y cómo ese
vínculo cómplice puede marcar una
diferencia en lo que pasa en los cole-
gios. Y para eso, los directores tie-
nen que predicar con el ejemplo”,
señaló Francisco Manqui, director
del Liceo Bicentenario People Help
People de Pilmaiquén.

La construcción de confianza mu-
tua fue otra de las claves acordadas
por los participantes. Tanto directi-
vos como docentes, explicitaron,
deben reconocer y valorar el esfuer-
zo del otro, creando un espacio se-
guro para el diálogo y la colabora-
ción pedagógica. Alejandra Meza,
profesora de tecnología del Instituto
Hebreo, lo subrayó así: “Es impor-
tante la empatía de ambas partes. El
profesor espera que el directivo te
acompañe y apoye, y al revés, uno
debe hacer lo mismo con el director

y entender que muchas veces desde
su rol no siempre podrá estar conti-
go mucho tiempo, pero pequeños
gestos pueden significar mucho”.

Bajar del Olimpo

Emilia Valenzuela, directora del
Liceo Pukara de Arica, en tanto,
añadió que “la confianza surge des-
de la coherencia de lo que se dice y
hace, y hay que generar los espacios
necesarios para que haya una buena
comunicación. Ahí hay que ‘bajarse
del Olimpo’, tener mucho tiempo
para conversar con el otro hasta que
se establezcan acuerdos”.

La empatía y la presencia del di-
rector fue otro aspecto discutido.
Los participantes estuvieron de
acuerdo en que un líder efectivo no
se limita a su oficina, sino que debe
estar activo en la vida escolar para
comprender mejor el desgaste emo-
cional y físico de su equipo. “Que in-
tente mantener el talento de su co-
munidad, apoyarlo y que no sea un
agente asilado, en donde los man-
dos medios impidan llegar a ese di-
rector, sino que esté presente en el
quehacer diario del colegio”, sostu-
vo Marjorie Lara, educadora dife-
rencial y finalista del Global Teacher

Prize Chile 2020. 
Por otra parte, los participantes

también coincidieron en la impor-
tancia de la valoración del rol colec-
tivo en el entorno educativo. Cada
miembro del equipo, desde el direc-
tor hasta el portero, desempeña un
papel crucial en el éxito del proyecto
educativo. Isis Collado, docente de
Historia en el Liceo A-4 Isaura Di-
nator de Santiago, también enfatizó
la importancia de fomentar un am-
biente de respeto. “Las escuelas fun-
cionarían distinto si estos espacios
existieran de manera protegida.
Qué diferente sería si nos sentára-
mos a conversar. Independiente del
rol que tengamos, el foco es prote-
ger y brindar el derecho a la educa-
ción, y en eso todos tenemos que
aportar de manera común”.

Reconocer
potencialidades

Desde la perspectiva de la educa-
ción parvularia, Mónica Matus, di-
rectora del Jardín Infantil y Sala Cu-
na Juanita de Bajos de Mena, com-
partió qué estrategia le ha funciona-
do en su contexto para tener un
buen clima entre ambos roles. “Yo
trabajo con 20 tías, y generar espa-
cios de diálogo en los que nos escu-
chamos, no solo en cuanto a las ne-
cesidades, sino nuestras historias,
ha sido súper importante y nos ha
permitido tener un súper buen cli-
ma. También es importante recono-
cer las potencialidades que tiene ca-
da miembro del equipo”, dijo. 

Miguel Ángel San Martín, direc-
tor del Colegio Chillán de Ñuble,
destacó la oportunidad de que di-
rectores y profesores se encuentren.
“Es súper rico conversar con colegas
de distintas realidades y ver que hay
temas tan comunes. Me quedo con
dos grandes cosas: lo primero es
que, independiente del cargo, tú
eres tan profesional y tan persona
como cualquiera, y en esa lógica, un
gesto, valorar y agradecer son cosas
que debiésemos practicar a diario. Y
lo segundo, todos estamos en el co-
legio por un mismo propósito, que
es educar”, señaló. 

Seis premiados LED 2024 y seis profesores distinguidos por
Global Teacher Prize Chile cruzaron visiones: 

Directores y profesores
destacados definen
claves para fortalecer 
la colaboración 

MARÍA FLORENCIA POLANCO

n Escuchar, comprender y reconocer el trabajo de
cada miembro del equipo fueron algunos de los
pilares que emergieron en un encuentro que
busca impulsar relaciones más integradas en las
escuelas y jardines infantiles.

‘‘Independiente del
rol que tengamos, el foco
es proteger y brindar el
derecho a la educación,
y en eso todos tenemos
que aportar de manera
común”.
.............................................................

ISIS COLLAO
PROFESORA LICEO A-4 ISAURA DINATOR DE
SANTIAGO

‘‘La comunicación
que se puede desarrollar
entre el directivo y el
docente, ese vínculo
cómplice, puede marcar
una diferencia en lo que
pasa en los colegios”.
.............................................................

FRANCISCO MANQUI
LICEO BICENTENARIO PEOPLE HELP PEOPLE
DE PILMAIQUÉN

Generar más oportunidades de desarrollo para todos los estudiantes es uno de los propósitos comunes que compartieron los participantes del encuentro. 
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La conversación se dio entre directores y profesores de contextos diversos.
Algunos lideran y enseñan en escuelas rurales, otros en liceos urbanos y también en
jardines infantiles o escuelas para adultos. 
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En Chile existen 4.743 comunidades
indígenas, de las cuales 4.270 son ma-
puches. Pero hay otras nueve comuni-
dades más pequeñas, entre ellas, Licka-
nantay, Colla, Diaguita, Kawésqar y Ya-
gan, cuya lengua y tradiciones están en
riesgo de desaparecer por la falta de ha-
blantes o de nuevas generaciones que
transmitan aquellas costumbres. 

Eso es lo que un grupo de estudiantes
de distintas escuelas que son parte del
Programa de Educación Intercultural
Bilingüe busca evitar, a través de una se-
rie de proyectos colectivos de rescate y
preservación del patrimonio oral de es-
tas comunidades, los cuales son apoya-
dos por el CIAE de la U. de Chile y el
Ministerio de Educación. En total, son
14 iniciativas de alumnos de las regiones
de Antofagasta, Atacama, Coquimbo y
Magallanes y la Antártica Chilena que
recopilan la lengua, prácticas culturales
y conocimientos ancestrales, desde ri-
tuales mortuorios hasta la gastronomía
y la fauna local. 

En la Escuela Rural San Pedro, en
Atacama, niños de 1° y 2° básico rescata-
ron los ingredientes usados en distintas
comidas ancestrales colla, cocinaron las
recetas y se las ofrecieron a su comuni-
dad. Alumnos de 5° y 6° de la Escuela
Básica de Coirón, Salamanca, investiga-
ron leyendas y relatos orales diaguitas,
recopilándolas junto a sus familias, lo
que fomentó la transmisión del patri-
monio intangible y el diálogo intergene-

racional. Más al sur, en la Escuela Padre
Alberto Hurtado de Punta Arenas, los
estudiantes de 6° y 8° básico exploraron
la cultura kawésqar mediante talleres
de arte y lenguaje, recreando en arcilla
elementos culturales, y aprendieron la
fonética y significado de palabras clave
para promover su preservación, como
aswal sélas, que significa madre sol.

“Los estudiantes son los reales inves-
tigadores. En las actuales generaciones
hay menos hablantes de la lengua de es-
tos pueblos y es importante que se invo-

lucren desde el primer minuto en estos
proyectos de rescate”, explica Diego
Fuenzalida, investigador del CIAE,
quienes capacitaron a los educadores
tradicionales en una metodología que
permitiera que los estudiantes fueran
los protagonistas. 

“Que las niñas y niños sientan la ne-
cesidad de investigar, preguntar y cono-
cer aún más de sus ancestros es una ri-
queza. Que sepan el significado de una
matriarca o de una pawua (ceremonia de
bendición) y ofrenda es una experiencia

muy grata para ellos, y tener la oportu-
nidad de participar en este proyecto fue
muy enriquecedor”, destaca Ximena
Miranda, educadora tradicional de la
Escuela Rural San Pedro y pertenecien-
te al pueblo Colla. 

“Me pareció muy interesante este tra-
bajo y también aprender un poco más
de la cultura que nos trae nuestra fami-
lia”, valora Isabel Araya, estudiante de
7° básico de la Escuela Valle del Choapa,
que rescató la oralidad local del valle de
Illapel a través de entrevistas. 

“La lengua es fundamental para la
preservación y la transmisión de la
cultura, por lo que el trabajo realizado
por las y los educadores tradicionales
con las niñas y niños es muy relevante,
no solo para su propio aprendizaje, si-
no para la conservación del acervo
cultural de los pueblos indígenas en
Chile”, destaca Nicolás Cataldo, mi-
nistro de Educación, y añade que el re-
sultado de estos trabajos será publica-
do en un libro, un cuadernillo pedagó-
gico y una publicación por pueblo pa-
ra que pueda servir de modelo para
educadores tradicionales de todo el
país que implementan la asignatura
de Lengua Indígena.

En el marco del Programa de Educa-
ción Intercultural Bilingüe, las escuelas
que tengan al menos un estudiante per-
teneciente a los pueblos Lickanantay,
Colla, Diaguita, Kawésqar y Yagan de-
ben tener la asignatura de Lengua Indí-
gena y un educador tradicional que la
dicte. En el caso de los pueblos con más
vitalidad lingüística, como el Aymara,
Mapuche, Quechua y Rapa Nui, es el
20% del alumnado. Actualmente, hay
554 educadores tradicionales que se de-
sempeñan en escuelas de 14 regiones, la
mayoría en La Araucanía y Los Lagos.

Costumbres de las comunidades Lickanantay, Colla, Diaguita, Kawésqar y Yagan:

Estudiantes rescatan tradiciones orales en
peligro de extinción de pueblos indígenas 

MARÍA FLORENCIA POLANCO

n Son 14 proyectos de escuelas de Antofagasta, Atacama, Coquimbo y Magallanes
que recopilan la lengua, prácticas culturales y conocimientos, desde rituales
mortuorios hasta la gastronomía. Su trabajo será difundido a través de un libro.

Los estudiantes cumplieron el rol de investigadores para rescatar el patrimonio oral
de los pueblos indígenas, donde incluso hicieron entrevistas a sus abuelos. También apren-
dieron de la fauna local.
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La investigadora y exdecana
de la Facultad de Educación de la
Universidad Católica, Lorena
Medina, será galardonada por la
Red de Decanas y Decanos de
Educación de Universidades La-
tinoamericanas y del Caribe (Re-
decanedu) por su contribución a
la educación en la región. La ce-
remonia de reconocimiento se
llevará a cabo del 4 al 6 de no-
viembre, en el III Congreso In-
ternacional de Redecanedu en
Costa Rica.

Medina, una de las fundado-
ras de la red creada en 2021, co-
ordinó la organización hasta
marzo de 2023. Redecanedu
agrupa a 47 académicos de 13
países y su objetivo es generar
conocimiento comparado y faci-
litar el diálogo sobre prácticas
innovadoras en educación y for-
mación docente.

“Le queremos expresar nues-
tro más sincero agradecimiento
y reconocimiento por su desta-
cada labor. Su incansable dedi-
cación y esfuerzo han sido fun-
damentales para fundar los ci-
mientos de la red”, expresa Dia-
na Revilla, actual coordinadora
de la red y decana de la Facultad
de Educación de la Universidad
Católica del Perú.

En Costa Rica:

Académica UC
será distinguida
por su aporte a
la educación 
n Red de decanos de

Latinoamérica
reconocerá a
Lorena Medina. 
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