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yer viernes 18 de octubre,
A era la fecha limite origi-
nal para conocer al mejor
oferente por WOM en su proceso
de marketing por capitulo 11. Sin
embargo, esta se aplazo hastael 1°
de noviembre, moviendo también el
dia en que se conoceran las ofertas
vinculantes. No es la primera vez
que la compania mueve los plazos
ni en Estados Unidos, ni en Chi-
le. Hace precisamente un ano se
habia comprometido a terminar
los proyectos de 5G y Fibra Optica
Nacional (FON) que se adjudicaron
en 2021, los cuales —segun su
propuesta— debian estar listos en
octubre de 2023.

El subsecretario de Telecomu-
nicaciones, Claudio Araya, sigue
de cerca estos movimientos a
través de reuniones periddicas
con el CEO de WOM, Martin Vaca,
y monitoreando los pasos de la
compaiia en Estados Unidos. Pero
sefiala que a la Subtel ya se le agotd
la paciencia y que si en diciembre
no hay una solucion a la situacion
de WOM, podria iniciar un proceso
para quitarle la concesion.

-Se cumplid un afo desde que
WOMtenia que terminar suproyecto
de FONy5Gynolohahecho ;nove
dificil que cumpla con los plazos?

-Efectivamente, ya no cumplio.
Hay requerimientos que laempresa
haido presentandoen el tiempo, de
los cuales algunos han sidoacogidos
cuando se ha podido acreditar y
cuando no, simplemente se han
rechazado.

-zQué grado de avance tienen?

-Se han seguido instalando es-
taciones base a unritmo que no es
el que quisiéramos, porgue trans-
currido un afio ain no termina
el proyecto. Hoy dia est4, a nivel
global, con un 85% de avance. No
obstante, ninguno de los proyectos,
—entiéndase ni la banda 700, ni la
AWS nila3500—, estan terminadas.
Esaeslafoto hoy diaen cuanto a 5G.

-:Qué le preocupa mas sobre
este tema?

-Nos preocupa el proyecto com-
pleto, pero particularmente las loca-
lidades obligatorias, que son las que
tienen un menor interés comercial
y que vemos que efectivamente
WOM toma algunos compromisos
€n reuniones con nosotros y esos
compromisos no se han cumplido
o no se han cumplido a cabalidad.

-Nunca se habia dado un esce-
nario asi en el mundo de las tele-
comunicaciones ;Cuandoseleva
aacabar la paciencia a la Subtel?

-Laverdad es que a la Subtel se
le agotd la paciencia en octubre del
2023. En realidad desde el primer
incumplimiento en octubre del
2022, cuando la etapa uno no se
cumplio. Nosotros en todos los
casos hicimos la formulacion de
cargos que correspondia producto
de los atrasos. Hoy dia hay procesos
en el Poder Judicial. Incluso una
de las sanciones WOM la llevé al
Tribunal Constitucional y estamos
a la espera porque esta semana
hubo alegatos. Estamos hoy dia
cenidos a los plazos que el Poder
Judicial tiene para resolver estos
recursos.

Subtel y el ultimatum a WOM:

“Esto no da
para mas’

El dltimo recurso del Estado es quitarle la concesion a la firma
por incumplimiento de sus compromisos con los proyectos

de 5G y Fibra Optica Nacional (FON) que debieron entregar
hace un afo. De ocurrir, el valor comercial de WOM se iria al
suelo. Por ahora la Subtel monitorea el avance del capitulo 11
y el arbitraje en el Ciadi. Pero tiene un limite: diciembre.

-¢La Subtel puede quitarlacon-
cesion cuando hay incumplimiento?

-Si

-;Por qué no lo ha hecho?

-Adicional alas multas por atraso
esta el tema de las boletas de ga-
rantia. WOM presentd un recurso
que finalmente es lo que esta hoy
dia en el Ciadi. Luego nos queda
efectivamente el Gltimo recurso,
que es quitar la concesion.

-:Como lo harian?

-El proceso para quitar la conce-
sion se gatilla desde una formulacion
de cargo. Ese es un proceso que
estamos hoy analizando muy seria-
mente. Mirando los antecedentes
de avance, las explicaciones que ha
dado laempresa por los noavances
y las implicancias que tienen.

-;Cuales serian las consecuen-
cias?

-Para nosotros el primer interés
es que se conecte a la gente, por
lo tanto, que se terminen los pro-
yectos. Estamos preparando los
antecedentes, pero tenemos que
ser muy racionales en esto porque
podria eventualmente el remedio
ser peor que la enfermedad.

-:Cuél es el limite?

-Nos preocupa mucho que una
empresa pueda venir en cierta me-
didaa comprometer cosas, que sele
entregue un bien publico en funcion
de ese compromisoy nolo cumplan.
Nos parece que eso no puede ser
aceptado. Eso debe tener sancionylo
que nos preocupa es ser muy justos
en la sancion. O sea, que la sancién
searealmente proporcional alafalta,
como debe sery ese esel analisisque
estamos haciendo hoy dia.

La definicion de la Subtel
-WOM esta en un proceso de
marketing para buscaruna alterna-
tiva para salvarse financieramente,
;estan esperando que termine y en

funcién de esto tomar una decision?

-No necesariamente. Es una al-
ternativa que nos parece razonable
en la medida que este proceso se
cierre este ano.

-¢Y sinollega a fin de afo?

-8i se va a prolongar mas, ahi
vamos a tener que actuar antes
y ejercer los derechos que tiene
el Estado. Una cuestiéon que yo no
quiero por ningan motivo es de-
jarle este problema a la siguiente
administracion.

-Y ese derecho es, por ejemplo,
iniciar el proceso para quitar la
concesion.

-Si, claro. Es nuestro Gltimo recurso
y efectivamente lo vamos a ejercer,
sies que lo demas no hafuncionado.

-¢Eso significa que de aqui a di-
ciembre Subtel va a haber tomado
la decision?

-Si. Esto ya no da para mas. Res-
pecto a los momentos y los pasos
a seguir los tenemos bastante
claros. En diciembre ya vamos a
tener mucha mas claridad con eso.

Concentracion de mercado

-8i Telefonica y América Mavil
se quedan con WOM. ;Como esta
mirando Subtel ese escenario?

-No es el escenario que mas nos
gusta. Nosotros preferimos que
haya cuatro competidores fuertes
con red propia.

-:Qué pasa si se da esta con-
centracion de mercado?

-Sisellegase a producir, aquivaa
tener que haber un pronunciamiento
de la Fiscalia Nacional Econamica.
Ellos tuvieron un pronunciamiento
muy claro respecto al joint venture
ClaroVTRy en ese pronunciamiento,
evidentemente tuvieron en conside-
racion la opinion técnica de Subtel.

-;Y cuales son mas o menos los
plazos de ese tramite?

-Estoesun procesoque vaatardar

mucho mas que un afio.

-;El comité de acreedores tiene
claro esto?

-Yo entiendo que lo tiene igual-
mente claro. Espero que el tribunal
de EEUU también lo tenga claro,
porque esto significa asegurar
continuidad operacional para la
compaiia.

-La firma ya tuvo un respal-
do financiero de |PMorgan de
US$ 210 millones ;Es suficiente
paramantenerse unanomasaflote?

-Entiendo que no y que requeriria
una nueva inyeccion de capital.

-;Qué pasasiel TDLC le dice que
no alaconcentracion de mercado?

-Ese es un escenario bien poco
probable.

-:Y sipasa?

Siguiendo esa linea de razona-
miento el escenario mas probable
seria la quiebra de la compania y
por lo tanto igual se produciria una
concentracion de mercado harto
mas traumatica. Por lo tanto, yo no
visualizo que sea razonable un no
como respuesta. Lo que si visualizo
es gue haya condiciones que cau-
telen efectivamente los niveles de
competencia que tenemos hoy dia.

-;Coémo se pueden repartir es-
tas firmas la cartera de clientes,
espectro e infraestructura?

-Desde el punto de vista de
los clientes, yo creo que efecti-
vamente la Fiscalia se pronun-
ciara respecto a los niveles de
concentracion de cartera. En
materia de espectro ya existe un
dictamen respecto a los cap que
establece cuanto es el maximo
provecho que puede tener cada
compania. Si nuestra realidad se
transforma en tres actores, va
a haber que someter a revision.
Respecto alainfraestructura, ahi
se va a producir probablemente
un desmembramiento. &




