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Como Eduardo Elberg
se convirtio en un
empresario global

Con cuatro dreas de negocios que dirige desde Viia del Mar, el ingeniero
comercial que en 1997 vendio la cadena de supermercados Santa Isabel, ha
construido en los ultimos 27 afos un conglomerado diversificado que
opera en Chile, Peru, Estados Unidos, Europa y parte de Asia. En el
mercado estiman que su patrimonio ya supera los US$ 1.200 millones.
Hoy, sus fichas estan puestas principalmente en el extranjero.

Un reportaje de FERNANDO VEGA

ras su tltima operacion,
se podriadecir queenel
imperio empresarial de
Eduardo Elberg Simi no
se pone el sol. El ingre-
sodel empresario vifia-
marino como accionis-
taa la matriz de Astara,
la distribuidora automotora espafola con
presencia en tres continentes -que se cono-
cié a mediados de semana-, reforzard sus
operaciones en América, Asia y Europa,
donde en los anos recientes ha concentra-
do sus negocios, especialmente inmobilia-
rios. Siempre acompanado por su brazo
derecho, Andrés Solari, y con un silencio
casi hermético como norma, el exdueno
de Santa Isabel ha estado en los ultimos afios
internacionalizando su portafolio, que hoy
abarca propiedades, hoteles, berries, bode-
gas, automoviles y un banco. Sus fichas es-
tan puestas de manera directa en Estados
Unidos, Peru y Espafia, pero sus inversio-
nes ya son globales.

Asus 75 anos, el ingeniero comercial de la
U. de Concepcion, que en 1997 vendio el
36,96% de la cadena de supermercados San-
ta Isabel en US$229 millones -en 2011 dijo
a El Mercurio que al final habia recibido
US$150 millones despuésde los ajustes-, ha
construido un patrimonio que en el merca-
do calculan en mas de US$1.200 millones,
con la sociedad Algeciras como portaavio-
nes de mas de 20 entidades en las que par-

ticipa junto a la madre de sus hijos, Magda
Sheward Mardones, y a sus descendientes
Paula (49), Karla (46) y Andrés (51). Javie-
ra, lamenor de los Elberg Sheward, fallecid
en enero de 2017 en un accidente de avia-
cion en Lican Ray en la Region de La Arau-
cania, a los 24 anos. En varios de los vehi-
culos de inversion familiares también par-
ticipa su cufado Ivin Sheward Mardones.

En todo caso, en el mercado hay quienes
estiman, incluso, que la fortuna de Elberg
superaria ya los US$2 mil millones, si se con-
sideran sus inversiones financieras y apues-
tas en tecnologia y nuevos negocios.

El empresario dirige personalmente las
grandes lineas de sus negocios desde sus ofi-
cinas en la calle Libertad, en Vina del Mar.
Aveces se le ve en actividades relacionadas
con algunas de las fundaciones -principal-
mente educacionales o de desarrollo regio-
nal- en las que participa y es considerado
uno de los empresarios clave de la Region de
Valparaiso, donde un exintendente regional
destaca que pese a su enorme patrimonio,
ha seguido ligado alazona. Es miembrode
la Cdmara de Comercio de Valparaiso, don-
de recuerdan que el primer Santa Isabel, con
su caracteristico oso panda como emblema,
seabrio en el puerto en la calle Cochrane, a
un costado de su entonces competencia La
Bandera Azul.

Con los “mejores™

Através de Algeciras, Elberg ha creado una
red de negocios que tiene presencia en cua-
tro grandes sectores de laeconomiay el con-
sumo, lo que le permite asegurar ingresos,
rentabilidades y oportunidades de manera
balanceada: inmobiliario, agroindustria,
banca y automotriz. En todas esas industrias
tiene socios. Una de sus “mdximas” hasido
buscar siempre a partners conocidosy re-
levantes de cada sector.

Parti6 en Chile, después se instalé en Peru,
donde entré incluso al rubro textil y termi-
no6 peleado con uno de sus maximo ejecu-
tivos, Juan Luis Bacigaluppi, en un caso
que llegd a los tribunales. Después se aven-
turé en Miami, antes del boom inmobilia-
rio pospandemia -lo que le permitié con-
seguir muy buenas valorizaciones- y en los
ultimos anosse ha decantado especialmen-
te por Europa.

En 2009 se asocio a las familias Barros y
Silberberg para crear Bodegas San Francis-
coen Peru, que fue un verdadero exitazo
comercial.

En 2013, entré al pacto de control de la
agroindustrial Hortifrut, luego de que Vi-
talBerry -donde era socio con los Del Rio-
se integrara a esa compafifa, convertida hoy
en una gigante de la agroindustria con ope-
raciones en todos los continentes.

A continuacion, en 2017, Elberg ingreso a
la propiedad del grupo Patio y también lo
hizo a través de un pacto de accionistas
con los entonces controladores, la familia
Jalaff. En 2023, en medio del escandalo de
las facturas falsas reveladas por el caso Au-
dio, ese acuerdo se rompid. Los Jalaff deja-
ron la compania y después de un aumento
de capital el empresario vinamarino que-
d6 con un 23% del grupo inmobiliario, don-
de también se sientan Paola Luksic y suma-
rido, Oscar Lerfa. Hasta ahora no existe un
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pacto de actuacion conjunta.

En A3 Property Investments, que invier-
te en hoteles, Elberg tiene el 42,4% y es so-
cio con Accor Hotels, Inversiones Siemel
(Angelini) e Inversiones Torca (Ignacio del
Ri0). La firma posee 11 hoteles operados por
Accor Hotels, con mds de 2.045 habitacio-
nes ubicadasen Chile, Pert, Colombiay Es-
tados Unidos.

Lo mismo pasa en Alta Developers en
EE.UU., una inmobiliaria creada en 2010,
enlaque Elberg es socio con Cristian Allien-
de, Alfonso Pero, Fernando Garcia, Rober-
to Angelini, Raimundo Onetto y Patricio
Kreutzberger. La empresa desarrolla edifi-
ciosy condominios para arriendoy a fines
de 2023 levant6 US$240 millones para un
proyecto en el centro de Miami.

También participa en el Banco Internacio-
nal, asociado a Andrés Navarro y Chris-
toph Schiess en la sociedad Baninter y al
brazo de inversiones de la Cimara Chilena
de la Construccion que planea comprarles
su participacion en 2027. Su hijo Andrés
Eduardo Elberg Sheward fue durante algu-
nos anos director de esa entidad.

En febrero de este ano, Elberg vendi6 al
grupo Santander su participacion en la fi-
nanciera automotriz Mundo Crédito, don-
de estaba asociado al grupo Pentay al em-
presario Ferndan Gazmuri.

Fichas en Europa
Diversos movimientos societarios realizados

entre 2022 y el primer semestre de este ano
dan cuenta de la decision de Elberg de mo-
ver sus negocios a Europa. Segtin los regis-
tros mercantiles, en octubre de 2022 la so-
ciedad constituida en Luxemburgo, Luxees
Group, a través de la cual el empresario ma-
neja una serie de negocios en el Viejo Con-
tinente, absorbio a la sociedad chilena In-
versiones Olfox SpA que, con un capital de
unos US$15 millones, contenfa asuvezaln-
versiones Elsan, una sociedad formada en
Espana que es la que protagonizo el deal con
Astara que se informo este martes 15.

El negocio con Astara es uno de los ulti-
mos movimientos de Elberg destinados a
asegurar una presencia global y diversifi-
cada. Elacuerdo considera la salidade Sig-
do Koppers de Astara Latam, con lo cual la
firma hispana -ahora con Elberg integra-
do a su propiedad- podra consolidar el
control total de su operacion en América
Latina. El chileno, ademads, conoce bien el
negocio en la region con sus participacio-
nes en Autosummit y Lima Autos.

Lacompra auin estd sujeta a aprobacion de
las autoridades y considera que Inversiones
Elsan se incorpore como accionista del 17,6%
de la matriz de Astara, lo que le dara al vi-
namarino poder para sentarse en el direc-
torio de esta compania.

En Chile, Argentina, Bolivia, Colombia y
Peru, Sigdo Koppers erasocio de Astara Latam
desde el 2000 en la distribucién de automo-
viles Fiat, Jeep, Chery, IMC, Exeed y BYD.

5l brazo derecho

Ingeniero comercial de la Universidad
Adolfo Ibafiez, Andrés Solari Urquieta (51)
se ha convertido en las ultimas décadas en
el brazo derecho de Eduardo Elberg. Tam-
bién oriundo de la Region de Valparaiso,
el ejecutivo inicid su vida laboral en San-
ta Isabel. Estuvo alli un tiempo, luego la
cadena fue vendida a los holandeses de
Ahold yen 2007 se reencontrd con Elberg,
quien lo invit6 a su oficinade inversiones.

En Algeciras, Solari convirtio las inver-
siones financieras en reales, empujando la
entrada a nuevos negocios y mercados
como Pert, sostiene un ejecutivo cerca-
no al grupo.

A suvez, en Europa, Elberg era socio des-
de 2017 con Astara, donde vendia vehiculos
de 13 marcas en Alemania, Holanda, Bélgi-
ca, Suiza, Austria, Luxemburgo, Polonia,
Finlandia y Suecia. Las acciones de esa so-
ciedad fueron canjeadas por la matrizde As-
tara, lo que dejard ahora a Elberg como el
tercer accionista global de Astara, después
de Bergé y Mitsubishi.

Lasociedad Luxees Group figura hoy en los
registros europeos como la principal accio-
nistade varios de los vehiculos de inversion
con los que Elberg encara sus negocios: In-

Los cuatro pilares del grupo: agroindus-
tria, finanzas, automotriz e inmobiliaria,
se han ido consolidando con los anos y So-
lari es considerado como el hombre de los
numeros en ese trabajo. Sus habilidades
comunicativas, ademads, lo han converti-
doen una suerte de vocero del grupo y es
usual verlo representar a Elberg en algu-
nas actividades.

A fines del ano pasado su nombre volvié
a estar en los medios, luego de ser nom-
brado presidente de Patio, en reemplazo
de Dario Calderon, tras el cambio en el
control del holding inmobiliario que en-
cabezaba la familia Jalaff.

versiones Racc, Inmobiliaria Algeciras, In-
versiones Alicante, Inversiones ASC, A3
Property Investments, A3 Newco y Nueva
AH, entre otras.

En el mercado inmobiliario se dice que la
cartera de propiedades de Elberg es una de
las mds grandes a nivel local, que cuenta con
ubicaciones privilegiadas y un gran banco
de terrenos, elegidos en parte por él mismo.
Hoy Europa, tras Estados Unidos, es su mer-
cado favorito para estas adquisiciones. La-
drillo sobre ladrillo, el vihamarino se esta
convirtiendo en un empresario global. @




