
ción abierta y colaborativa. En un sector don-
de tradicionalmente se prefería mantener los
procesos innovadores de forma confidencial,
hoy la construcción necesita integrar a múlti-
ples actores para desarrollar soluciones via-
bles y rentables. Carolina Briones, directora
ejecutiva de CTEC, sostiene que el concepto
de “innovación a puertas cerradas” está que-
dando atrás. “Hoy es claro que la innovación
colaborativa es más eficiente, especialmente
en una industria que requiere la participación
de tantos agentes para que los proyectos lle-
guen a término”, asegura.

Briones explica que un ejemplo de este nue-
vo enfoque es el Parque de Innovación Laguna
Carén, una iniciativa de CTEC que permite a
las empresas prototipar y experimentar solu-
ciones innovadoras antes de implementarlas
en proyectos finales. Este enfoque, asegura, no
solo permite ahorrar costos, sino que también
fomenta un aprendizaje práctico y adaptativo
entre los equipos. “Permite que las empresas
prueben y corrijan soluciones en un entorno
controlado, lo que reduce riesgos y da confian-
za a los colaboradores”, comenta Briones.

es el caso de una triatleta amateur que
utilizó Chaski para optimizar su entre-
namiento. “Ella quería mejorar su ren-
dimiento en un mundial de triatlón, y
gracias a Chaski pudo medir su progre-
so y ajustar su preparación de manera
precisa”, señala Johnson. 

“La respiración es una dimensión
completamente nueva para muchos.
Con ejercicios de respiración, es posi-
ble reducir la frecuencia cardíaca, y es-
to es algo que Chaski mide y ayuda a
mejorar”, comenta Johnson. Este enfo-
que hacia la salud integral ha sido clave
en el crecimiento de la startup, que
ahora planea expandirse al mercado
del bienestar general, un área en auge
donde cada vez más personas buscan

alternativas para mejorar su calidad de
vida a través de hábitos saludables.

En este momento, Chaski se prepara
para dar un salto importante en Silicon
Valley. De hecho, esta semana están en
el Startup Battlefield 200 de Tech-
Crunch, una competencia que les da
una oportunidad de acceso al mercado
estadounidense. “Para nosotros, llegar
a esta instancia es un hito, no solo para
Chaski sino para la innovación chile-
na”, enfatiza Hurtado, sobre el evento
en el que también compitió otro em-
prendimiento local: Miss Berni. “Lleva-
mos un año construyendo redes y
adaptándonos a las exigencias de este
mercado; sabemos que aquí tenemos la
oportunidad de alcanzar el nivel de es-

calamiento que buscamos”, agrega.
Además de su impacto potencial en el

bienestar, los fundadores ven a Chaski
como una herramienta ideal para la salud
mental, ya que la tecnología del dispositi-
vo permite explorar cómo la respiración
puede influir en el estado emocional.
Chaski, al generar un monitoreo constan-
te y no invasivo, permite a los usuarios vi-
sualizar sus patrones respiratorios y de-
tectar posibles desequilibrios antes de
que se conviertan en problemas de salud.

Hurtado y Johnson, quienes tienen el
apoyo de Fundación Copec-UC, asegu-
ran que buscan “conectar con aquellos
que ven la respiración y el bienestar co-
mo partes fundamentales de una vida
saludable”. 

Los cofundadores de Chaski, Da-
niel Hurtado y Vader Johnson, es-
tán presentando esta semana en

Silicon Valley una tecnología de moni-
toreo respiratorio que, aseguran, puede
cambiar la manera en que las personas
cuidan de su salud. “Chaski nace de
una necesidad clínica”, explica Hurta-
do. El dispositivo estaba pensado para
monitorear a pacientes en hospitales,
en especial a aquellos que pasaban por
procedimientos que deprimían el siste-
ma respiratorio y podían derivar en pa-
ros. “Queríamos dar una solución rápi-
da y accesible”, añade. 

Fue esta visión de accesibilidad la
que impulsó al equipo a desarrollar el
sensor, que ya cuenta con patentes en
Estados Unidos y China y permite a los
usuarios recibir información en tiempo
real de su capacidad respiratoria.

“Nos dimos cuenta de que la respira-
ción es un área de la salud que muchas
veces queda relegada. (...) Queremos
hacerla algo tan cotidiano de monitore-
ar como el ritmo cardíaco”, apunta Joh-
nson. Con su tecnología, los usuarios
pueden visualizar métricas avanzadas
en una app.

Un ejemplo de su potencial impacto

Respirar mejor para
vivir mejor: la startup
que busca democratizar
el bienestar respiratorio

A TRAVÉS DE UNA APP, PERMITE MONITOREAR EN TIEMPO REAL

Chaski promete mejorar tanto el
rendimiento deportivo como el estado
fisico en general, con una tecnología de

monitoreo no invasiva y accesible.
FERNANDA GUAJARDO

Chaski, produc-
to que monito-
rea la respira-
ción en tiempo
real.
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ce ha sido notable: en diez años, la VR
ha pasado de ser una rareza a una tec-
nología utilizada cotidianamente en
ámbitos como el entretenimiento y la
formación profesional. “Las grandes
empresas están apostando por la reali-
dad mixta, y eso garantiza que cada vez
más personas puedan acceder a estas
herramientas”, afirma.

Gracias a su enfoque innovador y a
su visión de la tecnología como un
medio para profundizar la empatía,
Gabo Arora ha abierto un nuevo cami-
no en el cine y el documental. Para él,
la realidad virtual y la inteligencia ar-
tificial no son solo herramientas de
entretenimiento, sino instrumentos
para educar y sensibilizar. “Mi inten-
ción siempre ha sido que el público
sienta que es parte de la historia. Si el
público siente que está allí, si la histo-
ria le llega de una forma más directa y
humana, entonces la tecnología ha
cumplido su misión”, concluye.

sé: ‘No tengo que convencerlos con
palabras, puedo permitir que vayan
allí’”, explica. “Cuando las personas
están en un espacio virtual, se sienten
transportadas, lo que les permite co-
nectar emocionalmente y formar sus
propias opiniones. Para mí, fue el me-
dio perfecto para involucrar a las per-
sonas en temas difíciles de compren-
der”, agrega Arora.

Sus documentales han sido aclama-
dos por su capacidad de reducir la dis-
tancia emocional entre el espectador y
los protagonistas, logrando una cone-
xión que es más difícil en soportes tra-
dicionales. En uno de sus proyectos, el
público puede “sentarse” junto a una
familia refugiada, compartiendo con
ella su día a día, desde una comida has-
ta el trayecto a la escuela de sus hijos.
“Cuando el espectador se siente parte
de la historia, la empatía y el interés por
el tema crecen de manera natural”, afir-
ma Arora.

Otro de sus trabajos explora los efec-
tos del cambio climático en comunida-
des vulnerables. A través de la realidad
virtual, los espectadores son transporta-
dos a zonas de sequía o de inundación,
experimentando de cerca cómo se vive
en estos lugares. Para Arora, “al sumer-
girse en estos ambientes, el espectador
no solo escucha sobre el problema, sino

“G
racias a Dios no

hay dinero en la
Realidad Virtual”.
A s í t i t u l ó G a b o
Arora la charla que

hizo en su visita a Chile, invitado al fes-
tival Mediamorfosis, que se realizó en
Viña del Mar. El foco de su presentación
fue analizar la diversidad que existe en

las industrias de
la realidad virtual
(VR) y realidad
extendida (XR).
Dos áreas que co-
noce a fondo.

A través de pe-
lículas y docu-
mentales en VR,
Arora busca in-
volucrar al pú-
blico en temas
complejos, co-
m o e l c a m b i o
c l i m á t i c o y l a
crisis de refugia-

dos, generando una experiencia en la
que el espectador se sumerge emo-
cionalmente. “Cuando descubrí la
realidad virtual, estaba trabajando en
Naciones Unidas, tratando de que la
gente se preocupara por lugares y si-
tuaciones difíciles de transmitir solo
con datos o informes. Entonces pen-

que lo experimenta. Eso tiene un im-
pacto mucho mayor que simplemente
ver una película en una pantalla”.

Para el director, el uso de inteligen-
cia artificial (IA) complementa su en-
foque al facilitar la creación de mun-
dos y personajes virtuales, acortando
tiempos de producción y personali-
zando las experiencias. “La IA nos per-
mite explorar entornos de una forma
que antes no era posible. Esto amplía
el alcance de nuestros proyectos y hace
que la tecnología sea cada vez más ac-
cesible para el público”, explica Arora.
Esta integración entre VR e IA, según el
director, marca un punto de inflexión
en el uso de tecnología para la narrati-
va, donde la historia es el centro y la
tecnología, el medio.

Pese a su entusiasmo por las posibili-
dades tecnológicas, Arora también en-
frenta desafíos. La distribución de viso-
res y el acceso a la VR sigue siendo limi-
tado. Sin embargo, explica que el avan-

Gabo Arora: “La IA 
nos permite explorar
entornos de una forma
que antes no era posible” 

El cineasta
estadounidense y pionero

en el uso de tecnologías
inmersivas, ha encontrado

en las realidades virtual y
extendida una forma única
de narrar historias que no

solo se ven, sino que se
sienten. FERNANDA GUAJARDO

SU OBRA UNE ARTE Y TECNOLOGÍA PARA GENERAR EMPATÍA

Gabo Arora
ocupa las tecno-
logías inmersi-
vas para hacer
de sus películas
verdaderas
experiencias
personales.
Entre sus títulos
están “Clouds
over Sidra”
(2015) y “The
last goodbye”
(2017).
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anterior. Camilo Elton, gerente general de Ma-
deco by Nexans explica que, aunque se man-
tienen altos niveles de innovación en un 70%
de las empresas, esta actividad se limita a es-
fuerzos puntuales debido a las dificultades
económicas. “Incluso en tiempos difíciles,
adaptarse y apostar por el futuro es clave para
asegurar la sostenibilidad”, subraya.

La falta de recursos sigue siendo una barrera
significativa, aunque las empresas que la de-
claran han bajado de 31% en 2023 a 21,14% en
2024. Otra de las limitantes más graves es el es-
caso tiempo que se dedica a la innovación: un
65% de las empresas afirma destinar solo tres
horas o menos a la semana para estas activida-
des. “Existe una contradicción en el sector; se
entiende que innovar es crucial, pero los recur-
sos de tiempo y dedicación no alcanzan”, co-
menta Elton.

COLABORACIÓN:
PILAR FUNDAMENTAL

Uno de los aspectos centrales del estudio es
la creciente necesidad de adoptar una innova-

TOLERANCIA 
AL FRACASO

Otro de los grandes desafíos es el
cambio cultural. La encuesta evidencia que
dos de las habilidades personales más difíci-
les de inculcar son la tolerancia al fracaso y la
adaptabilidad, esenciales para un entorno
cambiante como el actual. Briones enfatiza
que uno de los pasos esenciales para lograr
un cambio en el sector es transformar la for-
ma en que se percibe el error. “Equivocarse
en construcción es caro, y eso genera una
cultura de penalización ante los errores. Pe-
ro las empresas deben empezar a crear espa-
cios seguros para probar, equivocarse y me-
jorar”, afirma.

“En un sector como el de la construc-
ción, la adaptación a los cambios
globales y la adopción de tecnolo-

gías innovadoras han sido, hasta hace poco, un
tema secundario”, explica Carolina Briones,
directora ejecutiva del Centro Tecnológico pa-
ra la Innovación en la Construcción (CTEC).
Sin embargo, ante una situación económica
compleja y una creciente necesidad de moder-
nización, el sector ha comenzado a considerar
la innovación no solo como una ventaja com-
petitiva, sino como un elemento esencial para
su sostenibilidad. Para comprender a fondo los
desafíos y oportunidades en este ámbito, Ma-
deco by Nexans y CTEC realizaron el estudio
“Cultura y talentos para innovar”.

RADIOGRAFÍA DE LAS 
BARRERAS Y DESAFÍOS

La encuesta realizada a más de 150 empresas
del sector muestra que, a pesar de que un
69,74% de las organizaciones consultadas afir-
ma estar innovando, la inversión real en esto
ha disminuido 9% en comparación con el año

Falta de tiempo y recursos son las principales
barreras para innovar en la construcción

MAYORÍA DE LAS EMPRESAS DEDICA MENOS DE TRES HORAS SEMANALES A BUSCAR NUEVAS SOLUCIONES:

El informe “Cultura y talentos para innovar” arroja luz sobre las dificultades y oportunidades
en el sector. Los resultados permiten detectar que la colaboración y el cambio cultural son claves
para enfrentar la crisis económica y fomentar una innovación profunda y sostenible. FERNANDA GUAJARDO

Carolina
Briones,
directora ejecuti-
va de CTEC.

Camilo Elton,
gerente general
de Madeco by
Nexans.
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