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Lilian Padilla, subgerenta de Prevención de Achs
Seguro Laboral; Camila Fernández, directora de

Proyectos de la Fundación Carlos Vial
Espantoso, y Paola Alarcón, presidenta del

Sindicato Paris de Cencosud.

Rodrigo de la Calle, gerente División Desarrollo de Productos y Estrategia Digital de
la Achs, expuso cifras recientes de la Achs respecto a atenciones y denuncias

relacionadas con la Ley Karin a dos meses desde su entrada en vigor. 

Priscila Salinas junto a Antonia Errázuriz, académica del Departamento de
Psiquiatría de la Facultad de Medicina de la UC, y Paulina Calfucoy, gerenta de

Asuntos Corporativos y Sostenibilidad de la Achs.

El Hospital del Trabajador Achs
Salud fue el escenario del semina-
rio “Impacto Temprano Ley Karin:
A tres meses de la puesta en mar-
cha”, que reunió a gerentes de per-
sonas y dirigentes sindicales.

Este seminario es fruto de la
alianza “Impulso Buen Trato” en-
tre la Achs y la Fundación Carlos
Vial Espantoso, quienes conforma-
ron un consejo para apoyar la im-
plementación de la Ley Karin y pro-
mover una cultura de buen trato en
los espacios laborales.

David Bravo, director del Centro
de Estudios Longitudinales UC, ex-
puso datos inéditos del Termóme-
tro de la Salud Mental Achs UC en-
focado en trabajadores, que dieron
cuenta de la exposición a conduc-
tas ofensivas en el trabajo previo a
la implementación de la ley. Luego,
Rodrigo de la Calle, gerente Divi-
sión Desarrollo de Productos y Es-
trategia Digital de la Achs, presen-
tó cifras recientes de la Achs res-

pecto a atenciones y denuncias re-
lacionadas con la Ley Karin a dos
meses desde su entrada en vigor.

El seminario concluyó con un pa-
nel de conversación sobre desa-
fíos y mejores prácticas para un en-
torno laboral seguro conformado
por Pamela Gana, superintendenta
de Seguridad Social; Lilia Jerez, so-
cia de GNP Canales Abogados La-
borales; Fernanda Valdés, gerente
de Personas de Copec, y David
Bravo, quien se sumó tras su pre-
sentación.

Paulina Calfucoy, gerenta de
Asuntos Corporativos y Sostenibili-
dad de la Achs, destacó la impor-
tancia de la salud mental en el bie-
nestar laboral y la prevención de
enfermedades profesionales. So-
fía Rivas, directora ejecutiva de la
Fundación Carlos Vial Espantoso,
subrayó la necesidad de abordar la
prevención de conductas inapro-
piadas y fomentar el buen trato en
el trabajo.

EL 25 DE OCTUBRE

Achs y Fundación Carlos Vial Espantoso 
llevaron a cabo el seminario "Impacto Temprano Ley Karin"

David Bravo, director del Centro de Estudios Longitudinales UC; María Isabel
Vial, presidenta ejecutiva de la Fundación Carlos Vial Espantoso, y Cristóbal

Cuadra, gerente División Asuntos Jurídicos y Corporativos de la Achs.

Fernanda Valdés, gerente
de Personas de Copec;
Pamela Gana,
superintendenta de
Seguridad Social; Lilia
Jerez, socia de GNP
Canales Abogados
Laborales; Paulina
Calfucoy, gerenta de
Asuntos Corporativos y
Sostenibilidad de la
Achs, y María Isabel Vial,
presidenta ejecutiva de
la Fundación Carlos Vial
Espantoso.

Alexis Pérez, director del Sindicato de Clínica Indisa; Alejandra Cristi, directora de
Comunicaciones de la Fundación Carlos Vial Espantoso; Francisco Plass, socio de GNP

Canales Abogados Laborales, y Marco Antonio Vásquez, jefe Asuntos Públicos de la Achs.

Vida Empresarial

ECONOMÍA Y NEGOCIOS

para empujar la productividad
y, con ello, la actividad económi-
ca. De hecho, la ‘permisología’
aparece como una de las princi-
pales barreras”. Dentro de los
artículos que incluyen la palabra
“proyectos”, que está presente
en el 30,5% del total, el 25,6% se
refiere a la “permisología”.

Sin embargo, las trabas a la in-
versión y el bajo crecimiento no
son los únicos factores internos
que preocupan en materia eco-
nómica. La palabra “inflación”
aparece en el 19,5% de los artícu-
los. “La inflación también es al-
go que preocupa. Si bien todo in-
dica que terminará este año den-
tro de lo esperado por el Banco
Central, la tensión geopolítica
que vive el Medio Oriente colo-
ca una cuota de incertidumbre,

La incertidumbre económica
continúa al alza por factores co-
mo el bajo crecimiento de la eco-
nomía y el escenario político. El
Índice de Incertidumbre Econó-
mica (IEC), que elabora Clapes
UC, aumentó en 3% en octubre,
en relación con el mes anterior.
Con este incremento la incerti-
dumbre económica marca tres
meses consecutivos al alza. Ade-
más, la cifra de octubre es la se-
gunda más alta del año. 

Sin embargo, en comparación
con octubre del 2023, el índice
bajó en 35%.

“Se siguen sumando datos
complejos a la ya alicaída situa-
ción económica y crispado esce-
nario político que atraviesa nues-
tro país”, indica Felipe Larraín,
director de Clapes UC. La princi-
pal fuente de inestabilidad, agre-
ga, es el “frente interno”.

El IEC se construye en base a
artículos de prensa escrita que
contienen palabras como “in-
cierto” o “incertidumbre”, junto
con cualquier otra palabra rela-
cionada con economía. En octu-
bre, las palabras más menciona-
das son “crecimiento”, que se in-
cluyó en el 48,6% de los artícu-
los, “inversión” y “gobierno”. 

Larraín afirma que las meno-
res perspectivas de inversión y
una economía creciendo en alre-
dedor del 2% “continúan desin-
centivando el desarrollo de
grandes proyectos, que pudie-
ran volver a prender los motores

por su posible impacto en los
precios internos”, dice Larraín. 

En este sentido, un hito que
marcó el mes de octubre es que
el Fondo Monetario Internacio-
nal (FMI) ajustó al alza sus pro-
yecciones de inflación para este
y para el próximo año. El orga-
nismo internacional espera que
este año termine con un alza de
precios de 4,5%, cuando en abril
su proyección era de 3%. Por
otro lado, el FMI cree que el
2025 terminará con una infla-
ción de 3,5%, aún por sobre la
meta del Banco Central de 3%. 

Gobierno

La situación política también
es raíz de inestabilidad económi-
ca, ya que la palabra “gobierno”

aparece en el 48,8% de los artí-
culos. “Otro factor interno que
está empujando hacia el alza la
incertidumbre es el actual esce-
nario político, donde el Gobier-
no por 35 meses consecutivos si-
gue apareciendo como una
fuente de preocupación, segui-
do por la actividad política”, in-
dica Larraín. 

Por este motivo, señala que
“el espíritu democrático que rei-
nó en estas últimas elecciones
debería dar un empuje a las au-
toridades y representantes polí-
ticos a buscar soluciones concre-
tas para enfrentar el complejo
panorama económico que vivi-
mos desde 2019, donde el creci-
miento y la seguridad pública
son por lejos los temas más prio-
ritarios para los chilenos”.

En octubre alcanzó la segunda cifra más alta del año:

Incertidumbre económica marca
tercera alza consecutiva por bajo
crecimiento y situación política

CATALINA MUÑOZ-KAPPES

Las principales preocupaciones son factores locales, como las trabas a la inversión y
las proyecciones más altas de inflación. 

OPINIÓN

globales. Si algo
h a f u n c i o n a d o
b i e n , ¿ p o r q u é
asumir que ahora
debe cambiarse?
Lo que funciona
en otros países no
siempre se adapta
a Chile, y no existe
una fórmula uni-
versal para ges-
tionar los riesgos
de los conglome-

rados financieros.
La propuesta de la CMF apunta a

proteger la estabilidad del mercado,
pero cuidado: más regulación no ga-
rantiza más estabilidad. Este es-
fuerzo podría derivar en burocracia
o en cargas que perjudiquen la salud
del sistema. Será clave que la CMF
actúe con eficiencia en la fiscaliza-
ción y en el otorgamiento de autori-
zaciones y permisos, evitando que la
implementación de las normas ra-
lentice el mercado.

Tenemos la oportunidad de avan-
zar hacia un marco normativo más
moderno, pero es fundamental con-
siderar las particularidades de nues-
tro mercado y fomentar la colabora-
ción con las entidades afectadas.
Regular por regular no es la solución.
Lo importante es que las nuevas
normas aporten valor real, preser-
vando la estabilidad y competitivi-
dad del sistema financiero. La CMF y
el Ministerio de Hacienda deberán
demostrar que esta regulación for-
talecerá el mercado sin crear barre-
ras innecesarias que comprometan
su dinamismo. El tiempo dirá si es-
tamos construyendo estabilidad o
simplemente añadiendo peso a un
sistema que ya ha demostrado ser
eficiente. Visión, equilibro y agilidad
serán esenc ia les para hacer lo
bien. n

En los últimos 40 años, el sistema
financiero chileno ha demostrado
una solidez notable en tiempos de
crisis. Sin embargo, ahora enfrenta
un proceso de reestructuración, co-
mo si su anterior fortaleza no hubiera
sido suficiente. En agosto de 2023,
la CMF presentó los lineamientos
para una ley que incluiría a los con-
glomerados financieros bajo su fis-
calización, siguiendo las recomen-
daciones del FMI y el Banco Mundial.
El objetivo: prevenir futuras crisis y
garantizar que estas entidades sean
lo suficientemente sólidas para re-
sistirlas. ¿No resulta contradictorio
intervenir un sistema que ha demos-
trado ser estable por décadas?

La propuesta aborda cuatro áre-
as: definir la estructura de propiedad
para separar las actividades finan-
cieras; modificar las políticas de go-
bierno corporativo para gestionar
riesgos y conflictos de interés; esta-
blecer nuevos requisitos de capital y
solvencia, y otorgar a la CMF facul-
tades efectivas de fiscalización.

Estos conglomerados, que agru-
pan empresas que prestan diversos
servicios financieros, son parte inte-
gral de la economía moderna. Al ge-
nerar sinergias y eficiencias, amplían
el acceso a servicios financieros. Sin
embargo, estos beneficios conllevan
riesgos: el doble uso de capital, el ar-
bitraje regulatorio, las operaciones
entre partes relacionadas y el conta-
gio entre entidades pueden amena-
zar la estabilidad financiera si no se
administran adecuadamente. ¿Pero
realmente enfrentamos un peligro
inminente o estamos viendo amena-
zas donde no las hay?

Es crucial no sobredimensionar
estos riesgos, sino ponderarlos se-
gún nuestra realidad local. El marco
normativo chileno ha demostrado su
eficacia por años, resistiendo crisis

Conglomerados financieros:
¿Más regulación?
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