
En medio del revuelo que vivió ayer
Buenos Aires por el paro nacional de trans-
portistas por un reajuste de salarios, el pre-
sidente de la Cámara Nacional de Comer-
cio (CNC), José Pakomio, cerró su agenda
de trabajo en la capital trasandina, en bús-
queda de fórmulas que permitan aminorar
en Chile el verdadero flagelo que significa
para el retail el comercio ambulante. 

El representante gremial vio in situ un
panorama muy distinto al que se observa
en el centro de Santiago y otras zonas co-
merciales de la RM y el país, particular-
mente en los cascos históricos. En Buenos
Aires escasean los ambulantes. Recorrió
distintos barrios históricos y turísticos de la
ciudad porteña y se reunió con su par de la
Cámara de Comercio de Argentina, autori-
dades del gobierno de Buenos Aires y re-
presentantes del Ministerio de Seguridad. 

“La vacancia comercial en el microcen-
tro de Buenos Aires ha disminuido y la sen-
sación de seguridad ha aumentado. No so-
lo para el turista, sino que también para los
mismos argentinos, donde vemos un flujo
importante de consumidores también”, di-
jo. “La verdad es que es muy distinto lo que
pasa en el centro de Santiago. Esto se debe a
que ellos han trabajado, desde hace unos
años, en aplicar tecnología, incentivos para
la atracción de inversión y en tener una Po-
licía del turismo, que es un actor relevante
también”, aseguró. 

Aunque a simple vista contrasta con la
situación local, el problema no estaría re-
suelto en el país vecino. Según el último re-
porte (con datos a agosto de este año), la
Cámara de Comercio de Argentina detectó
unos 1.190 puestos de “venta callejera ile-
gal en las áreas relevadas de la ciudad de
Buenos Aires”. 

Ellos calculan un índice “Sintético de
Venta Ilegal y Piratería (ISVIP)”, a partir de
la cantidad de puestos de venta ilegal calle-
jera, ubicados en las principales arterias de
la ciudad porteña, y el número de falsifica-
ciones individuales de marcas y propiedad
intelectual detectado en el período analiza-

Un fondo de inversión de Capital Privado se encuentra en proble-
mas. Se trata del fondo Europe Pharma Online, vehículo adminis-
trado por LarrainVial Activos que fue creado a principios de 2021
con el objetivo de invertir en la sociedad AHS TopCo S.A. Se trata de
una firma con domicilio en Luxemburgo cuyo objetivo es invertir en
el negocio farmacéutico en Europa. La mayoría de los aportantes lo

hace a través de la corredora de
LarrainVial, pero, con un porcen-
taje cercano al 3% de las cuotas, se
encuentra Inversiones Alia, vehí-
culo del empresario Andrónico
Luksic.

La administradora informó mediante un hecho esencial que las
cuotas de serie I, P y R sufrirían una disminución en su valor de
80,74%. “Este ajuste en el valor cuota se da como consecuencia de la
incorporación de la última valorización del Fondo, de fecha 1de octu-
bre de 2024”, dice la comunicación, y explica que el principal antece-
dente de ese cambio es “el reporte de la sociedad subyacente al cierre
del 30 de junio de 2024”. El fondo se creó en 2021 con estas tres series
originales de cuotas, las que lograron reunir aportes por 31,98 millo-
nes de euros ese año. Y son las mismas cuotas que han pasado de valer
1 euro en 2021 a 0,06 euros a octubre de este año. 

El Mercurio Inversiones consultó a LarrainVial Activos por la in-
formación financiera de la sociedad subyacente y otros detalles sobre
el fondo de inversión. Sin embargo, no recibió respuesta.

El mismo hecho esencial que comunicó la caída del valor de las
series I, P y R explica que, de forma totalmente contrapuesta, las cuo-
tas de serie S del fondo muestran un alza en su valor del 201,05%. Esta
serie de cuotas fue creada en la primera mitad de 2023, con el objetivo
de realizar un aumento de capital que inyectara flujos a la sociedad
subyacente, en medio de un complejo escenario financiero. Para esta
serie, se pactó una preferencia por sobre las originales, lo que habría
permitido una mejor colocación. Aún así, según la última informa-
ción financiera del fondo, 32 millones de las cuotas suscritas y paga-
das del fondo corresponden a las originales series I, P y R; mientras
que solo 4.046.207 son de serie S. 

En una asamblea extraordinaria de aportantes de febrero de 2024,
David Troncoso, analista de activos alternativos de la administrado-
ra, informó a los aportantes que “la sociedad subyacente objeto de
inversión del Fondo necesita un aumento de capital ascendente a 13

millones de euros para poder facilitar las opciones de salida que tienen
planificadas para el presente 2024 y, de esa forma, preservar el valor de
dicha compañía”. En esa ocasión, se aprobó un aumento de capital de
750.000 euros de cuotas de serie S. 

Y posteriormente, en agosto, se realizó otra asamblea en la que Tron-
coso entregó nuevos detalles. Se informó que el plan de negocios de la
sociedad subyacente estaba enfocado en un proceso de M&A, “lo cual,
combinado con un reciente recambio en el equipo gestor encargado de las
inversiones, ha generado necesidades de caja importantes para la socie-
dad”. El analista explicó que la sociedad buscaba un proceso de crecimien-
to más orgánico, por lo que requiere un nuevo aumento de capital. “Estos
recursos se destinarían principalmente al negocio de la sociedad en Alema-
nia, identificado como el área con mayor potencial de crecimiento debido a
que representa una parte significativa de las ventas actuales”. Y también se
señaló que, “según las proyecciones actuales, la sociedad prevé alcanzar el
breakeven [punto de equilibrio] para el año 2026, lo cual acercaría la posibili-
dad de un exit para los inversionistas en el futuro”. 

El nuevo aumento de capital no se pudo realizar por falta de quorum, pero
el gerente general de la gestora, Claudio Yáñez, explicó que, “dada la im-
portancia de este aumento de capital (...) se esperaba realizar nuevamente
una citación a asamblea para tratar estos temas con los aportantes”.

Se trata de Europe Pharma Online, de LarrainVial Activos 

Los problemas de un fondo que invierte en el rubro
farmacéutico europeo en el que Luksic es aportante

CAMILO SOLÍS

Más detalles en 
www.elmercurio.com/inversiones
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David Martínez, el multimillonario detrás de
Fintech Advisory, adquirió una participación del
7,8% en el conglomerado de medios mexicano
Grupo Televisa SAB, lo que ayudó a impulsar un

repunte de las acciones coti-
zadas en Estados Unidos

desde un mínimo his-
t ó r i c o , c o n s i g n ó

Bloomberg.
La participa-

ción convertiría a
Fintech en el ter-
cer mayor accio-
nista de la com-
pañía, después

de Emilio Azcárraga
Jean (en la fotogra-

fía), nieto del fundador
de la empresa y de la com-

pañía de fondos mutuos Dodge &
Cox, según el informe anual más reciente
de Televisa. Azcárraga anunció su salida
de la presidencia a principios de este mes
en medio de una investigación sobre los
negocios de la empresa en el fútbol inter-
nacional. Dado el valor de mercado ac-
tual de Televisa, la participación vale
aproximadamente US$ 104 millones.

TRAS ALEJAMIENTO DE
AZCÁRRAGA, OTRO MAGNATE
MEXICANO ENTRA A TELEVISA 

do. El indicador se ubicó, en agosto de 2024, en 114,4
puntos, representando una baja de 3% frente a julio
de este año, aunque con un avance de 17,9% en 12
meses.

Medidas

Pakomio fue acompañado a ver esta realidad en
Argentina. Acudió junto con Kenneth Werner, vice-
presidente del gremio; Sergio Morales, coordinador
de Seguridad y Comercio Ilícito, y la secretaria gene-
ral de la entidad, María Ignacia Rodríguez. Allí co-
noció de cerca la “fórmula” trasandina que aplicó la
ciudad de Buenos Aires para combatir a los ambu-
lantes. Lo anterior, apuntando a elaborar una pro-
puesta para los nuevos alcaldes electos en Chile, así
como también para los futuros gobernadores regio-
nales.

“Frente a la ineficiente agenda que llevan nuestras
autoridades en materia de seguridad, obviamente
que como gremio nos vemos en la obligación de re-
doblar nuestro trabajo para buscar soluciones y
aportar también al problema de seguridad que tene-

CNC también recorrió el Centro de Monitoreo Urba-
no (CMU) que opera en la capital trasandina. Este
integra a la policía argentina con una serie de datos
proporcionados por las 15 mil cámaras instaladas en
la ciudad. Según autoridades argentinas, el CMU in-
tervino en más de 15 mil casos de posibles delitos en
el último año. 

“En Chile no existe algo similar, y es por eso que
también nos extraña que ninguna autoridad de go-
bierno se haya interesado por conocer este modelo”,
consignó Pakomio. 

Sin embargo, remarcó que esperan conversar con
el alcalde electo de la comuna de Santiago, Mario
Desbordes, para profundizar en este tipo de iniciati-
vas. “Es positivo conocer que el alcalde electo de
Santiago conoció este centro de monitoreo. Ha sido
una de las pocas personas en Chile que se han intere-
sado por innovar en herramientas para hacer frente a
la delincuencia en la comuna. Por eso, esperamos
que el alcalde electo pueda avanzar sobre una pro-
puesta similar”, señaló. 

Otro de los objetivos de Pakomio es formular una
propuesta de incentivo a la inversión para recuperar
los centros históricos, tal como ocurre en Buenos Ai-
res. “No estamos hablando de instalar quioscos, sino
que estamos hablando de generar medidas, como fo-
mentar las terrazas. En el caso del Paseo Ahumada, si
nosotros entregamos espacios para terrazas, lo que
haríamos sería reducir el espacio para la proliferación
del comercio ambulante”, afirmó.

mos hoy día en Chile”, aseveró.
Una de las ideas que reforzará en Chile para traba-

jar con el gremio es la “Policía del turismo” que ope-
ra en Buenos Aires. La iniciativa, que ha formado
parte de su plan desde que asumió la testera del gre-
mio, en mayo de 2023, busca complementar la labor
de Carabineros con personal capacitado para brin-
dar una mayor sensación de seguridad en grandes
ciudades turísticas y comerciales del país. Anterior-
mente, Pakomio propuso que exfuncionarios de Ca-
rabineros o incluso de la seguridad privada tengan
“atribuciones de control de identidad y uso de arma-
mento tipo Taser”.

Pakomio detalló que esta fórmula ha generado re-
sultados en Buenos Aires. “Las cosas buenas se co-
pian”, afirmó. 

De todos modos, el líder del comercio aseguró que
esta discusión debe partir en el Congreso, para avan-
zar en medidas más concretas. “Lo ideal sería que
esta figura (Policía del turismo) esté bajo el alero de
los gobiernos regionales, ya que requiere de un pre-
supuesto”, manifestó. 

Durante su visita por Buenos Aires, el líder de la

Policía del turismo y central de monitoreo:
las recetas que recogió José Pakomio en Buenos Aires
para aplacar el comercio ilícito en Santiago

El presidente de la Cámara Nacional de Comercio hizo un recorrido por la capital trasandina, en
que se sorprendió con el contraste que percibió en esa ciudad, versus un centro de Santiago en
donde el comercio ambulante opera como un verdadero “tapiz” en las calles.

B4

N. BIRCHMEIER

el acuerdo alcanzado con los actuales propie-
tarios —Inversiones VHP Limitada, Río Baker
SpA, Inversiones Santa Lucía S.A., Inversiones
Santa Cecilia Limitada e Inversiones Nuevo Mile-
nio SpA— establece un marco estructurado para
la adquisición de activos fundamentales de Sierra
Atacama SpA y su compañía relacionada Bergbau
Wagen SpA, tales como propiedad minera, instala-
ciones y recursos técnicos. 

La adquirente aseguró que, de acuerdo con sus
políticas corporativas, mantendrá “un enfoque disci-
plinado en Sierra Atacama, evitando sobrepromesas
y priorizando una operación sostenible y sustentable,
adaptada a las necesidades y condiciones actuales del
mercado”.

Tras el desarrollo y posterior venta de su proyecto de
litio en el salar de Maricunga, Minera Salar Blanco
(MSB) decidió incursionar en una faena de cobre.

La compañía liderada por el empresario Martín
Borda Mingo formalizó un acuerdo para adquirir una
participación mayoritaria en la operación de cobre
Sierra Atacama SpA, ubicada en la Región de Antofa-
gasta.

“MSB busca asegurar la continuidad operacional de
Sierra Atacama, en medio del complejo proceso de re-
organización judicial en que se encuentra, con especial
foco en la protección de sus trabajadores y el cumpli-
miento de los compromisos asumidos con sus acreedo-
res”, sostuvo la minera en un comunicado de prensa.

Según la información proporcionada por la compañía,

LUEGO DE LA VENTA DE SU PROYECTO DE LITIO EN MARICUNGA, LA MINERA SALAR BLANCO
INCURSIONA EN COBRE CON LA COMPRA DE OPERACIÓN DE SIERRA ATACAMA

El empresa-
rio Martín

Borda Mingo
lidera la

Minera Salar
Blanco.

La Unión Europea (UE) abrirá una investigación sobre Te-
mu por su incapacidad para frenar la venta de productos
ilegales en internet, una investigación que podría acarrear
cuantiosas multas para el servicio de comercio electrónico.

La Comisión Europea abrirá un procedimiento formal
contra la plataforma —dirigida por la empresa de capital
chino PDD Holdings Inc— para investigar si incumple las
normas contra las actividades ilícitas en línea, según per-
sonas familiarizadas con el asunto que hablaron con Blo-
omberg bajo condición de anonimato.

La investigación a Temu se suma a la disputa comer-
cial que la UE y China mantienen por los vehículos eléc-
tricos. 

UE AMPLÍA DISPUTA CON
CHINA: ABRE INVESTIGACIÓN A
TEMU POR PRODUCTOS ILEGALES
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La mayoría de
los aportantes
al fondo, que
invierte en el
negocio farma-
céutico, lo hace
a través de la
corredora de
LarrainVial.
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José Pakomio se reunió con una delegación de la Cámara Nacional de Comercio de Argentina. En la oportunidad detallaron
cómo operan en materia de seguridad frente al comercio ambulante. Un modelo que se podría copiar e importar, según el
líder gremial. 
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El presidente de la CNC, José Pakomio, recorrió el Centro
de Monitoreo Urbano en Buenos Aires, que cuenta con más
de 15 mil cámaras desplegadas en la ciudad, que sirven pa-
ra intervenir en casos de posibles delitos.

C o l i n
H u a n g ,
f u n d a d o r
de la em-
p r e s a d e
c o m e r c i o
electrónico
Temu.
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