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ean Eric Salata crecio en Chile.

Habla poco espariol, pero tiene

pasaporte local y familia en territorio

nacional. Este multimillonario -58

anos, cuatro hijos- es presentado
por Forbes como un “ciudadano chileno que
havivido y trabajadc en Hong Kong desde
1089". La semana pasada, sin hacer ruido,
volvio a Santiago. Visitd fondos de pensiones
y family offices con el objetivo de hablar con
historicos y potenciales inversionistas. Lo hizo
junto a PICTON, la gestora de inversiones
chilena que acaba de celebrar su seminario
anual con Boris Johnson, ex primer ministro
britanico.

Partio el lunes en Colombia, el martes
estuvo en Mexico y el miércoles llego a Chile.
“Estuve alli para reunirme con ellos, ponerlos
al diay contarles de lo que esta ocurriendo
en Asia, de nuestras estrategias de inversiony
de como estan funcionando’, dice el empre-
sario, presidente de EQT Asia -parte de uno
de los fondos de private equity mas grandes
del mundo-, ahora sentado en una oficina
en Londres. Se prepara, cuenta, para volver
aHong Kong. donde vive hace 35 anos. Viste
poleron negro y anteojos. Se ve relajado.

Salata tiene, segun Forbes, un patrimonio
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.~ SEGUN FORBES: “LA
'\ GRAN INTERROGANTE
A LARGO PLAZO
ES EL DEFICIT
ESTADOUNIDENSE”

Su nombre es casi un mito en el mundo financiero. Jean Eric Salata ha
desarrollado toda su carrera profesional en Hong Kong y ha forjado un

patrimonio de unos US$ 6.900 millones. La semana pasada visit6é Santiago con
PICTON para reunirse con AFPs y family offices. En su primera entrevista con
un medio local, el presidente de EQT Asia, uno de los fondos de private equity
mas grandes del mundo, repasa su infancia, su trayectoria profesional y analiza
los mercados. También opina de Chile. “La cuestion clave de cara al futuro es la
coherencia y estabilidad de las politicas publicas”, dice.

de unos US$ 6.900 millones gracias a su
trabajo en la industria del private equity. Y

SUS nUMeros siguen subiendo: en menos

de tres anos su fortuna salté de US$ 2,9 mil
millones a US$ 73 milmillones, superando en
dicho ranking a las familias Paulmann, Yarury
Angelini. Ese incremento no es casualidad: en
2022 vendio su empresa de gestion de fon-
dos, Baring Private Equity Asia, en US$ 7400
millones. EL comprador fue EQT Partners, un
gigante de inversion sueco que cuenta con
una veintena de fondos y decenas de compa-
fias en su portfolio.

- ¢Por qué decidié vender?

- Me gusta considerarlo mas como una
fusion. Terminé convirtiéndome en uno de los
mayores accionistas individuales de EQT. La
familia Wallenberg, que son los fundadores,
son los principales accionistas, pero yo soy el
siguiente. No se trataba de vender. Se trataba
de cambiar mi participacion en un negocio
por una participacion menor en una empresa
mucho mayor que me parecia tenia bastante
valor estratégico. Y creo que la razon principal
para hacerlo es que vimos que el sector de
private equity se estaba consolidando y que
las empresas mas grandes estaban ganando
participaciones.

Jean Eric Salata es un empresario de bajisi-
mo perfil: no habla de su vida personal y (casi)
nunca da entrevistas. Nunca lo habia hecho
en un medio chileno.

Su primera accion

Era 1970, Salata tenia 5 afios cuando tomo
un avion desde Santiago a Estados Unidos.
Desde entonces, nunca volvio a vivir en suelo
nacional. Su familia se radico en Pensilvania,
donde fue al colegio y luego a la universidad.
Asistio a Wharton, una de las escuelas de
negocios mas prestigiosas de EEUU.

“Mi interés por los negocios era algo que
debo haber llevado adentro, porque desde
muy joven empece a buscar formas de ganar
algo de dinero. A los 12 anos era repartidor de
diarics. Tomé parte de la plata que ganabay
empece a hacer pequefias inversiones en la
bolsa. Habia una corredora de bolsa cerca de
mi colegio, entonces cuando volvia de la es-
cuela, pasaba por alli. Uno de los amigos de
mi familia trabajaba en ese lugar: élme ayudo
a albrir una cuenta y a comprar mis primeras
acciones”. Cree, dice, que su primera compra
fue Coca-Cola.

“Cuando llegue a la universidad sabia que
queria hacer algo relacionado con los ne-

gocios y el comercio internacional. Creo que
mi interés por los negocios internacionales
surgio de todo el tiempo que pase viviendo
en elextranjero’, dice. Y anade: “Cuando vivia
en Estados Unidos, volviamos a Chile todos
los afos. En verano, ibamos a Vifia del Mara
ver a la familia. Siempre me fascino la yuxta-
posicion de Chile con el lugar donde vivia en
Estados Unidos, que era muy diferente”.

Al egresar de la universidad, entr6 a trabajar
a Bain and Company en Boston. Cuando llego
la firma estaba desarrollando un proyecto
en Asia. ‘Queria irme al extranjero por un
interés personal. pero la razén principal era
que mi novia era de Hong Kong. En aquella
época, era dificil tener una relacion a dis-
tancia porque no habia Internet ni llamadas
de WhatsApp. Habia que llamary pagar
US$ 10 por minuto. Consegui que me asigna-
ran a este proyecto en 1989. Cuando aterrice
en Hong Kong, me quedé fascinado. Acabé
quedandome y no volvi nunca, a pesar de
que en principio iba por seis meses”.

Luego, dejo Bain e ingreso a la industria de
private equity. *Surgio la oportunidad de ayu-
dar a poner en marcha Barings Private Equity.
Era una época en la que Barings (banco extin-
to) estaba experimentando muchos cambios.
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Acababa de quebrar y habia sido adquirida
por ING, la aseguradora holandesa, como
parte de ese proceso. Fui a ING y negocié
para convertimos en una empresa de private
equity independiente”.

Esa fue, con apenas unos 30 anos, la pri-
mera gran operacion del empresario chileno.
Salata logré armar una empresa indepen-
diente y desde ahi comenzo a desarrollar una
firma de private equity. ‘Empezamos con un
capital de US$ 25 millones. Con esos fondos
hicimos algunas pequenas inversiones y, en
25 anos, la empresa crecio hasta convertirse
en una de las mayores de Asia, con unos
US$ 25000 millones en activos bajo adminis-
tracion”.

Dos anos despues la fusiond con EQT y hoy
son una de las firmas de private equity mas
grandes del mundo: US$ 250 mil millones en
activos gestionados y una capitalizacion de
mercado de unos US$ 40.000 millones.

Esquivando crisis

Cuando esta en Hong Kong, Jean Sala-
ta se despierta a las 6 de la manana para
hacer gjercicio. “Es importante empezar el
dia sin limitarse a contestar todos los correos
electronicos. Empiezo con una o dos horas de
concentracion en cosas importantes para el
negocio o una inversion’, apunta. En sus ratos
libres, se enfoca en sus hobbies: dice que
tiene “pasatiempos simples"y que disfruta
Jjugar tenis, practicar wake surfing y trekking.
“Observo aves todos los anos en distintas
partes del mundo y tambiéen las fotografio.
También me gusta leer. Tengo un club de
lectura en Hong Kong que se retine una vez
almes y comentamoes un libro que estamos
leyendo todos juntos. A veces es ficcion, a
veces biografia o historia”, afade.

Aunque practicamente no ha vivido en
Chile, Salata se considera chileno. “Tengo
pasaporte chileno, pero no he vivido en Chile
desde que era muy chico. Y creo que es parte
de mi origen, de mi historia, de mi cultura.
Hablo un poco de esparioly lo entiendo bas-
tante bien. Siento una conexion con el pais,
pero no he tenido la oportunidad de visitarlo
tanto. Lo que me encanta son las empanadas:
cuando estoy en Chile, intento probar un poco
de la comida que comia cuando era nifio”.

Salata ha viagjado en numerosas ocasiones
a Santiago por trabajo. Por efemplo, en 2022
-de la mano de LarrainVial- se reunio con
inversionistas para levantar el octavo fondo
de Baring Asia Private Equity. Y la semana
pasada, con PICTON, se reunio con actuales
aportantes.

Eso si, aclara, personalmente no tiene
inversiones locales.

- ¢Como percibe el panorama econémico
de Chile?

- Mi perspectiva siempre ha sido que Chile
es uno de los paises mas estables y prospe-
ros de América Latina. Y se nota cuando lo
visitas, como hice yo la semana pasada: le
ha ido muy bien en los ultimos 20 0 30 anos.
Apoquindo, por ejemplo, cuando era peque-
o, recuerdo que era totalmente diferente:
muchas casas y ahora esta lleno de edificios
altos. Es una forma muy simplista de verlo,
pero se ve que el pais ha prosperado en las
ultimas décadas. Supongo que la cuestion
clave de cara al futuro es la coherenciay
estabilidad de las politicas publicas. Una de
las cosas clave cuando invertimos en cual-
quier pais es que buscamos lo predecible y
estable que es la politica del Gobierno hacia
lainversion extranjera. Y creo que es un factor
muy importante.

"EMPEZAMOS CON UN CAPITAL DE US$ 25
MILLONES. CON ESOS FONDOS HICIMOS
ALGUNAS PEQUENAS INVERSIONES Y,
EN 25 ANOS, LA EMPRESA CRECIO HASTA
CONVERTIRSE EN UNA DE LAS MAYORES
DE ASIA".

= ¢Cual ha sido el momento mas dificil de
su carrera empresarial?

- Hubo muchos. La gente ve empresas o
personas que han tenido éxito y piensa: “Vaya,
aesa persona le ha ido tan bien”. Lo que no
saben es que ha habido muchos periodos en
los que las cosas no iban bien. Y ciertamente
hemos tenido nuestra cuota de altibajos.
Vivimos la primera crisis financiera de 1997 en
Asia. Pasamos por la burbuja tecnologica de
Internet en 2000. Tuvimos la crisis del SARS
en 2003. Tuvimos la crisis subprime de 2008.
Y, por supuesto, pasamos por una pande-
mia en 2020 y 2021. También hemos tenido
problemas con nuestras inversiones. La clave
ha sido tener una cultura y una actitud en las
gue se aprende de los errores. No se sabe
todo, no se tienen todas las respuestas. Asi
que hay que aprender, observar y trabajar en
los momentos dificiles.

- ¢Cudl ha sido su operacion mas renta-
ble?

- Hay una que tenemos desde hace 16
anos. Es una empresa que gestiona colegios
privados y se llama Nord Anglia Education.
Gestionan colegios internacionales britanicos
en todo el mundo y hoy es el mayor operador
de escuelas privadas global No tenemos
nada en Chile, pero tenemos escuelas en al-
gunos paises de America Latina. Es esencial-
mente una interesante inversion a largo plazo
que sigue creciendo. Cuando la compramos,
teniamos seis escuelas. Ahora tenemos mas
de 80y mas de 85.000 alumnos. Creo que
en los ultimos cinco anos hemos invertido
US$ 50 millones en plataformas tecnologi-
cas que nos permiten hacer diagnosticos en
tiempo real utilizando |A sobre cémo se esta
desarrollando cada nino en su plan de estu-
dios y lo bien que lo estan haciendo. Ha sido
una inversion fantastica

Eldesarrollo en Asia

Dentro de las 50 personas mas ricas de
Hong Kong, Jean Salata ocupa el puesto
numero 12 segun Forbes. Un logro no menor
tomando en consideracion que el territorio
asiatico es un hub para hacer negocios. ‘Una
de las cosas que la gente no sabe de Hong
Kong es que es una ciudad preciosa por su
belleza natural Se ven fotos de los edificios
altos, pero es unaisla. Y la mayor parte de
Hong Kong son parques nacionales protegi-
dos, verdes y montafiosos. En segundo lugar,
esta en el centro de Asia geograficamente.
También esta muy integrado a China. Es una
economia muy abierta, con libre flujo de infor-
macion, todo lo que se necesitay se desea,
pero en un contexto asiatico con conectividad
con el resto de la region”, describe.

Y desde ahi, tiene una vista privilegiada al
desarrollo economico de la region. Salata lo
describe asi: “Asia representa aproximada-
mente el 80% de la poblacion mundial y apro-
ximadamente el 45% del PIB mundial Casila
mitad de la actividad economica mundial se
desarrolla en este continente. En la industria
del private equity sigue considerandose una
estrategia relativamente nueva, y su penetra-

cion en Asia no es tan elevada como en otros
mercados mundiales mas maduros. Sin em-
bargo, esta creciendo, porque la oportunidad
es muy grande, especialmente en compara-
cioén con la cantidad relativamente pequefia
de capitalinvertido en la region”.

Agrega: ‘Lo segundo que esta ocurrien-
do es el crecimiento de la clase media. De
aqui a 2030 habra mil millones de nuevos
miembros en este segmento: mil millones de
personas que van a tener un nuevo consumo,
nuevas aspiraciones y que quieren gastar en
cosas como servicios de salud, que quieren
comprar casas para sus familias, comprar
productos de consumo e invertir en tecno-
logia. Por lo tanto, hay un crecimiento del
gasto y del consumoy de la demanda de los
consumidores en la region, lo que creo que,
en ultima instancia, impulsa el rendimiento de
lasinversiones y crea demanda de capital de
inversion.

- ¢Hay alguin pais que considere un lider
emergente?

-Uno de los mercados en los que somos
mas optimistas es India. Creemos que este
pais esta muy bien posicionado para el creci-
miento. Es la economia de mayor crecimiento
del mundo: crece entre un 7%y un 8% anual
en términos de PIB real También es el pais
mas poblado (1400 millones de habitantes). Y
también es un pais muy joven. Su edad media
es de 28 afos.

- &Y en cuanto a sectores especificos?

-Uno deellos es la salud. Es un area
que nos interesa mucho porque hay mu-
cha demanda de servicios sanitarios cada
vez mejores en Asia. Otro gran tema es la
tecnologia. También invertimos en empresas
de automatizacion y tecnologia industrial
Intentamos encontrar negocios que tengan
tendencias a largo plazo. Tambien tenemos
uno de infraestructura que es uno de los
mayores del mundo.

- (Qué pasacon lalA, la tecnologiay los
semiconductores?

-LalAesalgo que se aplica atodo. No es
solo una vertical en si misma. Creo que la |A
tiene tres capas diferentes. Tenemos la inicial.
que es la productividad. La segunda esta
relacionada con la innovacion de productos,
que es como se toma la 1Ay se desarrollan
nuevos productos con ella. Una gran oportu-
nidad se presenta en el sector farmacéutico,
por ejemplo, con lamejora de la I+D con lAen
el desarrollo de medicamentos. La pregunta
a largo plazo es cuales seran los grandes
cambios competitivos que se produciran
gracias a ello.

- Con los recientes cambios econémicos
de China, ;como prevé que evolucione su
papel en los mercados?

- China es el segundo pais mas grande del
mundo. El sector privado es muy dinamico y
ha creado algunas empresas emprendedoras
interesantes. Si nos fijamos en los sectores
de las energias renovables, las baterias, los
paneles solares y el comercio electronico, alli
estan ocurriendo muchas cosas que afectan
al resto del mundo. Es un mercado importan-

te, pero creo que ha sido dificil invertir en el
en los ultimos cuatro o cinco anos. Nuestra
perspectiva es que seguimos estando cercay
creemos que a futuro es un destino interesan-
te para invertir, pero a corto plazo, seremos
mas cautos. Ultimamente no hemos estado
tan activos en China: estamos esperando a
ver como evolucionan las cosas y observando
algunos de los cambios politicos. Probable-
mente esperariamos a ver como evoluciona
la relacion entre EEUU y China antes de
aumentar nuestra actividad inversora.

- Con las recientes elecciones presiden-
ciales en Estados Unidos, ;como anticipa
los posibles cambios politicos que podrian
afectar al panorama econémico mundialen
20257

- Creo que aun es muy pronto para ver
como se va a desarrollar todo esto. Esta
la retérica politica que oimos durante la
campafia, y ahora esta la aplicacion real de
la politica. Y creo que ambas podrian ser
muy diferentes. Es posible que veamos algo
menos radical y quiza mas convencional
Pero creo que es dificil predecir como va a
desarrollarse. Creo que, en Asia, los cam-
bios geopoliticos que hemos visto en los
ultimos cinco anos han producido algunos
ganadores y perdedores. Nuestra estra-
tegia esta disenada para navegar por esta
dinamica lo mejor posible. Algunos paises,
como China, se llevan la peor parte de los
posibles aranceles y delimpacto de las
relaciones comerciales y competitivas con
Estados Unidos. Mientras tanto, paises como
India, Corea, Japon y Australia se benefician
en cierto modo, ya que muchas actividades
comerciales que antes se centraban entre
China y Estados Unidos se estan despla-
zando hacia el Sudeste Asiatico, Corea e
India. Apple acaba de anunciar que el ultimo
trimestre envi6 desde la India iPhones por
valor de US$ 6.000 millones. Algunos paises
se benefician y otros se ven mas afectados.

A Asia le seguira yendo muy bien en su
relacion con Estados Unidos. Sin embargo,
dado que Asia esta formada por paises muy
diversos, algunos se beneficiaran y otros se
veran afectados negativamente.

- ¢{Le preocupa la posibilidad de que se
produzca otra crisis financiera en los proxi-
mos afos?

- No tengo una bola de cristal. Creo que
se ha aprendido mucho desde la ultima
crisis financiera mundial: se han establecido
muchos controles y equilibrios en cuanto a
la capitalizacion de los bancos y el grado de
apalancamiento del sistema. Ahora mismo, la
economia estadounidense es muy resisten-
te: esta creciendo, los tipos de interés estan
bajando y la inflacion también. Tendremos
que ver como afectan a la inflacion ya la
economia los nuevos cambios politicos de la
nueva administracion, pero la respuesta inicial
ha sido muy positiva, con expectativas de
menos regulacion, mas M&A, y mas tipos de
actividad empresarial en general Quiza tam-
bien se reduzcan los impuestos. Son politicas
favorables al mercado y a las empresas. Creo
que la gran interrogante a largo plazo es el
déficit estadounidense, el ddlary el Departa-
mento del Tesoro. Creo que la gente se siente
muy comoda con la economia estadouniden-
sey la capacidad del Tesoro para hacer frente
al servicio de su deuda, pero llegara un mo-
mento en que no se podra mantener este tipo
de déficit para siempre. Entonces, la pregunta
es como afronta Estados Unidos el deficita
largo plazo, y cuales son las implicancias para
el sistema financiero mundial+



