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B Seg(n un informe de HSBC,

el costo de los riesgos

climaticos en la cadena
de suministros pueden
hasta tres veces mayor

de prevenirlos.mn J. P. ESCOBAR Y F. GERVASI

esastres naturales

como huracanes,

tormentas e inunda-

ciones se hacen cada

vez mas frecuentes
con el calentamiento global, afec-
tando directamente a las empresas,
y por sobre todo, a sus cadenas de
suministros.

En términos generales, estas hacen
referencia a todos los procesos por
los que atraviesa un producto antes
de llegar al cliente, tales como la
logistica y distribucién.

En ese sentido, el banco britani-

co HSBC, en conjunto

con el Carbon Disclosure
Project (CDP), publicaron
recientemente el estudio Streng-
thening the Chain, donde abordan los
efectos que tiene el cambio climatico
en las cadenas de suministros, pero
al mismo tiempo, la contribucion de
ellas a las emisiones.

Poco conocimiento
de los riesgos

Segtn elinforme, el cambio clima-
tico tiene un costo para las cadenas
de suministro que superaalo que se

d

Iu.c

wcie%§&§@§
=+ el calentamien

global

empresas
e logistica
n mitigar

invertiria en prevenir los riesgos.
La logistica de una empresa emite
en promedio 26 veces mas huella
de carbono de lo que lo hacen las
propias operaciones de la firma. Al
mismo tiempo, los potenciales costos
derivados de los riesgos del cambio
climatico en las cadenas llegarian a

USS$ 162 mil millones, una cifra tres
'veces mayor al capital necesario para
prevenir estos efectos.

“A las cadenas, en general, les
falta mucho para llegar a un punto
de sostenibilidad que ayude a revertir
esta situacion”, explico a DF el di-
rector de la Asociacion de Profesio-
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-l nales de Logistica
(Aplog), Gianni
Contenla.
“Por ejem-
plo, en Chile,
pormasqueanivel
terrestre los sistemas
de carga sean mas soste-
nibles que antes, atin nos faltan las
bodegas y navieras, entre otras”,
acotd.
El informe de HSBC revel6 que
uno de los desafios que enfrentan

1516201

NCIALES COSTOS DERIVADOS DE
LOS RIESGOS DEL CAMBIO CLIMATICO EN LAS
. CADENAS DE SUMINISTRO.

!/

Finanzas
sostenibles

o Elinforme de HSBC enfatizé que
para llevar a cabo una transicién sustentable
en las cadenas de suministro se necesita financia-
miento, que actualmente estd al debe. A partir de ello,
el banco apel6 al concepto de financiamiento sustentable de
las cadenas de suministro (SSCF, por su sigla en inglés), el cual
alude al “uso de instrumentos y estrategias financieras que promueven
cadenas amigables con el medio ambiental y socialmente responsables”. El
texto incluyd algunos mecanismos para afrontar los desafios del cambio
climatico desde las cadenas, tales como el financiamiento de crédi-
tos, donde se paga a los proveedores desde etapas tempranas,
seglin su desempefio en sostenibilidad; los incentivos que
se dan, por ejemplo, cuando bancos ofrecen beneficios
como bajas tasas de interés a cambio de que los pro-
veedores tengan y cumplan criterios sustentables
en sus operaciones; y el financiamiento del
comercio, donde se apoya a aquellas

transacciones comerciales que

las cadenas de
suministros es la
identificacién de los
riesgos del cambio climati-
co. De hecho, solounade cada
cuatro empresas encuestadas
considerd los posibles impactos del
calentamiento global en su logistica
dentro de sus procesos de gestion
de riesgos.

“Creo que la principal clave para
que las empresas comiencen a tomar
iniciativas sustentables en logisti~

tienen un estandar amigable
con el medioambiente.

caestaenlos
incentivos. Si

no estan incen-
tivadas por algin
beneficio, es compli-

cado”, coment6 Contenla.
Enlamisma linea, el socio experto
en estrategia y operaciones de PwC
Chile, Felipe Dawes, sostuvo a DF que
unestimulo asociadoa las firmas es
el de los costos, “entendiendo que,
hoy por hoy, no tener esta eficiencia
de emisiones al final se traslada en

tener menos gastos de produccion.
Sinembargo, en el mediano plazo las
empresas van a estar sobrecargadas
por impuestos de sostenibilidad y
normativas que cumplir”.

$Como salir del problema?

En el reporte,se identificé al me-
nos tres desafios. Uno de ellos son

los problemas que enfrentan los

proveedores que se encuentran

en las primeras etapas de

descarbonizacion. Acd, la

clave estaria en fomentar

un compromiso de apoyo

y de mejora continua de las

empresas con sus proveedores

para poner en practica medidas
de descarbonizacién.

Por ejemplo, la compariia tec-
noldgica Phillips cre6 la camparia
“Beyond Auditing Approach”, que
enfatiza el compromiso colaborativo
ytransparente sin medidas punitivas
paraalcanzarla madurezen acciones
climaticas entre los responsables de
una cadena de suministro.

Un segundo desafio es como en-
frentar cadenas de suministro com-
plejasy dispersas geograficamente.
La forma sustentable de abordarlo,
seglin el texto, seria creando estra-
tegias personalizadas para tratar las
variaciones regionales a la hora de
adoptar las mejores practicas climd-
ticas, y comprender las diferencias de

los entornos politicos y regulatorios
de cada area geografica.

La compaiiia de servicios petro-
leros Schlumberger (SLB) aplicé la
planificacién y potencié las relaciones
con proveedores locales para incor-
porarlos a su propio compromiso
medioambiental, incluyendo lenguas
autéctonas para elevar la relevan-
cia sustentable para el contexto
doméstico.

Un tercer problema es la resis-
tencia de los proveedores. Es decir,
que sean reticentes a la hora de
entender que son actores relevantes
en el cumplimiento de las metas
medioambientales de las empresas.

En ese marco, el informe planteé
como solucién utilizar los procesos
de compra para entregar incenti-
vos al cumplimiento de las metas
medioambientales, educar a los
proveedores sobre la importanciade
la sustentabilidad y sus beneficios,
e incluir condiciones que apunten
ala sostenibilidad en los contratos.

Por ejemplo, la compariia de te-
lecomunicaciones Telstra integro
requerimientos asociados con el
clima en los contratos median-
te una cldusula de reduccion de
emisiones. Esto, en conjunto con
el establecimiento de plazos para
que los proveedores logren medir y
gestionar sus emisiones como parte
de un plan de correccion.




