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DESTINO INNOVACION EPISODIO 49
Construyendo el talento del futuro:
Expertos resaltan el rol de los técnicos
profesionales para el desarrollo del pais

CON EL AUSPICIO DE ARAUCO Y AIEP. En el ultimo episodio de Destino Innovacién, Felipe Chaparro,
director nacional de Innovacion y Emprendimiento de AIEP, y Adriana Delpiano, exministra de Educacion,
analizaron cémo los centros de formacién técnica no solo ofrecen una alternativa educativa, sino que
representan una innovacion en la preparacion de los profesionales del mafiana, siendo motores de cambio
que aportan valor a la sociedad.

n el contexto actual de
Chile, la formacién de
técnicos profesionales
se presenta como una
necesidad urgente para
fortalecer el desarrollo
econdémicoy social del pais. La ra-
pida evolucién tecnologica y los
constantes cambios en los secto-
res productivos demandan una
fuerza laboral capacitada en dreas
clave como la ingenieria, las tec-
nologias de la informacion, la
energia, lasalud, laconstrucciény
la manufactura.

Segin los especialistas, los téc-
nicos profesionales son funda-
mentales para garantizar que las
empresas operen de manera efi-
ciente, que las innovaciones se
implementen correctamente y
quelos procesos industriales sean
cada vez mas competitivos.

Este fue el tema del episodio 49
de Destino Innovacion —conduci-

ESCANEA ESTEQRENTU
SMARTPHONE PARA VER EL
EPISODIO 49 DE DESTING
INNOVACION EN SOYTV.CL

AUSPICIAN:

IANAIEP

de la Universidad Andrés Bello

arauco

do por Isidora Undurraga- titula-
do “Educacién técnica: Constru-
yendo el talento del futuro”. Alli,
Felipe Chaparro, director nacional
de Innovacion y Emprendimiento
de AIEP,y Adriana Delpiano, ex Mi-
nistra de Educacion, analizaron
como los centros de formacién
técnica no solo ofrecen una alter-
nativa educativa, sino que repre-
sentan unainnovacién en la pre-
paracién de los profesionales del
maniana, siendo motores de cam-
bio que aportan valor a la socie-
dad

AVANCES Y DESAFIOS
Adriana Delpiano, quien fuera
secretaria de Estado en el segun-

do mandato de la presidenta Mi-
chelle Bachelet, reflexiond sobre
latransformacion de la educacion
técnico-profesional (ETP) enel pa-
is,destacando sus avancesy desa-
fios. A diferencia de la formacion
cientifico-humanista, que histéri-
camente habia contado con un
sistema formal y estructurado, la
ETP comenzd como un aprendiza-
je transmitido de maestro a
aprendiz o de padre a hijo.

En Chile —senaldé—esta modali-
dad educativa adquirié formali-
dad en el siglo XX con la creacién
dela Universidad Técnica del Esta-
doy las reformas de la década del
60, que consolidaron su integra-
cién al sistema escolar chileno. Se-

gun Delpiano, “con la creacién de
la Universidad Técnica del Estado,
la educacion técnico-profesional
se incorpord como una alternati-
va valida dentro del curriculum es-
colar, convirtiéndose en una op-
cion atractiva para los estudian-
tes”.

En ese sentido, recordd que, a
partir de las reformas de Frei Mon-
talva, el sistema educativo chileno
se estructurd en dos vias: cientifi-
co-humanista y técnico-profesio-
nal. “Actualmente, cerca del 40%
de los estudiantes opta por laETP,
que no solo prepara para el em-
pleodirecto, sinoque abre la puer-
ta a estudios superiores en areas
técnicas, desde centros de forma-

cion técnica hasta institutos pro-
fesionales”, remarcd, subrayando
la importancia de un “continuo
formativo” que permita alos estu-
diantes transitar desde la secun-
daria hasta niveles superiores, in-
cluyendo estudios de ingenieria.

En palabras de la exministra,
“este trayecto educativo busca
preparar a los estudiantes para la
vida laboral, pero también plan-
tea desafios de integracion entre
los distintos niveles”.

Para Delpiano, el sistema de
educacién dual, que combina for-
macién académica con experien-
cialaboral, cobra cada vez mas re-
levancia. Esta metodologia permi-
te a los estudiantes aprender di-
rectamente en empresas, dando-
les una vision practicay cercanaa
las exigencias del mercado. “El sis-
tema dual permite que los estu-
diantes adquieran experiencia
préctica de la mano de profesio-
nales que poseen el conocimiento
especifico de cada especialidad”,
sefiald. Sin embargo, planteé un
reto para la ensefianza de habili-
dades técnicas en el aula. “Es
esencial contar con docentes que
no solo sean expertos en su area,
sino que también posean habili-
dades pedagogicas, porque ense-
fares unarte”, afirmo.

Mas alla de las habilidades téc-
nicas, Delpiano enfatizé la impor-
tancia de fortalecer competencias
ciudadanas y habilidades blan-
das, indispensables para formar
individuos integrales. “La educa-
cion debe ver a los estudiantes co-
mo personas y ciudadanos, no so-
lo como futuros trabajadores”,
sostuvo.

PERCEPCION
La exministra destacd ademas
la importancia de cambiar la per-
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cepcion de la ETP como una “edu-
cacionde segunda clase”. Asu jui-
cio, la realidad indica que ofrece
oportunidades tnicas de aprendi-
zaje practico, como en robética o
energias renovables, areas conal-
ta demanda en sectores como la
mineria y las energias limpias.

Como ejemplo, senald la falta de
técnicos chilenos especializados
en energias renovables, lo que ha
obligado al pais a contratar exper-
tos extranjeros en regiones del
norte. “Chile, con sugran potencial
enradiacién solary recursos reno-
vables, deberia poderformarasus
propios técnicos para lideraren es-
tas areas|(...) la educacién continua
debe ser una realidad, y el presti-
gio de la educacion técnica profe-
sional debe crecer”, enfatizo.

Delpiano agregé que La ETPya
no se centra Unicamente en capa-
citar a los estudiantes para traba-
jaren empresas, sino que busca
fomentar la creatividad, la auto-
nomia y la resiliencia necesarias
para aquellos que desean optar
por el autoempleoy la creacion de
sus propios negocios.

Y si bien—sostuvo—notodos los
estudiantes tienen la vocacion de
ser emprendedores, el sistema
educativo debe proveer las herra-
mientas que potencien la creativi-
dady la mentalidad empresarial
de quienes asilodeseen. “Lasem-
presas deben valorary fomentar
la capacidad de innovacion de sus
equipos, proporcionando oportu-
nidades de formacion continuay
estimulando la creatividad”, ase-
gurd, subrayando que esta forma-
cién no debe limitarse a habilida-
des técnicas: debe incluir compe-
tencias transversales como el
pensamiento criticoy la resilien-
cia, indispensables en un merca-
do que exige versatilidad.

HABILIDADES

Felipe Chaparro, Director Nacio-
nal de Innovaciony Emprendimien-
to de AIEP, destaco los esfuerzos
que realiza la institucién para for-
mar a los estudiantes técnicos en
unentornoque demanda habilida-
des cada vez mas complejas, como
la innovacién, la colaberacién y el
manejo de nuevas tecnologias.

En Destino Innovacién, profun-
diz6 sobre como la educacion téc-
nica profesional ha evolucionado
paraenfrentarlos nuevos retos del
mercado laboral, subrayando la
importancia de que los estudian-
tes sean formados no solo en sus
especialidades, sino también en
competencias transversales que
los habiliten para adaptarse a las
exigencias de un mundo cada vez
mas digitalizado y globalizado.

Chaparro enfatizo que la educa-
ciontécnica profesional ha jugado
un papel crucial en la evolucion del

El estudiante técnico, en carreras de
ciclos cortos, enfrenta un desafio
mayor, ya que debemos proporcionarle
la mayor cantidad de herramientas en
un tiempo limitado, a diferencia de un
estudiante universitario que cursa seis
anos. En ese sentido, los institutos
profesionales tienen un reto importante,
¥ nosotros hemos avanzado mucho en
esta drea, incorporando en el curriculo,
por ejemplo, herramientas digitales y de

Creo que la educacion técnica profesional
ha representado un avance crucial. Por
ejemplo, en el campo, antes los jovenes
aprendian de sus padres o abuelos a regar
los cultivos de forma tradicional,
desviando canales de agua. Sin embargo,
en un pais donde el agua es escasa,
aprender métocdos de riego eficientes
como el riego por goteo es una necesidad.
Aungque los mayores pueden resistirse al
cambio o desconocer estas nuevas

técnicas, la educacion técnica profesional
es clave para responder a estos desafios”

innovacion”
Feze' Chaparro,
director nacional de Innovacidn
y Emprendimiento de AIEP

trabajo, especialmente en areas
de campo que han incorporado
tecnologias avanzadas. Segtn él,
nosolo se necesita formaralos es-
tudiantes en su especialidad, sino
también dotarlos de habilidades
de colaboracién, comunicacion y,
lomas importante, de innovacién.
“Hoy dia, cualquier formacién
debe incorporar habilidades que
permitan a los estudiantes traba-
jar en equipo, relacionarse con
otros y ser capaces de transmitir
ideas. De nada sirve tener a al-
guien altamente capacitado en
una disciplina si no sabe trabajar
con otros ni comunicar sus pro-
puestas de manera efectiva”, ex-
plicé Chaparro.Laimportancia de
este enfoque se destacaen lasau-
las de AIEP, donde las competen-
cias transversales son parte inte-
gral de los planes de estudio.
Ademas de las habilidades de
colaboracion e innovacién, Cha-
parro subrayd un cambio funda-

mental en la formacién de los es-
tudiantes: la necesidad de adqui-
rir competencias digitales. A me-
dida que las tecnologias avanzan,
el manejo de herramientas digita-
les, como la inteligencia artificial,
se ha convertido en un requisito
esencial para quienes ingresan al
mundo laboral. “"Hoy, un técnico
altamente calificado en su espe-
cialidad, pero que no maneja he-
rramientas de inteligencia artifi-
cial, pedria quedarse atras. Las
empresasya demandan habilida-
desenlA,yesoes algo que tene-
mos que incorporar en la forma-
cion técnica. No solo se trata de
ensefar una disciplina, sino tam-
bién de preparar a los estudiantes
para el futuro digital que ya esta
presente”, sefialé Chaparro.

El Director Nacional de Innova-
cién y Emprendimiento de AIEP
también reflexiond sobre la nece-
sidad de articular la formacién
técnica con la educacion superior

Adriana Delpiano,
exministra de Educacidn

y laformacion continua.

En efecto, a través de diversas
iniciativas, AIEP busca permitira
los estudiantes continuar su desa-
rrollo profesional mediante la in-
corporacion de nuevas herra-
mientas y habilidades a lo largo
desu carrera. Segliin Chaparro, las
articulaciones con universidades
y la creacion de programas de for-
macion continua permiten a los
técnicos seguir desarrollandose
sin perder el vinculo con la reali-
dad laboral. “Lo que vemos es que
la educacién técnica debe ser un
proceso continuo. No solo es im-
portante que el estudiante se for-
mealinicio de su carrera, sino que
también se le debe proporcionar
herramientas para que contintie
creciendo a lo largo de su vida la-
boral”, agrego.

Una de las caracteristicas distin-
tivas de AIEP es su enfoque terri-
torial. Chaparro destaco que la
formacion técnica debe respon-

der alas particularidades de cada
region, ya que las necesidades del
mercado laboral varian depen-
diendo del contexto local. En este
sentido, asegurd, el modelo edu-
cativo de la institucion esta ali-
neado con las demandas especifi-
cas de cada territorio, lo que ase-
gura que los egresados sean capa-
cesdeintegrarse de manera efec-
tiva al entorno productivoy social.

“La formacion técnica no puede
ser la misma en todas partes. El
técnico que se forma en Antofa-
gasta, por ejemplo, tiene que es-
tar preparado para las necesida-
des del sector productivo de la zo-
na. Lo mismo ocurre en regiones
como Los Lagos, donde las de-
mandas del mercado son distin-
tas. Nuestra mision es adaptarnos
aesos desafios”, afirmé Chaparro.

También destacd laimportan-
cia de la innovacion en el proceso
educativo, asegurando que la
educacién técnica debe integrar
nuevos métodos de ensenanza
que combinen lo tedrico con lo
practico. AIEP ha avanzado en es-
te sentido, incorporando herra-
mientas digitales en su curriculoy
adoptando tecnologias de simu-
lacion para permitir que los estu-
diantes aprendan en un entorno
mas cercano al mundo real.

“Laclave esta en ofrecera los es-
tudiantes un aprendizaje practico
que los prepare para enfrentar los
desafios reales de la industria.
Ademas, las instituciones educa-
tivas deben estar constantemen-
te en contacto con el sector pro-
ductivo para entender qué es lo
que realmente necesitan los téc-
nicos. Este dialogo constante ase-
gura que podamos ofrecer una
formacion de calidad, alineada
con las demandas del mercado”,
concluyé Chaparro.

El Director Nacional de Innova-
cién y Emprendimiento de AIEP
también destacd la importancia
de la flexibilidad en el proceso de
aprendizaje, especialmenteenun
contexto donde los estudiantes
tienen diversas responsabilida-
des,como el trabajoy la familia.

Asu juicio, la pandemia aceler6
la adopcion de medelos educati-
vos en linea, pero reconoce que
aun queda mucho por hacer para
mejorar la calidad de la formacion
adistancia. “Hoy, los estudiantes
quieren acceder a la educacion
desde cualquier lugar. No pode-
mos limitarnos a las clases pre-
senciales. Hay que ofrecer alter-
nativas como lamedalidad online
y las clases telepresenciales, que
permiten a los estudiantes acce-
der al contenido de manera flexi-
ble, sin sacrificar calidad. Esto es
fundamental para que los estu-
diantes puedan equilibrar suvida
personal y profesional”, sefald.



