
Todos los años la italiana Enel realiza el
“Capital Market Day”, instancia en la que re-
vela su plan de inversión para el trienio. 

Ayer, en la ciudad de Milán, el CEO de la
compañía, Flavio Cattaneo, lideró el evento.
Solo al final de la conferencia de prensa, y en
no más de un minuto, abordó la posible ca-
ducidad de la concesión que enfrenta la em-
presa en Chile tras los masivos cortes de
energía en agosto. 

Luego de repasar la actualidad de la em-
presa principalmente en Europa, posibles
negocios en Estados Unidos, Brasil y Argen-
tina, el líder de la italiana sostuvo que “Enel
ha actuado a tenor con el reglamento de
Chile”. Leyendo un documento, Cattaneo

elecciones para alcalde de Sao Paulo. 
“Teníamos visto un plan de inversión y era

la etapa inicial, así que no nos hemos benefi-
ciado de los efectos positivos de ese plan.
Está claro, debemos invertir para incremen-
tar la calidad y estamos de acuerdo con el
Gobierno”, comentó. 

El directivo también tuvo palabras para
Argentina, donde la empresa no alcanzó a
concretar un plan de salida que se vio frena-
do con la administración de Javier Milei. “Me
parece bastante positiva la experiencia con
este gobierno”, dijo Cattaneo. “Hicimos bien
en no vender. Ahora, con el incremento de
tarifas, tenemos un Ebitda positivo que nun-
ca tuvimos”. 

del CEO de Enel Chile, Giuseppe Turchiarelli,
en conferencia con analistas el 31 de octu-
bre. Comentó en ese momento que “la ley
actual excluye cualquier posible revocación
de la concesión en caso de fuerza mayor”. 

Brasil y Argentina

Cattaneo, que asumió el cargo en mayo
del año pasado, sostuvo que la situación en
Brasil —donde también enfrentan un even-
tual proceso de caducidad— es “un riesgo
diferente”, pues “tuvimos la desgracia de te-
ner un evento ahora más fuerte que el evento
de la última vez”. Allí terminó afectando a
3,2 millones de hogares, en medio de las

expresó que “las cosas han sido imprevisibles
y de una entidad fuera de lo normal. Noso-
tros cumplimos con todas las leyes de Chile y
estamos a disposición para invertir. Quere-
mos encontrar una solución amistosa, pero
creemos también que hemos cumplido con la
ley y vamos a defender nuestros intereses en
todas las sedes”. 

Enel ha argumentado que el evento me-
teorológico causó daños imprevisibles.

Ayer, Enel reveló inversiones por unos
US$ 45.300 millones para el período 2025-
2027. Se espera que de ese monto, entre
US$ 4.400 y US$ 4.600 millones se desti-
nen a Chile. 

Las declaraciones son casi idénticas a las

EL DESAFIANTE MENSAJE DEL CEO MUNDIAL DE ENEL SOBRE CHILE: “HEMOS CUMPLIDO CON
LA LEY Y VAMOS A DEFENDER NUESTROS INTERESES EN TODAS LAS SEDES”

Flavio Cattaneo es desde mayo de 2023
CEO de la italiana Enel. 
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El ministro de Hacienda, Mario Marcel, será el expositor prin-
cipal en el Encuentro Nacional de Gremios por Chile Región Me-
tropolitana, cita a la que asistirán representantes de las principa-
les asociaciones empresariales de las distintas regiones del país.

La reunión es una iniciativa convocada por la Confederación
de la Producción y del Comercio (CPC) y sus 6 ramas (Sociedad
Nacional de Agricultura, Cámara Nacional de Comercio, So-
ciedad Nacional de Minería, Sociedad de Fomento Fabril, Cá-

mara Chilena de la Construcción y Asociación de Bancos).
La cita está programada para el próximo viernes, a las
11:00 horas, en la sede central de Inacap, en la comuna de
Vitacura. 

Desde 2023, estas jornadas de reflexión se han reali-
zado en Antofagasta, Los Lagos, La Araucanía, Magalla-
nes, Valparaíso, Biobío, Atacama, O’Higgins (en la foto-
grafía), Tarapacá y Coquimbo. 

MINISTRO DE HACIENDA EXPONDRÁ EN ENCUENTRO 
DE LOS PRINCIPALES GREMIOS EMPRESARIALES DEL PAÍS

El titular de esta columna fue también el lema de la XIV Jornada de Gobierno
Corporativo organizada por el Centro de Gobierno Corporativo UC. Después de
más de 15 años investigando en forma sistemática y con profundidad académica
estos temas, en esta ocasión se quiso parar y volver a analizar, en un ambiente de
na presión regulatoria significativa y de una complejidad importante en el desa-

rollo de negocios, en qué consiste ser director actualmente.
ara ello, tuvimos en particular una muy interesante conversación primero con
ernardita Piedrabuena, vicepresidente de la CMF, y posteriormente con los direc-
res Karen Thal y Juan Manuel Santa-Cruz. En estas conversaciones salieron algu-
s elementos que pueden ser relevantes para este tema:
 El principal rol del directorio sigue siendo la estrategia, pero una estrategia donde

 riesgos se encuentren integrados. Para ello, entender el negocio, seguir estudiando
pacitándose sobre los aspectos relevantes relacionados con el negocio son temas
es.
Control de gestión es importante, pero no puede seguir dominando la agenda.
a capacidad de relacionarse, al interior del directorio y con el C-Level, es cada vez

relevante, como un elemento clave para conseguir tomar mejores decisiones.
iversidad al interior del directorio, con diferentes miradas y experiencias, es cada
ás necesario. Asimismo, contar con comités que permitan un estudio de los temas

de forma más particular y especializada, es una forma cada vez más necesaria para
cumplir de forma adecuada el rol de los directores.
5.- Frente a mayores desafíos y complejidades, la organización es crítica. Para ello, con-
tar con la agenda anual de temas, así como un desglose de la agenda por cada directorio,
y un adecuado seguimiento de acuerdos, es clave para ir cumpliendo tanto con todos los
aspectos regulatorios como con los propios del negocio, sin que vayan quedando asuntos
sin la debida atención.
6.- El rol del presidente del directorio es cada vez más relevante, tanto por el manejo de
agenda como para conseguir una dinámica adecuada al interior del directorio. En este senti-
do, el presidente es una figura clave para contar con un protocolo de conducta, que fomente
preguntas y que conduzca conversaciones y discusiones evitando llegar a confrontaciones.
7.- Un marco ético de comportamiento es esencial. Para ello, es muy relevante, a pesar de
estar en un ambiente de confianza, mantener cierto factor de desconfianza, que no permita
quedarse en una zona de confort que pueda originar errores o conductas inapropiadas.
8.- El directorio debe establecer el tono de la compañía, y tiene que ser el primer ejemplo
de conducta y de coherencia con sus políticas.

GOBIERNO CORPORATIVO: ¿QUÉ
SIGNIFICA SER DIRECTOR HOY? 

Análisis
MATÍAS ZEGERS

El oro subirá hasta un récord el próximo año por las compras de los
bancos centrales y los recortes de las tasas de interés en Estados Unidos,
según Goldman Sachs Group Inc, que incluyó el metal entre las principales
materias primas para 2025 y dijo que los precios podrían ampliar las ga-
nancias durante la presidencia de Donald Trump.

“Apuesten por el oro”, dijeron en una nota analistas como Daan Struy-
ven, quien reiteró un precio objetivo de US$ 3.000 la onza para diciembre
de 2025. El motor estructural de la previsión es una mayor demanda por
parte de los bancos centrales, mientras que un impulso cíclico vendría de los
flujos hacia los fondos cotizados en bolsa a medida que la Reserva Federal
recorta las tasas, señalaron, de acuerdo con un reporte de Bloomberg

El oro ha protagonizado un fuerte repunte este año —alcanzando récords
sucesivos— antes de retroceder inmediatamente después de la victoria elec-
toral de Trump, que impulsó al dólar. 

¿EL ORO SEGUIRÁ SU ESCALADA
EN 2025? GOLDMAN SACHS 
APUESTA POR RÉCORD

El petróleo subió, ya que las tensiones geopolíticas eclipsaron las señales bajis-
tas procedentes de los indicadores internos del mercado, según Bloomberg.

El West Texas Intermediate subió más de un 2% y cotizó cerca de los US$ 69
por barril tras la caída de la sesión anterior. El Brent, de referencia para Chile,
avanzaba un 2,7% a US$ 73 el barril, para liquidación en enero.

EE.UU. dio luz verde a Ucrania para utilizar misiles de largo alcance dentro de
Rusia, avivando las tensiones entre las naciones enfrentadas.

En las últimas semanas, el petróleo ha oscilado entre ganancias y pérdidas, y las
hostilidades en Medio Oriente han hecho temer interrupciones del suministro. Más
recientemente, la fortaleza del dólar ha presionado los precios, y la semana pasada el
índice Bloomberg Dollar Spot alcanzó su nivel más alto en más de un año.

TEMOR A AGRAVAMIENTO DE CONFLICTOS
GEOPOLÍTICOS IMPULSA PRECIO DEL CRUDO

(de las marcas NotCo, Vilay, la italiana
Orasí, entre otras) alternativos frente al
consumo de leche y lácteos. Concluyen
que algunos proveedores “no informan
la naturaleza” de sus productos, ya sea
porque en el “rotulado del envase se in-
cluye información en idioma extranjero
sin su traducción al castellano” o resulta
ilegible por su ubicación.

Advierten que en el 50% de la muestra
“los proveedores incluyen ‘Sin lactosa’ o
‘Libre de lactosa’ en rótulo del envase”.
Señalan que el Reglamento de Rotula-
ción de Productos Alimenticios Envasa-
dos prohíbe el “uso de palabras que des-
taquen la ausencia de un ‘componente no
deseado’ en aquellos productos que nor-
malmente no lo tienen”. 

También apuntaron a la presencia de
productos sucedáneos que usan denomi-
naciones propias de la leche y/o produc-
tos lácteos, como “crema clásica” “ched-
dar” o “Mozzarella”.

El estudio presenta algunos “hallazgos
atribuibles al supermercado como pro-

La batalla librada por los productores
de leche contra los sucedáneos está avan-
zando a una nueva fase. La Federación
Nacional de Productores de Leche (Fede-
leche) encargó un estudio a Aninat Abo-
gados sobre el estándar de cumplimiento
a la normativa del consumidor en los
productos sucedáneos de leche y lácteos
más vendidos en el país (queso, crema,
yogurt y mantequilla). Pero no se lo pidió
a cualquiera: Lucas del Villar, de ese estu-
dio, quien dirigió el Servicio Nacional del
Consumidor (Sernac) durante el segun-
do gobierno de Sebastián Piñera.

Y los resultados le fueron entregados
al actual Sernac el 8 de noviembre. 

“Este tipo de productores, importado-
res o distribuidores, que trabajan con
productos sucedáneos, se han preocupa-
do de estar al límite con la normativa sa-
nitaria, en lo que respecta al reglamento
de producto alimenticio”, dice Del Villar
a “El Mercurio”: “Pero en materia de nor-
mativa de protección al consumidor no
han hecho una revisión muy exhaustiva,
o más bien han sido poco cuidadosos en
dar cumplimiento a esta normativa”.

Hallazgos

El informe acusa eventuales “infrac-
ciones de diversa gravedad que afectan a
los consumidores, tales como falta de in-
formación básica comercial, publicidad
engañosa y el uso indebido de denomina-
ciones propias de la leche y sus deriva-
dos, entre otras”. El análisis consideró las
salas de venta de las cadenas de super-
mercado Walmart, Tottus, Cencosud y
SMU en la Región Metropolitana.

En total, catastraron un centenar de
productos sucedáneos de origen vegetal

veedor final”, relacionados con la infor-
mación dispuesta en los “flejes de las
góndolas, la ubicación de los sucedáne-
os de lácteos en la sala de ventas, y la
información en su página web”.

Marcos Winkler, presidente de Fe-
deleche, pide que el Sernac indague y
fiscalice a partir de estos hallazgos.

Respuesta

Vilay y NotCo respondieron que
no han sido oficiados sobre el tema.

En todo caso, Jorge Kuncar, CEO
de Vilay, señaló que su firma “cum-
ple al 100% el Reglamento Sanita-
rio de los Alimentos (RSA) que se
rige por la normativa del Ministe-
rio de Salud de Chile. Nuestras
condiciones sanitarias de produc-
ción, importación, elaboración,
envases, almacenamiento, distri-
bución y venta de alimentos es-
tán totalmente alineadas con la
normativa vigente”.

“Sin lactosa”: Gremio lechero contrata a
Lucas del Villar y acusa publicidad engañosa
de productos sucedáneos

Marcas que elaboran productos de origen vegetal como NotCo y Vilay
aseguran que aún no han sido notificados de esta medida.

El informe ad-
vierte que en el
50% de la muestra
observaron que
“los proveedores
incluyen la pala-
bra ‘Sin lactosa’ o
‘Libre de lactosa’
en rótulo del en-
vase”. 

C
P

C

B4

E
L 

M
E

R
C

U
R

IO
.

N. BIRCHMEIER RIVERA

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

19/11/2024
  $2.120.456
 $20.570.976
 $20.570.976

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

     320.543
     126.654
     126.654
      10,31%

Sección:
Frecuencia:

ECONOMIA
0

Pág: 4


