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Permisología y activismo funcionario: una 
trampa para el desarrollo 

El activismo funcionario en Chile es un tema 
que ha cobrado relevancia en los últimos años, 
especialmente en el ámbito de la tramitación de 
permisos ambientales, sanitarios y de construc- 
ción. Este fenómeno se refiere ala práctica de al- 
gunos funcionarios públicos que, influenciados 
porsusideologías personales, retrasan o dificul- 
tan la aprobación de permisos, desviándose del 
marco legal establecido. Esta situación generain- 
certidumbre y desincentiva la inversión, incre- 
mentandoloscostos delos proyectos impactan- 
do negativamente en el empleo y el crecimiento 
económico del país. Cabe mencionar, por ejem- 
plo, que en nuestro país una planta desaladora 
puede tardar más de 11 añosen obtener todos los 
permisos necesarios. 

Este tipo de funcionarios, en lugar de actuar co- 
:mo facilitadores del desarrollo y el cumplimiento 
de la ley, se convierten en obstáculos, afectando la 
eficiencia yla transparencia de los procesosadmi 
nistrativos. Este comportamiento es particular- 
mente notorioen la tramitación de permisos don- 
deloscriteriostécnicos y legales deberían prevale- 
cersobre cualquier consideración personal. 

Según un informe de la Cámara Chilena de la 
Construcción, los proyectos de inversión en in- 
fraestructura pueden enfrentar demoras de has- 
ta dosaños debido a la burocracia y la falta de cla- 
ridad en los procedimientos. Estas demoras no 
solo incrementan los costos de los proyectos, si- 
no que también desalientan a los inversionistas, 
tanto nacionalescomo extranjeros. En términos 
de empleo, se estima que cada año de retraso en 
un proyecto de construcción puede significarlla 
pérdida de miles de puestos de trabajo directos e 
indirectos. Por otro lado, un estudio del Banco 

  

ción en la inversión extranjera directa del 15% 
en los últimos cinco años, en parte debido ala 
percepción de ineficiencia y falta de transparen- 
ciaenla administración pública. 

El fenómeno del activismo funcionario, a pesar 
denoser muy conocido, representa un desafíosig- 
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nificativo parael desarrolloeconómicoysocialdel 
país. Abordar este problema requiere un enfoque 
integral que combine con convicción transparen- 
cia y accountability para fortalecer los mecanis- 
mos de control interno y externo que garanticen 
quelos funcionarios actúen conformeala ley y no 
asus intereses personales capacitación y profesio- 
nalización de los servidores públicos asegurando 
que los funcionarios estatales reciban una forma- 
ción adecuada en normativas y procedimientos, 
asícomoenética profesional;simplificación detrá 
mitesparareducirla burocracia y agilizarla trami 
tación de permisos y por último, pero no por eso 
menos importante, establecer sanciones efectivas 
para aquellos funcionarios que actúen de manera 
arbitraria onegligente, pues hoy el utilizar loscar- 
gos para promoverbanderas personales esabsolu- 
tamente gratuito. 

Enfrentar el activismo funcionario es una ta- 
rea impostergable si queremos reactivar la con: 
fianza en nuestras instituciones y dinamizar el 
desarrollo económico de Chile. Para ello, es cru- 
cial implementar una transformación adminis- 
trativa que prioricela digitalización y automati- 
zación de trámites, eliminando el margen para 
decisiones discrecionales basadas en ideologías 
personales. A esto debe sumarse un robusto sis- 
tema de incentivos para premiar la eficiencia y 
la transparencia, acompañado de mecanismos 
de evaluación continua y sanciones para quie- 
nes abusen de sus cargos. Solo de esta forma po- 
'dremos garantizar que el Estado vuelva a ser un 
aliado del desarrollo, promoviendo inversión, 
empleo y progreso sin ataduras burocráticas ni 

obstáculos innecesarios. 
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Mujeres víctimas de violencia 
Quienes viven la violencia doméstica suelen 

transitar entre dos mundos: una vida social y la- 
boral que aparenta normalidad frente asu entor- 
no y, por otro lado, una intimidad marcada por 
el inicio progresivo de actos de violencia. Esta 
dualidad, muchas veces imperceptible para la 
víctima en sus primeras etapas, permite que el 
sufrimiento y la incertidumbre se instalen como 
una presencia constante. En ocasiones, el entor- 
no cercano puede percibir señales antes que la 
propia víctima, pero para reconocerlas es funda- 
mental mantenerse alerta. 

Desde el enfoque de la salud mental, las señales 
delaviolencia de pareja pueden clasificarseen dos 
ámbitosinterrelacionados:el privado yel público. 
Enelámbito privado, lasmujeres afectadassuelen 
experimentar una vaga sensación de peligro, con 
frecuentes dudas de sí mismas ¿estaré exageran- 
do? Cuando esas dudasse disipan, la certeza de 
tarenunarelación violenta traerá consigoelm: 
doconstante. Esteestado dealerta desaparece mo- 
mentáneamente cuando el agresor se ve tranqui- 
loy satisfecho, entonces para evitar “provocar” su 
enojoo descontento, muchas víctimasmodifican 
sucomportamiento esforzándose porcumplirsus 
expectativas o incluso justifican las agresiones 
atribuyéndosela culpa, considerando el maltrato 
como un castigo merecidolo querefuerzala diná- 
mica de control y dependencia. 

Este temor constante es ansiedad. La ansiedad 
es una reacción adaptativa ante amenazas, pero 
en personas que viven sometidas a vulneracio- 
nes,se cronifica deteriorando gravemente elesta- 
do emocional y cognitivo. Noesraro que quienes 
sufren violencia presenten cuadros combinados 
de ansiedad y depresión, así como una disminu- 
ción de sus habilidades de afrontamiento y por 
consiguiente desarrollan respuestas erráticas que 
no les brindan soluciones. Estas dificultades se 
ven exacerbadassieexisten patrones transgenera- 
cionales de normalización del sufrimiento en los 
vínculos afectivos, no solo porque será más difí- 
cil reconocerse víctima, sino que también el en- 
torno familiar presionará explícita o implícita- 
mente a mantenerse en la relación. 

   

  

Día Internacional de la Eliminación de la Violencia contra la Mujer 
La violencia contra la mujer se define como 

“cualquier acción o conducta, basada en su géne 
ro, que cause muerte, daño o sufrimiento físico, 
sexual o psicológico, tanto en el ámbito público 
comoenel privado” (Convención de Belém do Pa- 
rá, 1994, Art.N' 1). Al reflexionar sobre el Día In 
temacional dela Eliminación de la Violencia con 
tra la Mujer, puede surgir una visión esperanza- 
dora si se considera exclusivamente la disminu: 
ción en el número de femicidiosen 2024 en com 
paración con 2023. Mientras el año pasado con 
cluyó con 42 víctimas, en lo que va de este año se 
registran 36 casos. 

Sin embargo, es imprescindible analizar esta ci 
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Revelan declaración de Boric a la Fiscalía 
La declaración ante la Fiscalía del Presidente Gabriel Bo- 
riccomotestigo porel Caso Monsalve fue reveladaa casi 
tressemanas de ser tomada enLa Moneda. El Mandatario 
dijo que “tomé conocimiento de que existía una denun- 
cia porabusosexual y violación en contra del exsubsecre- 
tario Monsalve el 15 de octubre (.) En toda la conversa- 
ción quetuvecon él, me indicó que no tenía ninguna re 
lación sexo afectivacon ella”. 

Orrego se siente “traicionado” por Procultura 

El candidato a la reelección como gobernador de la Re 
gión Metropolitana, Claudio Orrego, afirmósentirse “tai 
cionado” porla Fundación Procultura, contra lacualelor- 
ganismo que dirigese querelló luego de quese descubric 
a que era parte de las ONG investigadas pordefraudacio 
nes de dineros transferidos desde reparticiones públicas, 
por defraudaciones en Antofagasta, Valparaíso, Biobío, 

% Biden autoriza uso de mi: 

El presidente de EE.UU, Joe Biden, autorizó por primera 
vez a Ucrania el uso de misiles de largo alcance suminis- 
trados por Estados Unidos para atacar dentro de Rusia, 

ánun funcionario estadounidense y tres personas vin- 
culadas al asunto internacional. La decisión representa 
un importante cambio en la política de EEUU. y se pro: 
duce cuando Biden esta a punto de dejar el cargo y don- 
de Trump tendrá una postura opuesta a la guerra 

Scholz defiende comunica: 
El canciller alemán Olaf Scholz dijo en el marco de la 
cumbre del G20, grupo de países desarrollado y emergen- 
tes, que es “importante” poder comunicar con el presi 
dente ruso, Vladimir Putin, al que hay que decirle que es 
su responsabilidad poner fin a la guerra de Rusia. “En mi 
opiniónera y es importante quese hable conel presiden- 
te porque se le tiene que dejar claro que él tiene una res- 
ponsabilidad, él tiene que poner fin a la guerra”, dijo. 

fra en detalle. En 2023 se reportaron 259 femici 
dios frustrados, mientras que en 2024 ya suman 
251. Este problema no puede reducirse a estadís 
ticas, ya que cada uno de estos casos representa 
un intento en el queel agresor ejecutó todas lasac 
ciones necesarias para consumar suacto delictivo, 
siendo frustrado únicamente por factores fuera de 
su control, 

Esto evidencia que las iniciativas educativasso- 
bre esta problemática, hasta ahora, no han logra 
do los resultados esperados. No obstante, sin des: 
conocerestarealidad, también es posible albergar 
esperanza. El pasado 14 de junio se promulgó la 
Ley 21.675, que establece medidas para prevenir, 
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Monsalve queda en 
prisión preventiva 
por violación y abuso 

ElS6ptimo Juzgado de Ga 
rantía de Santiago decretó la 
medida cautelar de prisión 
preventiva durante los cua: 
tro meses que dure la inves- 
tigación para el exsubsecre 
tario del Interior Manuel 
Monsalve, fue formalizado 
por una denuncia de viola- 
ción y de abuso sexual inter 
puesta en su contra por una 
exfuncionaria de la reparti- 
ciónqueél dirigía, lo que ge- 
neró su salida del Gobierno 
el 17 de octubre y su deten- 
ción el jueves de la semana 
pasadaen Viña del Mar. 

Concretan el primer ataque con misiles de 
largo alcance de Ucrania a Rusia 

  

sancionar y erradicar la intimidación contra las 
mujeres. Esta normativa define la violencia de gé 
nero como “cualquier acción u omisión que cau: 
se muerte, daño o sufrimiento a la mujer enrazón 
desu género, ya sea en el ámbito público o priva 
do,o una amenaza de ello”. 

La ley también considera como violencia de gé 
nero aquella dirigida hacia niñas, niños y adoles 
centescon el propósito de perjudicar a sus madres 
cuidadoras. Asimismo, detalla diversas manifes 
taciones de esta violencia, entre ellas: física, psico: 
lógica, sexual, económica, simbólica, institucio. 
nal, política, laboral y gineco-obstétrica. Un aspec 
to relevante es la regulación del acceso a la justi 

      

El Ministerio de Defen: 
sa de Rusia confirmó el 
primer ataque ucraniano 
con misiles balísticos de 
fabricación  estadouni- 
dense ATACMS contra 
una instalación militaren 
territorio de este país. Se 
gún el parte de guerra, 
cinco misiles fueron de- 
rribados y los fragmentos 
de un sexto impactaron 
enel recinto de una insta- 
lación militar en la región 
fronteriza de Briansk.“Co- 
mo resultado se declaró 
un incendio”, dijo el co- 
municado castrense. 

Enelámbito público, las personas cercanas ala 
víctima pueden observarseñalescomoelabando- 
no de intereses, amistades o actividades fami! 
res en favor de priorizar la relación de pareja. 
Otrasseñales visibles incluyen nerviosismo, alte- 
raciones gastrointestinales, un estado persisten- 
te de urgenciano acorde conlas circunstancias y 
dificultades para imaginarse fuera de la relación 
o para validar sus propios sentimientos frente a 
situaciones conflictivas o relacionadas con la or- 
ganización de la vida en pareja y familiar. 

Reconocer la violencia y denunciar, supone 
muchas veces entrar en un conflicto manifiesto 
conelagresorcon quién mantienen lazos y com- 
promisos propios de la coparentalidad, las ruti- 
has familiares y sostenimiento económico del 
hogar; las consecuencias de esto, cómo el tránsi- 
to por un sistema judicial engorroso, la sobreex- 
posición de intimidades dolorosas y el posibl 
impacto que el conflicto puede teneren los hijos, 
motivaa lasvíctimas de violencia de parejaa de- 
sistirde las acciones judiciales y se refuerza la de- 
sesperanza frente a un escenario que parece de- 
masiado adverso. Esta conducta ambivalente, no 
esfácilmente comprendida porel entomo inme- 
diato y la sociedad en general. 

Es crucial recordar que la violencia de pareja 
no es un problema sencillo ni aislado, todos la 
hemos experimentado directa o indirectamen- 
tealolargo de nuestra vida y porlo tanto esuna 
cuestión de interés social, que difícilmente pue- 
de abordarse sino se asume una responsabili- 
dad colectiva. Guardar silencio escudándonos 
en frases como “la ropa sucia se lava en casa”, 
perpetúa el ciclo de maltrato y priva a los afec- 
tados de una red de apoyo dispuesta, e igual- 
mente nos transforma en cómplices y sostene- 

doresdeestesufrimiento. 
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cia para las mujeres frente a escenarios como los 
planteados. Se establece que las disposiciones dela 
normativase aplicarán ala intimidación física, se 
xual, psicológica y económica, imponiendo dos 
obligaciones clave los órganos del Estado ante las 
denuncias: actuar con debida diligencia y evitar la 

victimización secundaria. 
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Se suman nuevas renuncias en Interior 

El caso del exsubsecretario del Interior Manuel Monsal- 
ve sigue desmantelando el equipo del Ministerio del In 
terior. Se le pidió la renuncia a la jefa de la División Ju- 
rídica de la cartera Luppy Aguirre, por haber tomado 
contacto con la exautoridad tras haber dejado su cargo. 
Esto se suma a los ya intensos cuestionamientos hacia 
el Ejecutivo, que apuntan al círculo íntimo del Presiden- 
te Gabriel Boric. 

Gobierno niega "pacto de silencio” 

Esta semana se conoció que al menos 11 personas en La 
Monedasupieron dela denuncia contra Monsalve, y a pe 
sar de ello, su renuncia se concretó 48 horas después, 
cuando el caso se destapó en los medios. La ministra vo 
cera de Gobierno, Camila Vallejo, afirmó que laoposición 
intenta instalarla idea de un pacto de silencio”, pese la 
ejecución de protocolos. Y agregó que el mismo día que 
se conoció la denuncia, se activó protocolo. 

Ucrania podrá usar minas antipersonales 

Estados Unidos permitirá que Ucrania utilice minas an- 
tipersonales de fabricación norteamericana para ayudar 
a frenarel avance de Rusia en el campo de batalla, dijo el 
secretario de Defensa norteamericano.Se trata del segun: 
do cambio importante de política de parte de Washing- 
ton en una semana, después de su decisión de permitir 
que Ucrania ataque objetivosen sueloruso con misileses- 
tadounidenses de mayor alcance. 

Emiten orden de arresto contra Netanyahu 
La Corte Penal Internacional (CPI) emitió órdenes de de- 
tención contra el primer ministro israelí, Benjamin Ne- 
tanyahu, y suexministro de Defensa Yoav Gallant,como 
responsables de crímenes de guerra y lesa humanidad en 
Palestina, incluido el uso del hambre como arma en Ga: 
za,a pesar delos intentos de Israel deretarsu jurisdicción 
y frenarel caso. La CPI también dictó una orden de arres 
to contra el líder militar de Hamás, Mohammed Deif.
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