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dica que los desafíos son múlti-
ples, pero no insuperables. “Des-
de estereotipos de género que re-
tratan la ciberseguridad como un
territorio masculino, hasta la fal-
ta de referentes femeninos y la
brecha educativa en carreras
STEM (Ciencia, Tecnología, In-
geniería y Matemáticas), las ba-
rreras son tanto culturales como
estructurales”, menciona. Para
revertir esta tendencia, es “fun-
damental” abordar estos desa-

fíos desde una pers-
pectiva integral, di-
ce. “Los programas
de mentoría pue-
den ser una pode-
rosa herramienta,
conectando a jóve-
nes con profesiona-
les experimentadas
que s irvan como
inspiración y guía.
Las campañas de
sensibilización en
la enseñanza pri-

maria y secundaria, como en la
enseñanza terciaria, en institu-
ciones de educación superior,
deben mostrar que la cibersegu-
ridad no es solo un campo técni-
co, sino también creativo, estra-
tégico y multidimensional, don-
de las mujeres tienen mucho que
aportar”, ejemplifica.

“La diversidad es clave en
cualquier equipo de trabajo, y la
ciberseguridad no es la excep-
ción. Las mujeres traen consigo
una variedad de perspectivas
que enriquecen la resolución de
problemas y fortalecen la capa-
cidad de anticipar amenazas.
Además, las habilidades inter-
personales y la meticulosidad,
áreas donde las mujeres tienden
a destacar, son cruciales en un

E
n Chile, la participación
femenina en el ámbito
de la ciberseguridad pre-
senta cifras que reflejan
una subrepresentación

en comparación a la participación
de hombres. Respecto a la partici-
pación en el mercado laboral, cer-
ca del 25% de los puestos en ciber-
seguridad en Chile están ocupados
por mujeres. Así lo afirma Karin
Quiroga, asesora de la Alianza Chi-
lena de Ciberseguridad y directora
nacional de escuelas AIEP.

En cuanto a los grandes desafíos
en la incorporación de más pre-
sencia femenina en cargos de ci-
berseguridad, la experta señala
que se puede abordar desde tres
puntos de vista clave. “Primero,
aumentar la oferta de mujeres for-
madas en ciberseguridad para res-
ponder a la alta demanda de profe-
sionales. Se hace difícil cubrir las
brechas en posiciones laborales, si
no tenemos a los y las profesiona-

les”, afirma Quiroga.
Para resolver este desa-
fío, es “fundamental”
fomentar vocaciones
desde edades tempra-
nas, ya sea desde la edu-
cación secundaria o
contar con más mujeres
en carreras relaciona-
das con tecnología y ci-
berseguridad en la edu-
cación superior. De he-
cho, cita que en educa-
ción superior, el área de
conocimiento en tecno-
logía representa un 30%
de la matrícula total del
sistema, con una parti-
cipación de mujeres de
20%. “La seguridad de la
información se está
abordando en las carre-

ras tradicionalmente tecnológicas,
a través de cursos específicos, así
como en carreras dedicadas y con
denominación de ciberseguridad,
por ejemplo, técnicos o ingenierías
en ciberseguridad”, explica. 

En segundo lugar, menciona re-
ducir brechas a través del reskilling y
upskilling de perfiles técnicos y pro-
fesionales, mediante la formación y
capacitación. “La ciberseguridad no
es solo para especialistas técnicos,
puede abordarse de manera trans-
versal. Profesionales en áreas como
derecho, psicología, administra-
ción, periodismo o sociología, entre
otras, tienen un enorme potencial
para reconvertirse y especializarse
en distintas áreas de la ciberseguri-
dad”, menciona Quiroga.

En tercer lugar, llama a promo-
ver la participación femenina en
roles especializados y de lideraz-
go en ciberseguridad. “Las muje-
res ocupan cerca de un 25% de los
cargos en ciberseguridad; sin em-
bargo, la mayoría no se desempe-
ña en roles de alta especializa-
ción, sino en roles como gestión
de proyectos o recursos humanos.
Es necesario avanzar hacia una
representación en posiciones téc-
nicas de alta especialización (co-
mo analistas SOC, criptografía, o
arquitectas de seguridad) y de li-
derazgo estratégico para la toma
de decisiones”, sostiene.

PERSPECTIVA INTEGRAL

Alejandra Acuña, directora de
la Escuela de Informática y Tele-
comunicaciones de Duoc UC, in-

entorno que requiere constante
colaboración y atención al deta-
lle”, comenta Acuña.

FALTA DE CONFIANZA

Katherina Canales, directora
ejecutiva de la Corporación de Ci-
berseguridad Minera menciona
un dato que considera “muy im-
portante y preocupante”, que es
que las mujeres muestran una ten-
dencia a confiar más en sus cole-
gas masculinos, mientras que la
confianza de los hombres hacia las
mujeres en este ámbito es signifi-
cativamente inferior. “Este dese-
quilibrio en la confianza puede ser
un reflejo de los estereotipos de gé-
nero en el lugar de trabajo y la cul-
tura predominante en muchos
sectores tecnológicos, donde los
hombres han sido históricamente
la mayoría. Esta situación no solo
afecta la dinámica del equipo, sino
que también puede limitar las
oportunidades de las mujeres para
asumir roles de liderazgo y toma
de decisión”, explica. 

Por eso, menciona que existen
dos desafíos principales: “En pri-
mer lugar, eliminar los sesgos de
confianza que limitan la percep-
ción del rol de las mujeres en la
ciberseguridad, reconociendo
que poseen calificaciones equi-
parables a las de sus colegas hom-
bres. En segundo lugar, es impe-
rativo aumentar la formación de
mujeres en esta área. Aunque las
mujeres presentes en el sector
son altamente capacitadas, la
proporción de mujeres en general
aún es baja. Por ello, los progra-
mas que incentivan su inclusión
en ciberseguridad son esenciales,
especialmente en un mundo que
demanda cada vez más profesio-

nales calificados en el tema. La ci-
berseguridad ofrece un campo
vasto y lleno de oportunidades,
donde el talento puede sobresalir
independientemente de su géne-
ro”, opina.

La industria está en constante
evolución, y la creciente digitaliza-
ción y dependencia de la tecnolo-
gía en todos los sectores hace que
la ciberseguridad sea un área de
alta demanda. “Por lo tanto, atraer
y retener a mujeres talentosas no
es solo una cuestión de equidad,
sino también una estrategia esen-
cial para crear equipos más diver-
sos y efectivos que puedan abordar
los retos complejos y multifacéti-
cos de la seguridad cibernética”,
dice Canales. 

Para incrementar la participa-
ción femenina en ciberseguridad,
dice, es “esencial” fomentar pro-
gramas que ayuden a las mujeres a
visualizar las oportunidades de de-
sarrollo profesional disponibles en
este campo. Medidas prácticas adi-
cionales incluyen la creación de in-
centivos para la formación conti-
nua y la posibilidad de reconversio-
nes profesionales dentro de las em-
presas. “Muchas veces, el talento ya
existente en las organizaciones
puede encontrar alternativas de
crecimiento dentro del mismo en-
torno laboral, facilitando así una
mayor inclusión de mujeres en es-
tos roles”, sostiene. “Además, la
creación de redes de apoyo y men-
toría para mujeres en ciberseguri-
dad puede ayudar a fortalecer su
confianza y visibilidad en el campo.
Estas redes no solo empoderan a
las mujeres, sino que también con-
tribuyen a cambiar la cultura orga-
nizacional al promover una mayor
diversidad y respeto hacia las dife-
rentes perspectivas”, agrega.

Los nudos pendientes para
fomentar la participación de más
mujeres en ciberseguridad

En el mercado laboral, cerca
del 25% de los puestos en

ciberseguridad en Chile están
ocupados por mujeres.

Expertas mencionan fomentar
vocaciones desde edades
tempranas y promover la

participación femenina en roles
especializados y de liderazgo

entre algunas de las medidas a
tomar. SOFÍA MALUENDA

EN UN MUNDO QUE DEMANDA CADA VEZ MÁS PROFESIONALES CALIFICADOS EN EL TEMA:

Katherina Canales, directora ejecutiva de la
Corporación de Ciberseguridad Minera.

Alejandra Acuña, directora de la Escuela de
Informática y Telecomunicaciones de Duoc UC.

Karin Quiroga, asesora de la Alianza Chile-
na de Ciberseguridad.

“La ciberseguridad

ofrece un campo vasto

y lleno de

oportunidades, donde

el talento puede

sobresalir

independiente de su

género”.

KATHERINA CANALES
Directora ejecutiva de la

Corporación de
Ciberseguridad Minera. 

“La diversidad es clave en

cualquier equipo de trabajo, y

la ciberseguridad no es la

excepción”.

ALEJANDRA ACUÑA
Directora de la Escuela de Informática y

Telecomunicaciones de Duoc UC. 

“Es necesario

avanzar hacia

una

representación

en posiciones

técnicas de alta

especialización

y de liderazgo

estratégico para

la toma de

decisiones”.

KARIN QUIROGA
Asesora de la

Alianza Chilena de
Ciberseguridad.
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