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LEONARDO CARDENAS

El empresario chileno Alejandro Weins-
tein, exdueno de Laboratorios Recalcine,
asumira el control de la farmacéutica co-
lombiana Procaps Group, tras anos de dis-
putas entre sus accionistas y cuestiona-
mientos a la gestion anterior, liderada por
la familia Minski. Weinstein, quien previa-
mente denuncio deficiencias en el mane-
jo de la compania, ahora liderard la trans-
formacién como presidente ejecutivo,
acompanado por su hijo Nicolds Weinstein
en el directorio.

Procaps, con sede en Luxemburgo y ope-
raciones clave en América Latina, emplea a
mas de 6.000 personas y registra ventas
anuales cercanas a los US$400 millones.
Reconocida por su innovacion en tecnolo-
gias farmacéuticas como las cdpsulas blan-
das y medicamentos genéricos, la compa-
nia enfrenta desafios importantes trasresul-
tados financieros insatisfactorios y una
reciente investigacion sobre transacciones
entre partes relacionadas, que llevo a ajus-
tar sus estados financieros de 2021 y 2022.

El cambio del control de Procaps se reali-
zard mediante un aumento de capital que ac-
tualmente estd en curso y que buscaalivia-
nar las deudas de lacompaiia, en un acuer-
do entre las familias Minski y Weinstein.

El futuro aumento de capital debera ser
aprobado por el directorio para luego some-
terse a votacion de sus accionistas. La jun-
ta de accionistas del proximo 16 de diciem-
bre aprobard cambios en el directorio repor-
tados en un informe enviado a la Comision
de Valores de Estados Unidos (SEC) el 29 de
noviembre. Segun fuentes cercanas al em-
presario chileno, Weinstein. que hasta hora
tiene el 14%, sobrepasaria el 50%. La opera-
cion rondaria los US$40 millones.

A través de su sociedad Hoche Partners
Pharma Holding S.A., Weinstein ya habia
propuesto esa formula: el 20 de octubre, la
firma hizo una oferta de recapitalizacion por
US$20 millones aportados en efectivo y
“un compromiso de asegurar otros US$20
millones en financiacion de terceros para fi-
nales de 2024 , dice un documento ingre-
sadoa laSEC.

En el documento del 29 de noviembre,
Procapsdetalla que el 16 de diciembre se vo-
tard la renovacion del directorio, enmien-
das alos estatutos sociales y la validacion de
medidas correctivas relacionadas con una
auditoria de anos anteriores. Ademds, se
enfatiza que los resultados preliminares de
una investigacion independiente identifica-
ron problemas en transacciones entre par-
tes relacionadas, vinculadas a la familia
Minski, los cuales impactaron los estados fi-
nancierosde 2021 y 2022, ahora sujetos a co-
rreccion.

Entre los puntos mas relevantes del docu-
mento enviado a la SEC el pasado viernes
destaca una propuesta para modificar los es-
tatutosde la empresa, otorgando mayor fle-
xibilidad al directorio en la emision de ac-
ciones, derechos de suscripcion y otros ins-
trumentos financieros.

Entre los puntos a tratar estd la inclusién

Alejandro Weinstein tomara el
control de la farmacéutica
colombiana Procaps

El empresario chileno asumird el control de la farmacéutica colombiana
Procaps Group mediante una capitalizacion por cerca de US$40 millones, que
le permitird subir de su actual 14% a mds del 50% y quitar el control a la
familia Minski. Alejandro Weinstein (66 afios) volverd en diciembre al
directorio de la compafiia junto a su hijo Nicolds Weinstein (42 anos).

de Alejandro Weinstein y su hijo Nicolds
Weinstein (42 afos) como directores, asi
como la renovacion de mandatos de figuras
clave como José Minski y el abogado chile-
no Alberto Eguiguren Correa. También se
considerard la incorporacion de nuevos in-
tegrantes en el directorio, con perfiles que
complementen el liderazgo actual y refuer-
cen la capacidad de laempresa para enfren-
tar los retos en mercados como Estados
Unidos, México y Brasil.

Otro aspecto relevante mencionado en el
documento es el compromiso de la empre-
sa de trabajar estrechamente con sus audi-
tores y asesores legales para finalizarlarec-
tificacion de los estados financieros de los
ultimos anos. Procaps también evalia el
impacto que estas correcciones podrian te-
ner en las cuentas de los ejercicios 2021, 2022
y 2023. Este esfuerzo, segun el informe,
busca garantizar que la informacion finan-
ciera refleje con precision la posicion eco-
nomica de laempresa y recupere la confian-

za de los mercados.

CONFLICTO
El comunicado resalta laimportancia de esta
transformacion en la estrategia y gobernan-
za de Procaps. La inclusion de Weinstein y
otros nuevos lideres representa un cambio re-
levante en la forma en que la compania en-
frentalos desafios del sector farmacéutico glo-
bal, desde la innovacion tecnolégica hasta la
expansion en mercados clave, dijo la firma.

La farmacéutica colombiana Procaps ha
enfrentado afos de tensiones entre sus ac-
cionistas principales. Las diferencias surgie-
ron por cuestionamientos sobre la gestion
de los controladores originales, liderados por
la familia Minski. Alejandro Weinstein cri-
ticd publicamente decisiones administrati-
vas que, seguin su vision, afectaron alos ac-
cionistas minoritarios y el desempeno finan-
ciero de la empresa.

En 2022, Weinstein asumié unrol mas ac-
tivo en el directorio, apoyado por asesores

legales como Alberto Eguiguren. Las reunio-
nes del directorio se tornaron conflictivas,
con desacuerdos en temas estratégicos. En
este contexto, Weinstein impulsé una audi-
toria independiente que identifico irregu-
laridades en transacciones entre partes re-
lacionadas, aumentando la presion por cam-
bios en la gobernanza corporativa.

Entre los desacuerdos estaban sobre la
mesa los resultados obtenidos y la estrate-
gia de crecimiento y busqueda de oportu-
nidades inorgdnicas que, segin Weinstein,
debian ser mds intensas y acelerar la busque-
dade opciones de M&A.

En 2023, las tensiones alcanzaron su pun-
to mas alto con la propuesta de renovar par-
te del directorio, incluyendo la salida de
José Minski. Esto genero divisiones internas
y retraso decisiones estratégicas, justo cuan-
do la empresa enfrentaba retos en su creci-
miento. A comienzos de ese aino, Weinstein
habia dejado el directorio de laempresa por
las diferencias.@



