
Tras el auge de los centros co-
merciales en Chile, que se inició
en 1982 cuando abrió el Parque
Arauco en Kennedy (Las Con-
des), la industria de los malls en-
frenta un escenario de estanca-
miento de cara a nuevas apertu-
ras en la Región Metropolitana.

De acuerdo con un catastro
elaborado por la consultora in-
mobiliaria Tresa, existe un con-
junto de 8 iniciativas relaciona-
das con el ingreso de nuevos
centros comerciales en la capital.
Estos proyectos suman una in-
versión cercana a US$ 1.000 mi-
llones.

Del total de las iniciativas, so-
lamente tres proyectos se en-
cuentran en construcción. La
operadora EBCO Desarrollo y
Rentas posee obras en desarrollo
en las comunas de Chicureo
(US$ 85 millones) y en Santiago
Centro (US$ 100 millones). A su
vez, los trabajos del Centro Co-
mercial Patio Riesco (inversión
estimada en US$ 33 millones li-
gada a Metlife Seguros y cons-
truida por Conecto
Inmobiliaria) se
inaugurar ían e l
próximo año en
Maipú en el sector
La Farfana.

Expertos señalan
que la demora de
los nuevos ingresos
de malls en la capi-
tal obedecen, entre otros facto-
res, a la obtención de los permi-
sos ambientales.

“Si bien no podemos hablar de
una saturación en el mercado, el
desarrollo de grandes proyectos
en Chile enfrenta no solo mayo-
res costos directos (alto precio de
los terrenos con vocación comer-
cial y aumento de los costos de
construcción), sino también difi-
cultades y tiempos muy exten-
sos en la aprobación de los mis-
mos, derivados del significativo
aumento de exigencias de los re-
guladores. Esto hace que los
grandes proyectos ofrezcan ren-

tabilidades más bajas, que no
compensan los riesgos involu-
crados”, dijo Juan Luis Polanco,
gerente de negocios de TRESA.

Manuel Melero, expresidente
de la Cámara Nacional de Co-
mercio (CNC) y de la Cámara de

Centros Comercia-
les, planteó sus du-
das en torno a que
“puedan seguir
construyéndose ese
tipo proyectos con
grandes superficies
en lugares céntricos
de la ciudad, debi-
do a la oposición de

los vecinos (...) creo que la alter-
nativa sería construir en la peri-
feria, donde pueden ser menos
invasivos”. 

Listado de proyectos

Entre los proyectos en trami-
tación figura el centro comercial
de Cenco Malls en Vitacura (US$
125 millones), que se ubicaría a
un costado del Colegio Saint
George’s. La obra ha enfrentado
una oposición por parte de los
apoderados del establecimiento
educacional y de las comunida-
des vecinales por el impacto vial

que generaría en la zona. 
En tanto, a fines del noviembre

el Grupo GA (vinculado a la fa-
milia González Alemany) ingre-
só su proyecto Puertas de Chicu-
reo, con una inversión de US$ 78
millones. Este grupo está detrás
de los desarrollos inmobiliarios
en Lomas de Lo Aguirre y Ciu-
dad de Los Valles en Pudahuel.

En tanto, Open Plaza La Dehe-
sa (US$ 72,8 millones), ligado al
grupo Falabella, que posee el
permiso ambiental desde 2018,
se encuentra pausado. La firma
pensaba iniciar su construcción
a inicios de ese año. Cercanos a la
empresa aseguran que si bien no
tienen en carpeta la iniciativa,
“los proyectos se evalúan de ma-
nera continua en función de las
necesidades de la compañía”.

Cenco Malls también tiene
otras iniciativas en stand by: Alto
Las Condes 2 (US$ 300 millo-
nes) y el centro comercial Cami-
no a Melipilla (US$ 18 millones),
en los terrenos de la Ex Fisa en
Maipú. Fuentes ligadas a la fir-
ma aseguran que por el momen-
to están enfocados en concretar
sus proyectos de Vitacura y las
ampliaciones de sus recintos en
Rancagua y Temuco.

Demoras en nuevos centros comerciales:

Permisos y comunidades
complejizan escenario para
nuevas aperturas de malls 

Solamente tres proyectos se encuentran en fase de
construcción para ingresar en los próximos meses.
N. BIRCHMEIER

INVERSIÓN
Según un catastro de

Tresa, existen
proyectos de nuevos
malls por US$ 1.000
millones en la RM.

La ejecución del proyecto de Cenco Malls en Vitacura está contemplada en
un terreno ubicado a un costado del Colegio Saint George’s.
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Ajustes urgentes al sistema de
nominación de ministros de los
tribunales ambientales solicita-
ron los senadores, luego de que
surgieran a la luz pública las ex-
tensas tardanzas en la tramita-
ción de fallos sobre proyectos de
inversión. 

Actualmente hay solo 8 de 15
cupos cubiertos en las tres sedes
macrorregionales de los tribuna-
les ambientales (TA), cuyas se-
des están en Antofagasta, San-
tiago y Valdivia. La escasez de
magistrados y personal ha pro-
vocado que algunas sentencias
se dicten 1.300 días después del
inicio de causas, según reveló es-
te medio con cifras de la CPC.
Son demoras que agravan el fe-
nómeno de la “permisología”.

El proceso de nominación de
jueces de los TA parte en el siste-
ma de Alta Dirección Pública
(ADP), sigue en la Corte Suprema,
va al Presidente de la República,
continúa en el Senado y vuelve a
una decisión final presidencial.

El titular de la comisión de
Constitución del Senado, Alfon-
so de Urresti (PS), plantea que
estos ministros son los únicos
que siguen pasando por tantas
instancias durante su proceso de
postulación. 

“Esto se explicaba para los
primeros nombramientos, cuan-
do no había nadie en el mundo
medioambiental identificado
para ocupar estos cargos. Luego
de ya más de 10 años de funcio-
namiento, claramente existe un
conjunto de hombres y mujeres
que cumplen estos requisitos,
por lo que al menos debe elimi-
narse lo de ADP”, opina.

El senador y otros congresis-
tas han presentado dos mocio-
nes parlamentarias para intro-
ducir modificaciones. Una pro-
pone extender el mandato de los
ministros hasta que tengan un
reemplazo; la otra rebaja el um-
bral que requieren los candida-
tos para ser aprobados por la sa-
la del Senado: desde tres quintos
hoy, a una mayoría absoluta. 

“El quorum exigido de 3/5 pa-
rece demasiado exigente para la
aprobación del candidato a juez
del tribunal ambiental, en cuya

designación ya han participado
dos poderes del Estado califican-
do sus méritos académicos, pro-
fesionales y personales”, se des-
taca en la propuesta. No cuenta
con el patrocinio del Ejecutivo. 

Presión al Ejecutivo

La lentitud en llenar las vacan-
tes, a juicio de los senadores, es
de parte del Ejecutivo. Por eso
ayer la comisión de Medio Am-
biente acordó oficiar a su par de
Constitución para interceder.

“La idea es que ellos al mismo
tiempo hagan el trabajo de acele-
rar este proceso, porque en el caso
de Antofagasta faltan un titular y
un suplente. En el caso de Santia-
go falta lo mismo: un titular, un
suplente. Y en el caso de Valdivia
faltan dos titulares y un suplente.
Creo que así no podemos seguir
funcionando”, lamentó el sena-
dor Rafael Prohens (RN).

A juicio del presidente de la
comisión de Medio Ambiente, el
senador Sergio Gahona (UDI), el
retraso en la tramitación de las

causas no es responsabilidad de
los tribunales, sino que del Eje-
cutivo. 

“Nada sacamos nosotros con
tratar de modificar la ley 19.300,
un esfuerzo que está haciendo el
Ministerio del Medio Ambiente

junto con la comisión de Medio
Ambiente... nada sacamos noso-
tros con buscar fórmulas que
nos permitan agilizar y generar
mucha más certeza si tenemos
todavía dificultades para siquie-
ra constituir adecuadamente los
tribunales ambientales”, advir-
tió Gahona. 

El senador comentó que tam-
bién prepara un proyecto con el
que se busca adecuar el sistema
de nominaciones y subrogancias
de aquellos puestos que siguen
vacantes.

El rol del Ministerio
de Justicia

Para el integrante de la comi-
sión de Constitución Pedro Ara-
ya (PPD), existe coincidencia
transversal en que se requiere de
una reforma asociada a los tribu-
nales ambientales. Y apunta a la
responsabilidad del Gobierno. 

“Nosotros le manifestamos en
su minuto al exministro de Justi-
cia Luis Cordero y al actual mi-
nistro de Justicia, Jaime Gajardo,
la urgencia de poder resolver el
concurso. Porque el Ejecutivo
tiene las ternas desde hace bas-
tante rato en el escritorio sin pro-
ponerle un nombre al Senado.
Esperaría que se propongan los
nombres, pues llevamos más de
un año y tanto sin que se resuel-
van”, añadió Araya.

El senador por Antofagasta
agregó que buena parte de la tra-
ba en la inversión pasa por la ju-
dicialización de muchos proyec-
tos. “Por más que nosotros apu-
remos el tema de la ‘permisolo-
gía’, si siguen estas demoras, va a
ser muy difícil que los proyectos
se puedan destrabar”, afirmó.

Este medio consultó al Minis-
terio de Justicia sobre estas ma-
terias. La cartera no emitió co-
mentarios. 

Parlamentarios endosan al Ejecutivo la responsabilidad del retraso en nombramientos:

Senadores pasan a la ofensiva por las vacantes
de los tribunales ambientales en todo el país 

TOMÁS VERGARA P. 

Más de 1.300 días han tardado en resolver causas estas entidades. Los parlamentarios plantean que los
cambios en “permisología” tendrán poco impacto si no se remedia esta situación. 

INSTALACIÓN
En 2012 se dictó la ley que creó

los tribunales ambientales.
Antofagasta fue el último en

iniciar labores, en 2017.

Cada tribunal ambiental se compone de cinco ministros (entre titulares y suplentes). Actualmente, Antofagasta y Santiago tienen tres cupos cubiertos (dos
titulares y un suplente, cada uno). En Valdivia hay solo dos integrantes en funciones (un titular y un suplente).

C
R

IS
T

IA
N

 C
A

R
V

A
LL

O

B 6 MARTES 3 DE DICIEMBRE DE 2024ECONOMÍA Y NEGOCIOS

Al ritmo actual de construc-
ción anual de viviendas nuevas,
el déficit habitacional seguirá sin
resolverse y la nueva demanda
prevista para los próximos 10
años no se cubriría de forma ade-
cuada, plantean especialistas y
dirigentes del sector. 

Daniel Mas, presidente de Dé-
ficit Cero —plataforma creada
por Techo-Chile y la Cámara
Chilena de la Construcción— y
próximo vicepresidente de la
Confederación de la Producción
y del Comercio (CPC), señaló
que en los últimos años el ritmo
de construcción de viviendas
con algún tipo de apoyo del Es-
tado ronda las 50.000 unidades
anuales, aunque este ejercicio
podría subir a 60.000. 

El dirigente sostuvo que esa
cifra debe aumentar a 100.000
unidades. Con ello, además, se
p o d r í a n g e n e r a r c e r c a d e
300.000 puestos de trabajo, di-
jo ayer en el seminario “Permi-
sología, reactivación de la cons-
trucción y planificación territo-
rial”, realizado en el Congreso
en Santiago.

Entre expertos reunidos en
esa misma instancia, plantearon
ejes: duplicar la edificación de
casas y departamentos, condi-
ciones para reducir los costos de
acceso a la vivienda, y fomentar
el desarrollo más expedito de los
proyectos reduciendo la “permi-
sología”. 

Casi medio millón
podría terminar en
campamentos

Mas advirtió que si las dificul-
tades de acceso a la vivienda no
se abordan con rapidez, unas
481.000 familias podrían termi-
nar en campamentos. 

El gerente de Estudios y Políti-
cas Públicas de la Cámara Chile-
na de la Construcción (CChC),
Nicolás León, señaló que el défi-
c i t habi tac ional ronda las
927.000 unidades, sumando las
personas hacinadas, allegadas y
de viviendas deterioradas. Si se
agregan las familias que viven
en campamentos e individuos
en situación de calle, la cifra su-
pera el millón de unidades. 

León añadió que se requerirán
865.000 viviendas nuevas al

2035, debido a la inmigración y
atomización de hogares (nuevos
tipos de familias). Así, en los
próximos 10 años serán necesa-
rios dos millones de viviendas,
estimó. Por ello, sostuvo que se
deben producir 200.000 unida-
des anuales, el doble de las
100.000 que hoy generan los
sectores público y privado. 

Incentivos temporales
para la construcción

Se plantearon medidas para
reducir los precios de las vivien-
das, como eliminación del IVA a
la vivienda; concretar la pro-
puesta de la banca y la construc-
ción de bajar la tasa hipotecaria,
y terminar con exigencias nor-
mativas que presionan los costos
de construcción. Asimismo, re-
ducir las “permisologías” y digi-
talizar los trámites, entre otros. 

Ignacio Aravena, investiga-
dor de la fundación P!ensa, ad-
virtió que los incentivos para re-
ducir precios de las viviendas
deben ser temporales, pues se
corre el riesgo de sobreestimular
la demanda y terminar afectan-
do al alza los valores. 

Proponen incentivos para reducir los precios

Expertos: Chile debe duplicar
la construcción de viviendas
para combatir el déficit

Se estima que en los próximos 10 años se requerirán dos
millones de soluciones habitacionales, lo que implica
incrementar en 200.000 las unidades por año.
MARCO GUTIÉRREZ V.

El déficit habitacional ronda actualmente las 927.000 unidades, sumando las personas hacinadas, allegadas y de
viviendas deterioradas, según cifras de la CChC.

E
LI

S
A

 V
E

R
D

E
JO

 

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

03/12/2024
  $4.991.929
 $20.570.976
 $20.570.976

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

     320.543
     126.654
     126.654
      24,27%

Sección:
Frecuencia:

ECONOMIA
SEMANAL

Pág: 6


