
El Partido Comunista (PC)
históricamente se ha caracteri-
zado por su apoyo a los trabaja-
dores y asociaciones sindicales
como la CUT, la ANEF y otras,
protagonizando manifestacio-
nes y movilizaciones. Sin em-
bargo, el PC ahora se está enre-
dando con dicho rol y el que
cumplen militantes de sus pro-
pias filas en el Gobierno. 

Durante la última semana, el
PC ha respaldado a sectores
movilizados en contra de sus
militantes en el Gobierno, como
es la ministra Jeannette Jara en
Trabajo, que se enfrentó a las
críticas de parlamentarios PC
por cuestionar el paro del sec-
tor público, y ahora llamó a
apoyar las manifestaciones por
despidos en universidades pú-
blicas, que al menos indirecta-
mente impactan en el titular de
Educación, Nicolás Cataldo. 

En el caso de Jara, generó
gran indignación entre los mili-
tantes el que la ministra dijera
sobre la protesta de los trabaja-
dores: “No le encuentro mucho
sentido antes de dialogar”. 

Si bien en el caso de Cataldo
no ha habido malestar por al-
gún dicho particular del minis-
tro, el PC hizo un llamado a la
movilización por parte de las
comunidades universitarias a
raíz de los despidos masivos
que están afectando a diferen-
tes planteles estatales, así como
a los trabajadores a “fortalecer
la organización sindical”. 

Incluso, en su declaración

acusan que “hay una cifra
oculta de ‘despidos’ por la su-
presión de servicios, y con
ello, de puestos de trabajo que
ni siquiera se contabilizan co-
mo desvinculaciones”.

“La situación de precariedad

que hoy cursa la mayoría de
funcionarios y funcionarias de
las universidades no es nueva.
Con esto se evidencia la necesi-
dad de fortalecer la educación
superior pública con aportes
basales significativos y que se
entreguen garantías no solo a
su funcionamiento, a la calidad,
sino también a elementos clave
como la gobernanza triesta-
mental efectiva en todas las ins-
tancias”, comenta la diputada
PC Nathalie Castillo.

Y la también parlamentaria
comunista María Candelaria
Acevedo dice: “Considero que
la movilización social en el es-
cenario en que se dé es una
práctica democrática, ya que
existe un justo llamado a la pro-
testa, a realizar un llamado de
atención, a demostrar el des-
contento o a enfatizar las nece-
sidades que pueden existir en
un sector en particular (...).
Ahora, si es necesario una mar-
cha, paros, tomas u otra expre-
sión, creo que eso lo deben re-
solver los centros de estudian-

tes con sus respectivas bases,
pero reitero que tienen el legíti-
mo derecho a expresarse a tra-
vés de movilizaciones a lo largo
del país”.

Aunque consultado por “El
Mercurio”, el miembro del co-
mité central del PC y excomi-
sionado experto Alexis Cortés
defiende que “la declaración es
coherente con lo que están ha-
ciendo desde el Ministerio de
Educación (...). Movilizar a las
comunidades no es únicamente
salir a marchar, es activar a las
comunidades para que partici-
pen de los distintos espacios de
acuerdo a lo que ellos estimen y
de acuerdo a las distintas reali-
dades de cómo se debe canali-
zar esta movilización, me pare-
ce que ese es el sentido de la de-
claración. Yo no veo contradic-
ción con la política que se está
desarrollando en el Mineduc,
encabezado por Nicolás Catal-
do”.

En el Gobierno aseguran que
la relación de tensión entre las
autoridades y los representan-

tes de los trabajadores es de
normalidad. Que es común que
en esta fecha, cuando se discu-
ten presupuestos y se está ce-
rrando el año, haya intercam-
bios entre los diferentes acto-
res. Incluso, hay quienes re-
cuerdan que la ministra Jara ya
había pasado por algo parecido
en el segundo gobierno de Ba-
chelet, así como también le ocu-
rrió a Claudia Pascual cuando
lideraba el Ministerio de la Mu-
jer. 

Mirada de analistas

Sin embargo, analistas opi-
nan distinto al representante
del Partido Comunista. Mauri-
cio Morales, cientista de la U. de
Talca, explica que “el PC ya está
pensando en ser oposición más
que en formar parte de este Go-
bierno. Poco a poco intentará
rearticular la calle a partir de
movilizaciones sociales. En la
práctica, se está preparando pa-
ra la llegada de un gobierno de
derecha y, en tal sentido, pre-
tende transformarse en el eje de
la oposición de izquierda en el
Congreso. Por eso mismo, su
estrategia es desacoplarse gra-
dualmente de la administración
del Presidente Boric”.

En la misma línea, Ignacio
Imas, gerente de Asuntos Pú-

blicos de Imaginacción, comen-
ta que “el PC en esta adminis-
tración ha tenido una serie de
comportamientos que han ido,
a veces, incluso en contra de lo
que opina el Presidente; Vene-
zuela fue una polémica que no
concluye aún, por ejemplo (...).
La lógica del pato cojo está des-
de hace un buen rato en el Go-
bierno. Si no fuera por el PS, po-
cos le harían caso al Presidente
fuera del Ejecutivo. Pero claro
que esto aumentará con el pasar
de los días. Boric no es una figu-
ra popular, y nadie quiere sa-
carse la foto con alguien que
apenas marca el 30%”.

Y Marco Moreno, director de
la Escuela de Gobierno de la U.
Central, dice: “El PC tiene que
fidelizar al electorado de la iz-
quierda más radical, que hoy
esté de alguna manera apoyan-
do las movilizaciones, porque
lo que necesita es a lo menos te-
ner esa base de apoyo sólida de-
trás de ellos, porque la elección
de alguna manera también va a
poner a prueba esa capacidad
del Partido Comunista de man-
tener las actuales diputaciones
y aspirar a algo más en el próxi-
mo Parlamento (...). En el fon-
do, necesita hablarles a sus ba-
ses, necesita buscar el voto du-
ro, y es una estrategia que pue-
de ayudar a eso”.

Ha afectado tanto a Jeannette Jara (Trabajo) como a Nicolás Cataldo (Educación):

Partido Comunista rearticula
movilizaciones sociales a 
costa de ministros de sus filas

La semana pasada
apoyaron a los
trabajadores del
sector público y el
lunes llamaron a
las comunidades
universitarias a
movilizarse. Según
analistas, responde
a los malos
resultados
obtenidos en las
municipales. 

M. MATHIEU Y J. SOTO

El líder del Partido Comunista, Lautaro Carmona, en la conmemoración del
golpe de Estado junto a militantes y miembros del comité central de la tienda. 

‘‘Consideramos
importante analizar la
necesidad de avanzar a
una mayor
profesionalización de la
gestión (…) que, a modo
de ejemplo, se ha reflejado
en un crecimiento
inorgánico de las
planillas de
administrativos y
académicos”. 
.................................................................

JOSÉ MIGUEL SALAZAR
SUPERINTENDENTE DE ED. SUPERIOR

‘‘Puede ser que una
razón que explique una
situación financiera más
compleja esté relacionada
con la gratuidad, que ha
implicado en términos
prácticos un menor
aporte a estas
instituciones”. 
.................................................................

JUAN EDUARDO VARGAS
VICERRECTOR ACADÉMICO DE U. FINIS TERRAE

La severa crisis financiera que
golpea a distintos planteles de
educación superior ha obligado,
al cierre del año, a desvinculacio-
nes de personal, como parte de
ajustes presupuestarios. 

El caso más reciente correspon-
de a la Universidad de Antofa-
gasta (UA). “Una de las decisio-
nes más difíciles de tomar, no
obstante necesaria, ha sido la de
poner término a la planta acadé-
mica no regular”, comentó el rec-
tor Marcos Cikutovic. 

La brecha entre ingresos y cos-
tos del proceso formativo figura
como una de las causas de las de-
terminaciones adoptadas para
asegurar la sostenibilidad, pues
registra pasivos por unos $28 mil
millones. En medio del complejo
escenario, los alumnos comenza-
ron el lunes una toma, tras el des-
pido de 223 docentes. 

En tanto, desde el 18 de no-
viembre la U. de La Frontera
(UFRO), también estatal, vive un
paro tras masivas desvinculacio-
nes, debido a una merma en sus
ingresos de $38 mil millones. De
hecho, el lunes los profesores
marcharon por el centro de Te-
muco, pues serían 298 los despi-
dos, mientras que un grupo de
decanos solicitó la salida del rec-
tor y su equipo. 

Y más al sur, en la U. de Maga-
llanes se concretó la salida de 36
funcionarios por un “escenario fi-
nanciero adverso”.

Esta realidad no solo afecta a
instituciones estatales. Por ejem-
plo, la U. Austral —de la red G9 de
universidades públicas no estata-
les— también ha tenido protestas
por sus pérdidas, y se estima que
incluso podría haber 300 nuevas
desvinculaciones a fin de año.

Asimismo, la universidad pri-
vada Alberto Hurtado prescindió
de 55 funcionarios en julio, por
sus problemas económicos. En
ese momento, mediante una car-
ta, el rector Cristián del Campo
comentó que “hoy el sistema de
educación superior enfrenta de-
safíos complejos en su modo de
financiamiento, sobre todo en
aquellas instituciones como la
nuestra, que se ha comprometido
con una formación de excelencia
para estudiantes que, en su ma-
yoría, estudian con gratuidad y
son primera generación en sus fa-
milias en acceder a la educación
superior”. 

Reparos a
administración
de planteles

José Miguel Salazar, superin-
tendente de Educación Superior,
afirma que varios planteles hoy
enfrentan una situación comple-

ja. “Estos problemas responden a
contextos generales, pero tam-
bién a situaciones particulares.
En cuanto a los factores comunes,
lo primero que se debe señalar es
que el crecimiento de la matrícula
en el sector se está estancando, y
eso implica que los ingresos aso-
ciados a las constantes alzas de es-
tudiantes que el sistema estaba
acostumbrado a recibir por este
ítem ya no son tan significativos”.

Añade que “hemos identifica-

do a instituciones que están con
un nivel de deuda de corto plazo
más o menos significativo”, que
están reconvirtiendo a largo pla-
zo, lo que puede empeorar sus
condiciones de operación. 

En esa línea, dice que se debe-
ría analizar la necesidad “de
avanzar a una mayor profesiona-
lización de la gestión administra-
tiva institucional y financiera de
las instituciones, la que, a modo
de ejemplo, se ha reflejado en un

crecimiento inorgánico de las pla-
nillas de administrativos y acadé-
micos”. 

Salazar remarca que “el sector
recibe muchos recursos, pero no
estamos tan claros en cuanto a
que, en algunos casos, la gestión
estratégica y la gestión del gasto
tengan el nivel de sofisticación
necesario para administrar profe-
sionalmente los mayores recur-
sos que las universidades están
recibiendo”. 

También detecta problemas de
gestión Juan Eduardo Vargas, ex-
subsecretario de Educación Su-
perior. “Con respecto a las uni-
versidades del Consejo de Recto-
res (CRUCh), creo que la princi-
p a l c a u s a q u e l l e v a a u n a
situación compleja desde el pun-
to de vista financiero es un pro-
blema en la gestión. Porque en
términos generales, si revisas los
ingresos que tienen estas institu-
ciones, los cuales provienen no

solamente por los aranceles que
provee la gratuidad, sino también
por una serie de otros ingresos
que el Estado les entrega directa-
mente, puedes concluir que sus
ingresos son suficientes como pa-
ra tener una situación relativa-
mente holgada”, dice.

Fijación de aranceles

Asimismo, el también vicerrec-
tor académico de la U. Finis Te-
rrae puntualiza que, en el caso de
otros planteles, “la gratuidad es-
tudiantil ha incidido en escena-
rios financieros más complejos, a
lo que se agregan los nuevos
aranceles regulados (que se pa-
gan por alumnos con gratuidad)
que han impactado de manera
adversa, especialmente en las
universidades privadas”.

“La gratuidad es un porcentaje
muy relevante de los ingresos.
Puede ser que una razón que ex-
plique una situación financiera
más compleja esté relacionada
con la gratuidad, que ha implica-
do en términos prácticos un me-
nor aporte a estas instituciones”,
observa.

Vargas profundiza que “acce-
der a la gratuidad tiene beneficios
para la institución y costos”. En-
tre los beneficios, dice, está que el
plantel es más “atractivo” para el
estudiante, pero en el lado negati-
vo están las restricciones que se
imponen, como el límite de creci-
miento de la matrícula y la fija-
ción de los aranceles. 

En la misma línea, el director
del Instituto de Políticas Públicas
de la U. Andrés Bello y exminis-
tro de Educación, Raúl Figueroa,
apunta que “la fijación de arance-
les que sirve de sustento a la polí-
tica de gratuidad implica déficits
que para algunas instituciones
son muy difíciles de abordar. Di-
cha realidad se advirtió en su mo-
mento y debe ser considerada pa-
ra el debate actual del proyecto de
Financiamiento a la Educación
Superior (FES, que reemplazaría
al CAE), que no hace más que
acelerar las mismas dificultades
para todo el sistema”. 

Según superintendencia, 11 planteles tienen un perfil “alto” de riesgo financiero: 

Problemas de gestión y efectos de
gratuidad obligan a universidades 
a despidos y ajustes presupuestarios

CLAUDIO CERDA SANTANDER

Esta semana, la U. de Antofagasta desvinculó a 223 profesores y los alumnos
iniciaron una toma. Según los expertos, en las instituciones ha habido abultamiento
de planillas, pero la fijación de los aranceles también ha impactado los ingresos. 

En la U. de Antofagasta se decidió desvincular a más de 200 académicos. Los estudiantes, en plena época de exáme-
nes, iniciaron una toma. 
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n “Un pie en la calle y otro en La Moneda”
El escenario actual recuerda la frase del fallecido

presidente PC Guillermo Teillier, quien en medio del
conflicto del Colegio de Profesores con el Mineduc de
la época por el proyecto de carrera docente (2015)
aseguró que su partido tenía “un pie en la calle y otro
en La Moneda”, haciendo referencia a que si bien
eran parte del gobierno de Michelle Bachelet, podían
protagonizar movilizaciones sociales. 

Aunque la autoría de la frase es del expresidente
DC Ignacio Walker de 2012, el mayor impacto públi-
co se generó cuando la hizo suya Teillier, tras reflotar

el debate en 2015, en entrevista con “El Mercurio”.
“Es un hecho de la causa que estamos en todas las
movilizaciones sociales. Tenemos dirigentes en todas
partes. Por ejemplo, la Confederación Nacional de
Estudiantes Secundarios (Cones) firmó un acuerdo
con el Mineduc sobre desmunicipalización y la Nueva
Educación Pública. Era muy importante que los
estudiantes llegaran a eso. Ahí tenemos dirigentes.
Estamos en la calle y también en La Moneda. Qué le
vamos a hacer. Así están las cosas”, dijo en esa
oportunidad.
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59.069
alumnos están en una institución calificada por la

superintendencia como de riesgo “alto”. 

11
universidades tienen ese perfil: dos son estata-

les, una del G9, y ocho son privadas. 
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