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CLAUDIO CERDA SANTANDER

La severa crisis financiera que
golpea a distintos planteles de
educacién superior ha obligado,
al cierre del afo, a desvinculacio-
nes de personal, como parte de
ajustes presupuestarios.

El caso més reciente correspon-
de a la Universidad de Antofa-
gasta (UA). “Una de las decisio-
nes mds dificiles de tomar, no
obstante necesaria, ha sido la de
poner término a la planta acadé-
mica no regular”, comentd el rec-
tor Marcos Cikutovic.

La brecha entre ingresos y cos-
tos del proceso formativo figura
como una de las causas de las de-
terminaciones adoptadas para
asegurar la sostenibilidad, pues
registra pasivos por unos $28 mil
millones. En medio del complejo
escenario, los alumnos comenza-
ron el lunes una toma, tras el des-
pido de 223 docentes.

En tanto, desde el 18 de no-
viembre la U. de La Frontera
(UFRO), también estatal, vive un
paro tras masivas desvinculacio-
nes, debido a una merma en sus
ingresos de $38 mil millones. De
hecho, el lunes los profesores
marcharon por el centro de Te-
muco, pues serfan 298 los despi-
dos, mientras que un grupo de
decanos solicito la salida del rec-
tor y su equipo.

Y mds al sur, en la U. de Maga-
llanes se concretd la salida de 36
funcionarios por un “escenario fi-
nanciero adverso”.

Esta realidad no solo afecta a
instituciones estatales. Por ejem-
plo,laU. Austral —delared GO de
universidades ptiblicas no estata-
les— también ha tenido protestas
por sus pérdidas, y se estima que
incluso podria haber 300 nuevas
desvinculaciones a fin de afio.

Asimismo, la universidad pri-
vada Alberto Hurtado prescindié
de 55 funcionarios en julio, por
sus problemas econémicos. En
ese momento, mediante una car-
ta, el rector Cristidn del Campo
comentd que “hoy el sistema de
educacién superior enfrenta de-
saffos complejos en su modo de
financiamiento, sobre todo en
aquellas instituciones como la
nuestra, que se ha comprometido
con una formacién de excelencia
para estudiantes que, en su ma-
yoria, estudian con gratuidad y
son primera generacién en sus fa-
milias en acceder a la educacién
superior”.

Reparos a
administracién
de planteles

José Miguel Salazar, superin-
tendente de Educacién Superior,
afirma que varios planteles hoy
enfrentan una situacién comple-

Segun superintendencia, 11 planteles tienen un perfil “alto” de riesgo financiero:

Problemas de gestion y efectos de
gratuidad obligan a universidades
a despidos y ajustes presupuestarios
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Esta semana, la U. de Antofagasta desvinculé a 223 profesores y los alumnos
iniciaron una toma. Segun los expertos, en las instituciones ha habido abultamiento
de planillas, pero la fijacién de los aranceles también ha impactado los ingresos.

nes, iniciaron una toma.

E la U. de Antofagasta se decidi6 desvincular a mas de 200 académicos. Los estudiantes, en plena época de exame-

59.069

alumnos estan en una institucién calificada por la
superintendencia como de riesgo “alto”.

11

universidades tienen ese perfil: dos son estata-
les, una del G9, y ocho son privadas.

ja. “Estos problemas responden a
contextos generales, pero tam-
bién a situaciones particulares.
En cuanto a los factores comunes,
lo primero que se debe sefialar es
que el crecimiento de la matricula
en el sector se estd estancando, y
eso implica que los ingresos aso-
ciados alas constantes alzas de es-
tudiantes que el sistema estaba
acostumbrado a recibir por este
item yano son tan significativos”.

Anade que “hemos identifica-

do a instituciones que estdn con
un nivel de deuda de corto plazo
mds o menos significativo”, que
estdn reconvirtiendo a largo pla-
z0, lo que puede empeorar sus
condiciones de operacion.

En esa linea, dice que se debe-
ria analizar la necesidad “de
avanzar a una mayor profesiona-
lizacién de la gestién administra-
tiva institucional y financiera de
las instituciones, la que, a modo
de ejemplo, se ha reflejado en un

crecimiento inorgdnico de las pla-
nillas de administrativos y acadé-
micos”.

Salazar remarca que “el sector
recibe muchos recursos, pero no
estamos tan claros en cuanto a
que, en algunos casos, la gestion
estratégica y la gestién del gasto
tengan el nivel de sofisticacién
necesario para administrar profe-
sionalmente los mayores recur-
sos que las universidades estdn
recibiendo”.
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“ Consideramos

importante analizar la
necesidad de avanzar a
una mayor
profesionalizacion de la
gestion (...) que, a modo
de ejemplo, se ha reflejado
en un crecimiento
inorgdnico de las
planillas de
administrativos y
académicos”.

JOSE MIGUEL SALAZAR
SUPERINTENDENTE DE ED. SUPERIOR

“ Puede ser que una
razon que explique una
situacion financiera mds
compleja esté relacionada
con la gratuidad, que ha
implicado en términos
prdcticos un menor
aporte a estas
instituciones”.

JUAN EDUARDO VARGAS
VICERRECTOR ACADEMICO DE U. FINIS TERRAE

También detecta problemas de
gestién Juan Eduardo Vargas, ex-
subsecretario de Educacién Su-
perior. “Con respecto a las uni-
versidades del Consejo de Recto-
res (CRUCh), creo que la princi-
pal causa que lleva a una
situacién compleja desde el pun-
to de vista financiero es un pro-
blema en la gestién. Porque en
términos generales, si revisas los
ingresos que tienen estas institu-
ciones, los cuales provienen no

solamente por los aranceles que
provee la gratuidad, sino también
por una serie de otros ingresos
que el Estado les entrega directa-
mente, puedes concluir que sus
ingresos son suficientes como pa-
ra tener una situacién relativa-
mente holgada”, dice.

Fijacién de aranceles

Asimismo, el también vicerrec-
tor académico de la U. Finis Te-
rrae puntualiza que, en el caso de
otros planteles, “la gratuidad es-
tudiantil ha incidido en escena-
rios financieros mds complejos, a
lo que se agregan los nuevos
aranceles regulados (que se pa-
gan por alumnos con gratuidad)
que han impactado de manera
adversa, especialmente en las
universidades privadas”.

“La gratuidad es un porcentaje
muy relevante de los ingresos.
Puede ser que una razén que ex-
plique una situacién financiera
mds compleja esté relacionada
con la gratuidad, que ha implica-
do en términos précticos un me-
nor aporte a estas instituciones”,
observa.

Vargas profundiza que “acce-
der ala gratuidad tiene beneficios
para la institucién y costos”. En-
tre los beneficios, dice, estd que el
plantel es mds “atractivo” para el
estudiante, pero en el lado negati-
vo estdn las restricciones que se
imponen, como el limite de creci-
miento de la matricula y la fija-
cién de los aranceles.

En la misma linea, el director
del Instituto de Politicas Publicas
de la U. Andrés Bello y exminis-
tro de Educacién, Raul Figueroa,
apunta que “la fijacién de arance-
les que sirve de sustento a la poli-
tica de gratuidad implica déficits
que para algunas instituciones
son muy dificiles de abordar. Di-
charealidad se advirtié en sumo-
mento y debe ser considerada pa-
rael debate actual del proyecto de
Financiamiento a la Educacién
Superior (FES, que reemplazarfa
al CAE), que no hace mds que
acelerar las mismas dificultades
para todo el sistema”.




