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Señor Director:
A propósito del aumento de los empleos pú-

blicos a contrata, cabe señalar que la denominada 
“confianza legítima” otorgada a un funciona-
rio parece ser razonable dentro de un período de 
mandato presidencial.  Esto, en el entendido que 
el programa de un gobierno entrante, probable-
mente, requiere de técnicos y profesionales que 
converjan en el ideario político y en el enfoque 
de gestión de la nueva administración. 

Sin embargo, transformar los cargos a con-
trata en indefinidos después de dos renovaciones 
seguidas, a similitud de lo que sucede en el ámbito 
privado con los contratos a plazo fijo, parece del 
todo improcedente. Toda vez que no se cumpliría, 
necesariamente, que los funcionarios cuenten con 
la confianza de los sucesivos gobiernos. Además, 
de apalancar financieramente al Estado y rigidi-
zar la gestión pública. 

Por lo que el fallo de la Corte Suprema viene, 
en parte, a corregir el dictamen de Contraloría, al 
resolver que la “confiabilidad legítima” se pue-
de invocar recién al quinto año, condicionando 
la continuidad del funcionario a la confianza de 
un gobierno distinto al que lo contrató. Pero esto 
tampoco soluciona el problema de fondo, que es 
el vacío legal que permite la interpretación forzo-
sa de la denominada “confianza legítima”.

Guillermo Riquelme,
Académico

Universidad Autónoma de Chile

Señor Director:
El préstamo al Seguro Social (SS), considerado 

como punta de lanza para destrabar la reforma de pen-
siones, debiese ser evaluado con mucha más cautela de 
lo que se ha hecho hasta ahora.

Los últimos lineamientos propuestos llevarían, con 
una probabilidad muy alta, al SS a un déficit en el largo 
plazo debido a una devolución del préstamo demasiado 
cara. Una vez en déficit, sus obligaciones tendrían que 
ser pagadas por el Estado a través de, por ejemplo, deu-
da pública y sus intereses. Además de ser costosa, esta 
intervención estatal equivale a un subsidio regresivo, 
pues sería un pago proporcional a los ingresos de cada 
individuo, atentando así contra uno de los objetivos de 
un sistema de pensiones: que, de existir algún subsidio 
cruzado, este debe ser simple y progresivo.

Es hora de considerar que el financiamiento del bene-
ficio transitorio sea mediante recursos fiscales, y que los 
trabajadores formales destinen esa cotización a sus cuen-
tas individuales con solidaridad intrageneracional.

Matías Vargas Vera,
Investigador Observatorio 

Perspectivas

Señor Director:
A propósito del Ministerio de Seguridad 

Pública, podríamos aprovechar este momento de 
“inspiración intelectual” de nuestros políticos para 
proponer la creación de nuevos ministerios. Tal 
vez, un  Ministerio de Crecimiento Económico, 
uno de Anticorrupción, ¿y por qué no? también 
uno de la Felicidad.

Sin embargo, antes de avanzar en estas pro-
puestas, deberíamos plantearnos: ¿es realmente 
la creación de un ministerio la solución a nues-
tros problemas?

Cristóbal Quiroz N.

Señor Director:
En la actualidad, los trabajadores indepen-

dientes están muy rezagados en seguridad social 
si se les compara a los trabajadores dependien-
tes, y es algo que la actual discusión previsional 
no aborda.

En lo particular hay dos elementos interesan-
tes a mencionar. 

El primero refiere al seguro de invalidez y 
sobrevivencia, el cual para un trabajador depen-
diente tiene vigencia hasta 12 meses posterior a 
la desvinculación, en cambio para el trabajador 
independiente debe estar al día en sus pagos, sin 
holgura alguna.

En segundo lugar, el trabajador indepen-
diente no tiene ninguna posibilidad de acceder 
al seguro de cesantía, en cambio los trabajado-
res dependientes, sea con contrato indefinido o 
contrato fijo, tienen una muy buena protección 
en caso de desempleo. 

Si queremos avanzar en una mayor cobertura 
previsional, que incluya a los trabajadores inde-
pendientes e informales, que representa a un 50% 
de la fuerza laboral, lo mínimo es avanzar en be-
neficios similares al trabajador dependiente.

Eduardo Jerez Sanhueza

“Confianza Legítima”: 
Interpretación 
forzosa

Seguro Social 
Reforma de pensiones

¡Más ministerios para 
Chile!

Trabajadores 
independientes

Señor Director:
Hace unos días se publicó una nota sobre la aprobación en el Parlamento de Australia 

de un proyecto que busca prohibir el acceso a redes sociales a menores de 16 años. Según 
expertos,  el uso excesivo de estas plataformas no es beneficioso para los adolescentes, aun-
que tras una lectura de la iniciativa, surgen dudas sobre si es la solución más adecuada.

La preocupación por los riesgos es legítima, sin embargo, la regulación total es difícil 
de controlar y podría ser más perjudicial. La gran popularidad de estas plataformas podría 
llevarlos a buscar alternativas aún más dañinas para eludir estas restricciones.

Así, en lugar de recurrir a este método, sería mejor promover la autorregulación des-
de los espacios en contacto con este grupo. En el caso de la publicidad en Chile, la séptima 
edición del Código de Ética publicitaria de CONAR pone especial énfasis en la protección 
de los menores y adolescentes (NNA), con el fin de proporcionar guías prácticas que ayu-
den a las marcas a hacer correcto uso de las RRSS, elevando los estándares que la misma 
industria ha definido. 

Es crucial continuar reforzando las medidas que motiven a las marcas a actuar con 
responsabilidad, proporcionando un entorno seguro, mediante un enfoque adecuado para 
abordar los desafíos que las redes sociales presentan hoy.  

Maribel Vidal, 
Directora ejecutiva de CONAR

¿Es la prohibición la solución?

Señor Director:
Emprender después de los 50 puede ser desafiante, pero es una oportunidad única para aprovechar la experiencia y co-

nocimientos acumulados. A esta edad, muchos descubren que es el momento ideal para emprender con propósito y enfoque. 
De hecho, según el Global Entrepreneurship Monitor (GEM) realizado en Chile por la Universidad del Desarrollo, uno de 
cada cinco chilenos mayores de 50 años lidera un emprendimiento en etapa inicial. Además, la CEPAL destaca que iniciar 
un negocio a esta edad aumenta un 70% las probabilidades de éxito, en comparación con etapas más tempranas.

¿Por qué? Las personas mayores de 50 cuentan con ventajas clave: una vasta experiencia en su sector, una red de con-
tactos consolidada y la madurez para tomar decisiones estratégicas. Estas fortalezas facilitan el acceso a inversionistas y 
permiten aprovechar oportunidades con mayor seguridad y claridad.

Si bien hay retos, como la adaptación a las nuevas tecnologías, emprender en esta etapa de la vida es una oportuni-
dad estratégica para redescubrirse y generar un impacto positivo en la sociedad. Además, representa una excelente ocasión 
para crear equipos multigeneracionales, integrando a talentos jóvenes en emprendimientos liderados por personas con ex-
periencia, lo cual potencia la innovación y el aprendizaje mutuo. Emprender a los 50, no solo significa iniciar un negocio, 
sino también revitalizar la vida profesional y personal con un nuevo sentido de propósito, 

“Emprender a los 50 no solo implica iniciar un negocio, sino también aprovechar la mayor longevidad de la población 
para revitalizar la vida profesional y personal con un nuevo sentido de propósito.

Gloria Tironi,
Directora de  G100 y fundadora de Puelche HC

Reinventarse a los 50: el inicio de una etapa de 
oportunidades

La necesidad de un puerto para 
cruceros en Punta Arenas

“La industria del turismo en Punta Arenas tiene un 
enorme potencial de crecimiento, pero este está 
condicionado a la infraestructura disponible”.

Punta Arenas, la ciudad más austral de 
Chile, es un destino turístico único que ha 
visto un aumento en la llegada de cruce-
ros durante los últimos años. Sin embargo, 
a pesar de ser un punto de referencia 
para viajeros que se aventuran hacia la 
Antártida y la Patagonia, la ciudad aún 
carece de un puerto adecuado para reci-
bir estos grandes barcos de forma eficiente. 
La construcción de un puerto de cruceros 
en Punta Arenas no solo es una necesidad 
logística, sino también una oportunidad 
invaluable para el desarrollo económico y 
turístico de la región.
En primer lugar, la falta de un puerto ade-
cuado ha generado desafíos importantes 
tanto para los operadores turísticos como 
para los turistas mismos. Los cruceros que 
arriban a la ciudad actualmente deben 
anclar en la bahía y utilizar lanchas o bo-
tes para trasladar a los pasajeros hasta la 
costa, lo cual no solo es una operación com-
pleja y costosa, sino que también limita la 
cantidad de turistas que se pueden recibir 
simultáneamente. Un puerto especializado 
permitiría el atraque directo de los barcos, 
optimizando el proceso y aumentando la 
capacidad de recepción de turistas.
Además, la industria del turismo en Punta 
Arenas tiene un enorme potencial de cre-
cimiento, pero este está condicionado a la 
infraestructura disponible. El turismo de 
cruceros ha demostrado ser una fuente 
importante de ingresos para muchas ciu-
dades costeras en el mundo, pero en Punta 
Arenas, la falta de un puerto adecuado 
ha hecho que muchas navieras opten por 
otros destinos cercanos, como Ushuaia, 

en Argentina, donde la infraestructura 
portuaria es mucho más avanzada. Si se 
quiere competir en el mercado global del 
turismo, Punta Arenas debe adaptarse a las 
demandas actuales del sector y construir 
una infraestructura moderna que atraiga 
a las grandes líneas de cruceros.
La creación de un puerto de cruceros en 
Punta Arenas también tendría un impac-
to positivo en la economía local. No solo 
se generaría empleo directo en la cons-
trucción y operación del puerto, sino que 
también se potenciaría el desarrollo de ser-
vicios turísticos relacionados, como hoteles, 
restaurantes, transporte y guías locales. 
Asimismo, la presencia constante de mi-
les de turistas contribuiría a una mayor 
diversificación de la economía local, me-
nos dependiente de sectores tradicionales 
como la ganadería y la minería.
En términos medioambientales, es funda-
mental que la construcción de un puerto 
de cruceros en Punta Arenas se realice con 
el máximo respeto por el entorno natural. 
La región patagónica es conocida por su 
biodiversidad y paisajes únicos, y cualquier 
intervención debe ser planificada para mi-
nimizar el impacto ambiental. Sin embargo, 
los beneficios de contar con una infraes-
tructura adecuada superan ampliamente 
los riesgos potenciales, siempre y cuando se 
implemente con una visión sostenible.
La necesidad de un puerto para cruceros en 
Punta Arenas es urgente. Esta infraestruc-
tura no solo respondería a una necesidad 
logística, sino que también abriría nuevas 
oportunidades económicas y turísticas 
para la región. 
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