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pueden enviar materias primas para fabri- 

car mercancías. Según las investigaciones 

del CBP, algunas empresas han utilizado es- 

tos países como lugares de retención tem- 

poral donde pueden enmascarar el origen 

de las mercancías. 

Ahora bien, los problemas van más allá de 

los armarios. En los últimos años, el CBP ha 

descubierto esquemas de transbordo utili- 

zados para ocultar el origen de colchones, 

paneles solares, clavos y encimeras de cuar- 

zo. En 2023, la CBP evitó que los importa- 

dores evadieran US$ 500 millones en dere- 

chos tras las investigaciones, según un in- 

forme de la agencia. La agencia se rehusó a 

hacer comentarios. 

“Es una especie de juego de pepito paga 

doble”, aseguró Betsy Natz, directora ejecu- 

tiva de la Asociación de Fabricantes de Ar- 

marios de Cocina, o KCMA, un grupo co- 

mercial de unos 300 fabricantes y provee- 

dores de armarios residenciales. 

Home Depot asegura que dispone de sis- 

temas para garantizar que los productos que 

importa se declaran correctamente y que se 

pagan los aranceles necesarios. En cuanto 

a American Woodmark, dijo que “creemos 

que todos los productos que les compramos 

están fabricados en Norteamérica y no es- 

tán sujetos a problemas de transbordo”. 

Lowe's no hizo comentarios. 

Rastreando los orígenes 

Cabinets To Go le dijo a Haiyan en 2019 que 

no haría nuevos pedidos con la compañía 

porque quería evitarlos aranceles estadou- 

nidenses sobre los gabinetes fabricados en 

China. 

Los empleados de Haiyan viajaron a La- 

wrenceburg, Tennessee, a principios de 

2020 para arreglar la relación. Dijeron que 

Haiyan había adquirido una fábrica en Ma- 

lasia que cumplía los requisitos no chinos 

de su cliente. Cabinets To Go acordó hacer 

pedidos mensuales a Haiyan por un valor 

medio de un millón de dólares. 

Sullivan, el propietario de Cabinets To Go, 

comentó que en julio de 2021, un inspec- 

tor que contrató en Malasia para controlar 

a su proveedor vio llegara las instalaciones 

un contenedor lleno de armarios de made- 

ra acabados. Las cajas tenían etiquetas que 

decían que los armarios habían sido fabri- 

cados en Malasia, pero el inspector rastreó 

el contenedor y descubrió que acababa de 

llegar de China, dijo Sullivan. 

Un mes después, un empleado de Haiyan 

informó a los directivos de Cabinet to Go de 

que un envío de 13 contenedores que venía 

de Malasia también tenía armarios o com- 

ponentes fabricados en China. 

Una vez llegado el envío, el minorista es- 

tadounidense tuvo que modificar su decla- 

ración de aduanas para indicar que el ori- 

gen de la mercancía era China. El coste adi- 

cional para Cabinets To Go por los aranceles 

fue de más de US$650.000. Cabinets To Go 

demandó a Haiyan por incumplimiento de 

contrato, solicitando una indemnización 

por daños y perjuicios. Los abogados de 

Haiyan pidieron que se desestimara el caso. 

El caso se resolvió en 2023. 

La demanda llevó a un subgrupo de miem- 

bros de KCMA, el grupo comercial, a pre- 

sentar una queja al CBP en marzo de 2022. 

El grupo también pidió al Departamento de 

Comercio que revisara si los armarios fabri- 

cados en Malasia y Vietnam con componen- 

tes chinos debían estar sujetos a tasas an- 

tidumping. El CBP abrió suinvestigación en 

julio de 2022. 

Grupos como KCMA pueden presentar 

denuncias ante el CBP en virtud de la Ley 

de Protección y Cumplimiento de la Norma- 

tiva (Enforce and Protect Act, EAPA), soli- 

citando a la agencia que investigue las su- 

puestas evasiones. Natz dijo que las empre- 

sas nacionales pierden contratos porque 

las empresas que importan productos chi- 

nos pueden ofrecer precios significativa- 

mente más bajos, lo que dificulta la com- 

petencia de los productores nacionales. “Es 

una batalla interminable”, comentó Natz. 

Una industria que se fragmenta 

Tres de las mayores empresas estadouni- 

denses de armarios -MasterBrand, Ameri- 

can Woodmark y Cabinetworks Group- re- 

nunciaron a formar parte del grupo co- 

mercial en octubre de 2022. Natz comentó 

que no estaban de acuerdo con la petición 

de la KCMA al Departamento de Comercio 

de ampliar los derechos antidumping. 

MasterBrand dijo que el esfuerzo de la 

KCMA dificultaría el comercio legítimo en 

países como Malasia y Vietnam y podría ser 

punitivo. “KCMA no está alineada con em- 

presas como MasterBrand que tienen cade- 

nas de suministro globales que apoyan sus 

operaciones en EE.UU.”, sostuvo. 

American Woodmark apoya los derechos 

antidumping sobre las importaciones chinas, 

pero no está alineado con la expansión de los 

gravámenes de KCMA, comunicó la empre- 

sa. Cabinetworks omitió comentarios. 

La investigación de la CBP sobre Haiyan 

continuó y en enero de 2023 la agencia de- 

terminó que había habido transbordo. Una 

filial estadounidense de Haiyan solicitó una 

revisión administrativa. La decisión del 

CBP fue revocada cinco meses después. 

KCMA llevó el caso ante el Tribunal de Co- 

mercio Internacional y, en octubre de 2024, 

un juez ordenó al CBP que revisara el caso 

por tercera vez, alegando que Haiyan con- 

trolaba las filiales malaya y estadounidense. 

Mientras tanto, el Departamento de Co- 

mercio de EE.UU. dictaminó en julio de 

2024 que los armarios de madera que uti- 

lizaban madera contrachapada china entra- 

ban en el ámbito de aplicación de la orden 

antidumping. Los proveedores malayos o 

vietnamitas deben certificar que no utili- 

zan componentes fabricados en China. En 

septiembre, Cabinetworks impugnó la re- 

solución ante el Tribunal de Comercio In- 

ternacional.WSJ 
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La mirada de Roberto 
Angelini sobre el rol 
empresanal y sus 
expectativas sobre 
Empresas Copec 
“Creo que el crecimiento internacional ha sido un 
tremendo logro y ha hecho que Empresas Copec sea un 
actor relevante no solo en Chile, sino también a nivel 
global”, dijo el empresario en una entrevista realizada en 
la revista de Empresas Copec. 

SOFÍA ARAVENA 

El presidente de Empresas Copec, Rober- 

to Angelini, abordó los desafíos, hitos y 

proyecciones del grupo para la próxima 

década, en una entrevista realizada en la 

revista corporativa de la compañía. Y tam- 

bién se refirió al rol que debieran cumplir 

las empresas en la sociedad. 

“Este año dimos un paso importante, ya 

que generalmente las compañías, al me- 

nos en Chile, contamos solo qué hacemos 

y cómo lo hacemos. Pero con la campaña 

+NoMásCortoplacismo, ligada a nuestro 

propósito, estamos dando a cono- 

cer en qué creemos”, dijo el 

empresario en revista Em- 

presas Copec. 

Y luego agregó que “te- 

nemos la convicción de 

que enfrentar los desafíos 

globales, desde el cambio 

climático hasta la desigualdad 

económica, requiere de una mira- Y 

da a largo plazo que considere el bienes- 

tar de las próximas generaciones”. 

El empresario de 76 años, ingeniero y ori- 

ginario de Italia indicó que en un horizon- 

te de 10 años, ve a la compañía creciendo 

en todos sus negocios. 

“Veo creciendo a este grupo empresa- 

rial en todos sus negocios: forestal, ener- 

gía, minería y alimentación, a través de 

una gestión sostenible, generando valor 

económico de largo plazo y entregando 

valor social, ambiental y bienestar a los 

países donde estamos presentes”, plan- 

teó. 

También indicó que se siente orgulloso 

de liderar uno de los principales grupos 

económicos del país, y agradeció a los 

    
   

  

   

equipos que trabajan en Empresas Copec. 

“Afortunadamente, cuento con un equi- 

po de primer nivel, que me da confianza, 

tranquilidad y que me permite poder dor- 

mir bien en la noche. La verdad esque me 

siento tremendamente orgulloso del equi- 

po”, sostuvo. 

Por otro lado, destacó el avance que ha 

tenido la empresa, con operaciones en 16 

países y presencia comercial en 80, don- 

de pone sobre la mesa la relevancia de la 

internacionalización. 

“Creo que el crecimiento internacional 

ha sido un tremendo logro y ha 

hecho que Empresas Copec sea 

un actor relevante no solo 

en Chile, sino también a 

nivel global. Empresas 

chilenas, pero con presen- 

cia global. Y tras eso hay 

mucho trabajo, y de mu- 

chos”, indicó. 

, Y por último, recordó algunos 

de los momentos más complejos que le ha 

tocado abordar, e indicó que fue el juicio 

arbitral con Carter Holt Harvey, pero afir- 

ma que terminó de buena manera para la 

empresa chilena. 

“Terminó muy bien para el Grupo, ya que 

el árbitro nos dio la razón de que nosotros 

teníamos la administración y condenó a 

Carter Holt Harvey a pagar los perjuicios 

que había causado. En definitiva, Carter 

Holt Harvey nos vendió su parte, por 

US$1.200 millones, quedando nosotros 

con el 60% del control de Copec, a través 

de AntarChile. 

El empresario, padre de cuatro hijos y 

abuelo de 12 nietos, dijo que su familia ha 

sido un pilar fundamental en su vida.Q
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