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Carolina Tohá: la ministra que más influye en Boric 

  

Por 

Ascanio Cavallo 

     
13 

IN 
a gente cree que Carolina 

Tohá es la ministra que más 

influye sobre el Presidente. 

A juzgar por el manejo del 

caso Monsalve, no es así. 

Más aún: se puede decir, 

sobre la base de sus decla- 

raciones ante el Congreso, que la evolución 

del caso hubiese sido completamente dife- 

rente si Tohá hubiese contado a tiempo con 

la información que tenía el Presidente. Pero 

esa información le fue escamoteada en for- 

ma deliberada, no por mera casualidad, 

hasta que las cosas ya se habían echado a 

perder. 

Tampoco parece posible que hubiese po- 

dido ser la más influyente desde el comien- 

zo. El Presidente confía principalmente en 

sus amigos y secundariamente en los que 

pudieron ser sus abuelos, conforme al pa- 

trón de la generación a la que pertenece. 

Tohá, en cambio, podría haber sido su ma- 

dre. Forma parte de la generación a la que 

el movimiento estudiantil del 2011 quería 

jubilar, junto con esos partidos alos que de- 

testaba. No se imagina uno a Gabriel Boric 

militando en el PPD, ni a Tohá en el Fren- 

te Amplio. 

Tohá entró al gobierno hacia fines de sep- 

tiembre del 2022, días después de que el 

proyecto de la Convención Constitucional 

-que apoyó con toda clase de reparos- fue- 

se rechazado en forma apabullante. Debió 

reemplazar a la persona menos adecuada 

que haya estado en ese cargo, Izkia Siches, 

e integrarse a un gobierno cuyo proyecto y 

programa acababan de ser derrotados. 

Enesos días se entendió a qué llegaba Ca- 

rolina Tohá, en primer y segundo lugar: a 

poner la cara. Debía ser el contrafuerte del 

Presidente, si se tratase de un gobierno 

convencional. Pero, también, mucho más 

que eso: sería el imperio del buen criterio 

en un domicilio carenciado de ese tipo de 

bienes. 

Tohá pertenece a una dinastía política y 

se siente parte de una tradición -la de iz- 

  

IA 

Esbriel Boric Font 

quierda-, es decir, de una especie de río sub- 

terráneo que se lleva las decepciones y los 

fracasos, y clasifica a los amigos y rivales, 

un poco al margen de la historia, un poco 

al costado de las contrariedades. Ese río 

orienta sus decisiones, sólo que, en su caso, 

lo hace a veces con crudeza: a mediados de 

la década pasada, Carolina Tohá sentía que 

los partidos de la izquierda se habían sumi- 

do en una profunda decadencia, no tanto 

por sus proyectos, sino por el personal que 

estaban reclutando, el pobre debate que li- 

braban, el triste espectáculo del personalis- 

mo dea peso el kilo. Lairrupción de losjó- 

venes, aunque fuese con nuevos partidos, 

le pareció una esperanza. El río, de nuevo. 

En una curiosa intervención de agosto del 

2022 (la presentación de La historia oculta 

de la década socialista), días antes de acep- 

tar el Ministerio del Interior, declaró su 

convicción de que, observados con el len- 

te largo de la historia, el gobierno de Lagos 

y los dos de Bachelet serían vistos como una 

  
continuidad, “y me gusta pensar, y tratar, 

de que tenga un nuevo capítulo en el gobier- 

no actual”. 

Como otros hijos convertidos en padres, 

ella ve continuidad donde sólo ha habido 

desgarros, pero nadie podría refutarla, por- 

que habla desde el futuro y porque, como 

alguna vez escribió John Le Carré, “¿quién 

es el que, después de destrozarse la vida, de 

sacrificarlo todo, da media vuelta dicien- 

do 'no valía la pena'?”. En realidad, esa 

continuidad es el laguismo, del que Caro- 

lina Tohá es la más vívida y dedicada repre- 

sentación. 

Tohá asumió el Ministerio del Interior 

para ser fiel a esa idea y también al Presi- 

dente que la nombró, en el que probable- 

mente ve el mismo fervor y la misma inge- 

nuidad que ella pudo tener en su juventud 

temprana, aunque para entonces Tohá en- 

frentaba a Pinochet, no a Johannes Kaiser. 

Tenía en mente para esa decisión cinco 

principios que debería repetir una y otra vez 

Tohá en su casa 

ante sus compañeros de La Moneda. El pri- 

mero es que los gobiernos no se miden por 

la proporción del programa que logran 

cumplir, sino por la aplicación de sus prin- 

cipios conforme a los límites que impone 

la realidad (“el baño de realidad”). El segun- 
does que loserrores o las inconductas den- 

tro del gobierno no se juzgan por su ausen- 

cia, sino por la forma y la capacidad para en- 

frentarlos; el caso Monsalve ha sido una 

desgarradora confirmación de esa otra con- 

frontación con la realidad dentro del ban- 

do delos que viven conformes con sus pro- 

pias virtudes. 

El tercer principio es que la política siem- 

pre envuelve desencuentros, pero también 

nuevas amistades, y ambos suelen ser im- 

pensados; la idea de enemigos inherentes 

es tan infantil como la de los amigosincon- 

dicionales, acaso un eco de esossentimien- 

tos primarios que el psicoanálisis llamaría 

“transferenciales”. De igual manera -cuar- 

to principio-, en la política se toman (las 

menos de las veces) grandes decisiones, 

junto con otras más pequeñas y más fre- 

cuentes, cuyo “efecto mariposa” les confie- 

re un nuevo tamaño. Por lo tanto, hay que 

cuidarlo todo: el gobierno como cristalería. 

El último principio bebe directamente del 

corazón del laguismo: no hay grandes pre- 

sidentes sin decisiones de alto riesgo, inclu- 

so las que van en contra de su propia ma- 

nada. 

En dos palabras: realismo y grandeur, las 

dos más alejadas de la generación que lle- 

gó al poder, las que menos la inspiran, las 

que más tardarán en imponerse, a pesar de 

que sean también las principales lecciones 

de su cuatrienio. Son estas cosas las que han 

construido la relación de relativa compli- 

cidad que hoy tiene Tohá con el Presiden- 

te y en el año y pico que resta serán deter- 

minantes para su manera de dejar La Mo- 

neda. 

Tohá llegó al ministerio más difícil del ga- 

binete y ha tenido menos ayuda que muchos 

de sus antecesores. Pero, al mismo tiempo, 

ha tenido más éxito, al menos si se lo mide 

por la cantidad de proyectos complicados 

que ha logrado aprobar, sobre todo en ma- 

teria de seguridad. En realidad, ese buen ré- 

cord es un reflejo, no tanto de la calidad de 

los proyectos, sino de la confianza que Tohá 

es capaz de proyectar, incluso en un Parla- 

mento caótico. 
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De modo que, vistas las cosas de esta ma- 

nera, la gente sí tiene razón, la ministra Tohá 

es la más influyente del gobierno, no a la 

manera de los consiglieri que hablan a la 

oreja del Presidente, sino como la provee- 

dora de un sentido más grande que sí mis- 

mo, como el puente entre un pasado del que 

se siente orgullosa y un futuro que cree vis- 

lumbrar. No lo va a lograr del todo (y segu- 

ramente lo sabe), porque el gobierno es un 

enjambre de gente que quiere dejar cons- 

propias causas como a la Palabra Revelada 

(¿habrá una ministra más religiosa que An- 

tonia Orellana?). Pero así son las cosas, eso 

es lo que finalmente le deparó el río subte- 

rráneo. 

¿Será candidata presidencial? Sí, si no hay 

una alternativa que le parezca mejor. ¿De- 

bió serlo antes? Sí, pero las condiciones 

eran otras. Y, de poder, será la candidata de 

una coalición muy similar a la actual, por- 

que en su caos y su extensión reconoce la 

29 
  

¿CUÁL ES EL MIEMBRO DEL GOBIERNO QUEMÁS INFLUYE EN EL PRESIDENTE BORIC? 

Resultados totales 

34% 

23% 
19% 

16% 

4 3% 
A 1%    

  

Al 

Carolina Camila Miguel Crispi Mario Luis Cordero Antonia Alvaro 

Tohá Vallejo efe del Marcel (Subsecretario Orellana Elizalde 

(Interior) (Vocería) Segundo Piso) (Hacienda) de Interior) (Mujer) (Segpres) 

  

FUENTE: Balance 2024 de Descifra 

k 

crac MA] 
El miembro del gobierno que más influye en el Presidente 
Boric es Carolina Tohá (34%). Su valoración es más fuerte 

970, entre las mujeres (37%), los segmentos C3 (37%) y D:E (36%), 
y de 55 a 61 años (39%). 

En un segundo escalón aparece la ministra vocera Camila 
Vallejo (23%), que aumenta a 38% su porcentaje en el 
segmento entre 25 y 31 años y a 29% entre las mujeres. 

El jefe de asesores Miguel Crispi (19%) está en tercer lugar. Su 

tancia de su paso por la historia y un hor- 

miguero de funcionarios que sirven a sus nacer. 

casa a la que ha pertenecido desde antes de 
k 

porcentaje aumenta en hombres (24%), ABCL (26%) y en 
mayores de 65 años (27%). 

  

Entel 

Por noveno año: 

www.entel.cl 

  

Entel se mantiene en dos categorías del exigente Índice Bursátil 
de Sostenibilidad Corporativa de Dow Jones 2024 
  

po noveno año, la compañía de telecomunicaciones 
y tecnología Entel se mantiene en los prestigiosos 

índices de sostenibilidad del Dow Jones de la Bolsa 
de Comercio en las categorías DJSI Chile y DJSI MILA 
Pacific Alliance (Mercado Integrado de la Alianza del 
Pacifico), siendo junto a América Mobile las únicas 

latinoamericanas en la lista. 
La empresa se mantuvo en ambos índices, a pesar de 
que aumentaron sus puntajes de corte, en 4 puntos 
en el caso de Chile y 10 puntos en el caso del Indice 
MILA. Una de las razones de la inclusión de Entel 
es el excelente resultado logrado en el proceso de 
evaluación de sostenibilidad corporativa (CSA) de 

S£P Global al que se somete anualmente, donde 

  

alcanzó 80 puntos sobre 100, un aumento de 3 
respecto a la medición del año anterior. 
“En Entel, hemos definido que la forma más objetiva 
y transparente de medir los avances de nuestra 
estrategia de sostenibilidad “Conciencia en Todas' es 
la evaluación anual a la que nos sometemos en el 
Corporate Sustainability Assessment (CSA) de SRP 
Es un orgullo mantenernos en este selecto grupo y 
nuestro puntaje es reflejo del compromiso y trabajo 
de Entel para ser una empresa sostenible en sus 
dimensiones financiera, social y medioambiental”, 

explica la gerenta de Sostenibilidad y Comunicaciones 
de Entel, Francisca Florenzano. 

Entel tuvo un alto desempeño en la medición 
general con 80 puntos, resaltando sobre sus pares 
de la industria a nivel internacional, que promedian 
36/100. La empresa obtuvo muy buenos resultados 
en las principales dimensiones del índice. 
- Social: 82/100 (Promedio industria: 33/100). 
- Económica y Gobernanza: 82/100 (Promedio 
industria 36/100). 

- Medioambiente: 70/100 (Promedio industria: 
37/100). 
“Estos puntajes, nos encaminan a ser referentes 
globales y aseguran nuestro liderazgo en cuanto 
a mejores prácticas en todos los planos de la 
sostenibilidad empresarial. Este es el camino que nos 
desafía a diario”, afirma Francisca Florenzano. 
Asimismo, la compañía de telecomunicaciones logró el 
máximo de puntaje en las categorías de Transparencia 

  
y Reporte; Riesgos y Manejo de Crisis, Ética en los 
Negocios y Protección de la Privacidad. Además, 
destaca el aumento de puntaje con respecto al año 
anterior en Manejo de Cadena de Suministro (+40). 
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