raciones ante el Congreso, que la evolucion
del caso hubiese sido completamente dife-
rente si Tohd hubiese contado a tiempo con
la informacion que tenfa el Presidente. Pero
esa informacion le fue escamoteada en for-
ma deliberada, no por mera casualidad,
hasta que las cosas ya se habian echado a
perder.

Tampoco parece posible que hubiese po-
dido serla mas influyente desde el comien-
z0. El Presidente conffa principalmente en
sus amigos y secundariamente en los que
pudieron ser sus abuelos, conforme al pa-
tron de la generacion a la que pertenece.
Toh4, en cambio, podria haber sido su ma-
dre. Forma parte de la generacion a la que
el movimiento estudiantil del 2011 queria
jubilar, junto con esos partidos a los que de-
testaba. No se imagina uno a Gabriel Boric
militando en el PPD, ni a Tohd en el Fren-
te Amplio.

Tohd entré al gobierno hacia fines de sep-
tiembre del 2022, dias después de que el
proyecto de la Convenciéon Constitucional
-que apoyo con toda clase de reparos- fue-
se rechazado en forma apabullante. Debi6é
reemplazar a la persona menos adecuada
que haya estado en ese cargo, Izkia Siches,
e integrarse a un gobierno cuyo proyecto y
programa acababan de ser derrotados.

Enesosdias se entendio a qué llegaba Ca-
rolina Tohd, en primer y segundo lugar: a
poner la cara. Debia ser el contrafuerte del
Presidente, si se tratase de un gobierno
convencional. Pero, también, mucho mas
que eso: seria el imperio del buen criterio
en un domicilio carenciado de ese tipo de
bienes.

Tohd pertenece a una dinastia politica y
se siente parte de una tradicion -la de iz-
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quierda-, esdecir, de una especie de rio sub-
terrdneo que se lleva las decepciones y los
fracasos, y clasifica a los amigos y rivales,
un poco al margen de la historia, un poco
al costado de las contrariedades. Ese rio
orienta sus decisiones, s6lo que, en su caso,
lo hace a veces con crudeza: amediados de
la década pasada, Carolina Tohd sentia que
los partidos de la izquierda se habfan sumi-
do en una profunda decadencia, no tanto
por sus proyectos, sino por el personal que
estaban reclutando, el pobre debate que li-
braban, el triste espectaculo del personalis-
mo dea peso el kilo. Lairrupcién de los jo-
venes, aunque fuese con nuevos partidos,
le parecio una esperanza. El rio, de nuevo.

En una curiosa intervencion de agosto del
2022 (la presentacion de La historia oculta
de la décadasocialista), dias antes de acep-
tar el Ministerio del Interior, declaré su
conviccion de que, observados con el len-
te largo de la historia, el gobierno de Lagos
y los dos de Bachelet serfan vistos como una

continuidad, “y me gusta pensar, y tratar,
de que tenga un nuevo capitulo en el gobier-
no actual”.

Como otros hijos convertidos en padres,
ella ve continuidad donde s6lo ha habido
desgarros, pero nadie podria refutarla, por-
que habla desde el futuro y porque, como
alguna vez escribio John Le Carré, “;quién
es el que, después de destrozarse lavida, de
sacrificarlo todo, da media vuelta dicien-
do ‘no valia la pena’?”. En realidad, esa
continuidad es el laguismo, del que Caro-
lina Tohd es la mds vividay dedicada repre-
sentacion.

Tohd asumié el Ministerio del Interior
para ser fiel a esa idea y también al Presi-
dente que la nombro, en el que probable-
mente ve el mismo fervor y la misma inge-
nuidad que ella pudo tener en su juventud
temprana, aunque para entonces Tohd en-
frentaba a Pinochet, no a Johannes Kaiser.
Tenia en mente para esa decision cinco
principios que deberia repetir una y otra vez

Eltercer principio esque la politica siem-
pre envuelve desencuentros, pero también
nuevas amistades, y ambos suelen ser im-
pensados; la idea de enemigos inherentes
es tan infantil como la de los amigosincon-
dicionales, acaso un eco de esos sentimien-
tos primarios que el psicoanalisis llamaria
“transferenciales”. De igual manera -cuar-
to principio-, en la politica se toman (las
menos de las veces) grandes decisiones,
junto con otras mds pequenas y mas fre-
cuentes, cuyo “efecto mariposa” les confie-
re un nuevo tamano. Por lo tanto, hay que
cuidarlo todo: el gobierno como cristaleria.

Elultimo principio bebe directamente del
corazon del laguismo: no hay grandes pre-
sidentes sin decisiones de alto riesgo, inclu-
so las que van en contra de su propia ma-
nada.

En dos palabras: realismo y grandeur, las
dos mads alejadas de la generacion que lle-
g0 al poder, las que menos la inspiran, las
que mds tardardn en imponerse, a pesar de
que sean también las principales lecciones
de su cuatrienio. Son estas cosas las que han
construido la relacion de relativa compli-
cidad que hoy tiene Tohd con el Presiden-
te y en el afo y pico que resta serdn deter-
minantes para su manera de dejar La Mo-
neda.

Toha llegd al ministerio mas dificil del ga-
binete y ha tenido menos ayuda que muchos
de sus antecesores. Pero, al mismo tiempo,
ha tenido mds éxito, al menos si se lo mide
por la cantidad de proyectos complicados
que ha logrado aprobar, sobre todo en ma-
teria de seguridad. En realidad, ese buen ré-
cord es un reflejo, no tanto de la calidad de
los proyectos, sinode la confianza que Toha
es capaz de proyectar, incluso en un Parla-
mento caotico.
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Carolina Toha: la ministra que mas influye en Boric
loha en su casa
Por ante sus compafieros de La Moneda. El pri-
Ascanio Cavallo mero es que los gobiernos no se miden por
la proporcién del programa que logran
cumplir, sino por laaplicacion de sus prin-
cipios conforme a los limites que impone
larealidad (“el bano de realidad”). El segun-
does queloserrores o las inconductas den-
tro del gobierno no se juzgan por su ausen-
a gente cree que Carolina cia, sino porla formay la capacidad paraen-
Tohd es laministra que mds frentarlos; el caso Monsalve ha sido una
influye sobre el Presidente. desgarradora confirmacion de esa otra con-
A juzgar por el manejo del frontacion con la realidad dentro del ban-
caso Monsalve, no es asi. dodelos que viven conformes con sus pro-
Mids aun: se puede decir, pias virtudes.
sobre la base de sus decla- >
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De modo que, vistas las cosas de esta ma-
nera, la gente si tiene razon, la ministra Toha
es la mds influyente del gobierno, no a la
manera de los consiglieri que hablan a la
oreja del Presidente, sino como la provee-
dora de un sentido més grande que si mis-
mo, como el puente entre un pasado del que
se siente orgullosa y un futuro que cree vis-
lumbrar. No lo va a lograr del todo (y segu-
ramente lo sabe), porque el gobierno es un
enjambre de gente que quiere dejar cons-
tancia de su paso por la historia y un hor-
miguero de funcionarios que sirven a sus

propias causas como a la Palabra Revelada
(¢ habra una ministra mas religiosa que An-
tonia Orellana?). Pero asi son las cosas, eso
es lo que finalmente le depar6 el rio subte-
rraneo.

¢Serd candidata presidencial? Si, si no hay
una alternativa que le parezca mejor. (De-
bid serlo antes? Si, pero las condiciones
eran otras. Y, de poder, serd la candidata de
una coalicion muy similar a la actual, por-
que en su caos y su extension reconoce la
casa a laque ha pertenecido desde antes de
nacer.

34%

23% "

B 15y

Camila Miguel Crispi Mario st Cordero Antonia Alvaro
Vallejo (Jefe del Marcel (Subsecretario Orellana Elizalde
(Interior) (Voceria) Segundo Piso) (Hacienda) de Interior) (Mujer) (Segpres)
FUENTE: Balance 2024 de Descifra LATERCERA

*

*

*

El miembro del gobierno que mas influye en el Presidente
Boric es Carolina Tohd (31%). Su valoracion es mds [uerte
entre las mujeres (37%), los segmentos C3 (37%) y D+ E (36%),
vde 55a61anos (39%).

Iin un segundo escalén aparece la ministra vocera Camila
\allejo (23%). que aumenta a 38% su porcentaje en el
segmento entre 25 v 34 anos va 29% entre las mujeres.

El jele de asesores Miguel Crispi (19%) estd en tercer lugar. Su
porcentaje aumenta en hombres (21%), ABCI (26%) y en
mayores de 65 anos (27%).
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