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Hay mas de 9 mil:
como son los
directores de
colegio en Chile

» El estudio revela que los directores chilenos gestionan, en su ma:

El Centro de Innovacion

en Liderazgo Educativo
(CILED) elabor6 un informe
que detalla la realidad de
quienes gestionan los
establecimientos educativos
del pais y cudles son sus
principales problemas.

¢Qué tan dificil es poder lleg coman-
dar un establecimiento educativo? Si ha-
cemos zoom en las mds de 11.000 escuelas
que existen en el pais podemos ver la rea-
lidad de este cargo que arrastra importar
tes brecha nales de un sistema debili-
tado. Asi, al menos lo demostro un estudio
publicado recientemente.

A partir del ana
Centro de Innovacion en Liderazgo

D) elaboré un informe que deta-

lla la realidad de quienes hoy lideran |
tablecimientos educativos del pa
radiografia de directores y directoras de co-
legios da cuenta de como es el pasar de mu-
chos, en qué se parecen y cudles son las mo-
tivaciones que tienen para poder optar a
este cargo.

“Lo que hicimos fue entender, en un con-
texto en el que estamos en Chile, quiénes
son nuestros directores en Chile, cudles
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son sus caracteristicas, cudl es su compo-
6n, enel fondo, laedad, el género, la vul-
nerabilidad, Describir un poco quiénes
son los directores, porque sabemos el pa-
pel fundamental que juegan en la mejora
de laescuela”, dijo al respecto Soledad Or-
tuzar, académicadelaU
sarrollo y directora del CILED.

A sujuicio, un buen profesor tiene unim-
pacto tremendo en el aula, pero un direc-
tor afecta a un grupo importante de profe-
sores. “Ellos permiten que sus docentes
en sus comunidades educativas se con-
centren en el aulay permitan el des lo
del aprendizaje de sus estudiantes”, descri

Dicho estudio lo realizaron para ver cué
les son

tor o directora que realiza su trabajo cc

mayor rendimiento. De hecho, una recien-

te investigacion del académico Jason
som, del Vanderbilt Peabody College,
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oria, establecimientos con altos indices de vulnerabilidad socioeconémica.

revela que el aumento en el desempefo de
un director puede generar mejoras en
aprendizajes escolares equivalentes de 1 a
3 meses por aino en Lectura y Matematica.
Asimismo, esto también influye de mane-
ra positiva en la asistencia escolar, el bie-
nestar docente y la retencion de profesores
de excelencia.

Bajo este contexto, el CILED publico el es-
tudio “Tendencias y sde los
Directores de Escuelas en Chile”, una ra-
diografia detallada de la situacion que en-
frentan las mas de 9.000 personas que hoy
lideran establecimientos de nivel parvula-
rio, basico, medio, especial, diferen
adulto.

;Cudles fueron los principales resulta-
dos? Sobrecarga adminis
de recursos, falta de autonomia y altos
veles de estrés son algunos de los principa-
les problemas que enfrentan los directores
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» Los directores en Chile tienen jornadas laborales extensas, especialmente en establecimientos municipales.

escolares en Chile. Una realidad que per-
mea en sus labores diarias y les impide de-
sarrollar todo su potencial, a pesar de que
el impacto de su gestion en la calidad de la
ensenanza es incuestionable.

Entre sus principales hallazgos, el estudio
también revela que los directores chilenos
gestionan, en sumayoria, establecimientos
con altos indices de vulnerabilidad socioe-
conomica, particularmente en las zonas
Centro-Sur y Sur del pais, donde se alcan-
zan niveles superiores al 90%. Esta situa-
cion, segun detallan, evidencia los desafios
que implica liderar escuelas en contextos
complejos y como esto impacta en su de-
sempenoy bienestar.

“Esoes un reto, porque sabemos que ges-
tionar estos establecimientos se puede lo-
grar, pero los estudiantes y las familias que
viven en contextos de mayor vulnerabili-
dad presentan desafios adicionales a los di-

rectores, que muchas veces deben hacer-
se cargo de otras tareas, y que se toman su
tiempo”, complementa Ortuzar frente a
estos resultados.

Colegios vulnerables

La experta enfatiza que los directores de co-
legios vulnerables muchas veces tienen
que movilizar iniciativas “que estdn fuera
del ambito educativo para hacer realidad
estos retos a los que se enfrentan los estu-
diantes”. También presentan mayores ni-
veles de estrés, desercion, y cada vez esmds
dificil encontrar directores. “Entonces, sa-
ber que los directores en Chile trabajan
con establecimientos con alta vulnerabili-
dad, eso podria ser un factor que explique
estas caracteristicas que encontramos en
ellos”, agrega.

En términos de carga laboral, el informe
subraya que los directores en Chile tienen
jornadas laborales extensas, especialmen-
te en establecimientos municipales, de ad-

ministracion delegaday del Servicio Local
de Educacion Publica (SLEP), donde pro-
median mds de 44 horas semanales. A esto
se suma la tendencia de los directores en zo-
nas rurales a realizar labores docentes, lo
que amplia atin mds sus responsabilidades
y limita su capacidad de enfocarse en la ges-
tion educativa.

Otro de los aspectos que encontraron en
este catastro es que hay muchos directores,
sobre todo en zonas rurales, que asumen
muchas tareas mas alld de sus obligaciones
directas. “Ademads de gestionar sus estable-
cimientos, dan clases, y eso se relaciona con
el hecho de que en los sectores rurales hay
establecimientos mds pequenos. Es bueno
que undirector sepaloque pasaenelaula,
pero tal vez le lleve tiempo gestionar de me-
jor manera sus establecimientos y ejercer
esas practicas que sabemos que tienen un
impacto. Los directores deben contar con
un espacio protegido paraadministrar bien
sus establecimientos”, enfatiza Ortuzar.

En promedio, los directores de colegio tie-
nen 52 anos de edad en nuestro pais, lo que
ajuicio de la investigadora marca una baja
en los incentivos y motivaciones para que
docentes puedan ejercer estos cargos de li-
derazgo durante los primeros afnos de su ca-
rrera.

La carrera de gestion, seguin describe la di-
rectora del CILED, también deberia incen-
tivar a los buenos profesores y a los profe-
sores que tengan las competencias, a veces
diferentes a las aptitudes de los docentes,
“por loque tal vez los profesores mas jove-
nes quieran asumirroles de liderazgo, asu-
mir esos roles mds temprano en su carre-
ra, en su trayectoria profesional. Porque
también sabemos que los directores tam-
bién se forman en sus cargos”, comenta.

Otro dato preocupante es la persistente
inequidad de género en ciertos segmentos
educativos. Si bien las mujeres han avan-
zado en la ocupacion de cargos directivos,
llegando a representar el 66% en 2023, los
hombres contintan sobrerrepresentados
en establecimientos de administracion de-
legada, principalmente del dambito técnico-
profesional, donde ocupan el 71% de los car-
gos. Esta disparidad, seguin Ortuzar, sugie-
re barreras especificas en la equidad de
género en sectores clave de la educacion.

“Todavia tenemos una gran representa-
cion de hombres en puestos directivos, te-
niendo en cuenta que la mayoria de los es-
tudiantes, por ejemplo, en la formacion ini-
cial de los docentes, y que son docentes, son
mujeres. Tenemos un mayor numero de
mujeres directoras que de hombres direc-
tores, pero no se mantiene enrelacion a la
proporcion de docentes, que son mujeres
y hombres. Por lo tanto, hay una brecha de
género importante”, problematiza.

Incluso, los directores de establecimien-
tos de las administraciones delegadas, que
ensu mayoria son establecimientos, son po-
cos establecimientos, dan una pista sobre
las barreras de género, que son en su ma-
yoria establecimientos educativos, técnicos
y profesionales, “donde hay una mayoria
absoluta que son hombres. Entonces, eso
también habla de las brechas de género
que nos mantienen en relacion con la pro-
porciénde hombres y mujeres que, enteo-
ria, estarian dispuestos aasumir ese tipode
rol”, sostiene Ortuzar.

¢Por qué es importante conocer el esta-
do del arte de los directores en el pais?
Para la directora del CILED es de suma im-
portanciareforzar la relevancia de este car-
go. “Nosotros como pais debemos tener
incentivos, una carrera que nos permita
atraery retener talento. Si estos directores
son mas jovenes y si podemos atraer a mas
mujeres, pero para eso tenemos que dise-
far incentivos para que esos directores
quieran asumir esos roles. Porque la evi-
dencia nos dice que se puede aprender a ser
un mejor director con el apoyo adecuado,
y en segundo lugar, y lo mds importante,
es el tremendo impacto que tiene un buen
director en las carreras de los estudiantes”,
concluye. @




