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El mercado al que

pretende llegar Do

La industria de mineral de hierro en el mundo es dominada por
grandes productores como Australia y Brasil, donde ademss estin
las principales reservas. Aunque hoy la demanda por este
commodity depende de la economia china, se prevé que surjan
nuevos compradores en los proximos cinco a seis afios, cuando se
espera que el proyecto que pretende levantar Andes Iron en la
Region de Coquimbo se ponga en marcha. Pero el mercado en ese
momento enfrentara desafios crecientes, como la

descarbonizacion.

Un reportaje de IGNACIO BADAL Z.

n el mejor de los casos, si
todo ocurre en su favor, el
proyecto Minera Dominga
de la empresa Andes lron
podria estar entregando
su primera tonelada de
mineral de hierro en 2030.
En tiempos humanos, atin
se ve lejos. En tiempos mineros, a la vuelta
de la esquina. Mds ain tomando en cuenta
que Dominga lleva 14 anos como proyectoy
11 anos a que le aprueben su licencia ambien-
tal. Por eso, si el Comité de Ministrosse pro-
nunciara pronto, como lo instruyd un recien-
te fallo del Primer Tribunal Ambiental, o la
Corte Suprema zanjara en la ultima instan-
cia, como solicitd el gobierno, y se diera luz
verde al proyecto, su construccion tardaria
cerca de un quinquenio.

Probablemente, el mercado no seria exac-
tamente el mismo de hoy... pero podria pa-
recerse. Y Dominga, operandoa plena capa-
cidad, podria casi duplicar la produccion
nacional de mineral de hierro.

Chile, en todo caso, no es un gran actor de
este mercado a nivel global. Se ubica entrelos
15 mayores productores y exportadores del
mundo, con volumenes sustancialmente in-
feriores a los mds relevantes.

El mundo del hierro hoy

Australia es por lejos el mayor pais produc-
tor de mineral de hierro del planeta, con
960 millones de toneladas de mineral de
hierro aprovechable (usable ironore, enin-
glés), seguin la estimacion para 2023 del Uni-
ted States Geological Survey (USGS, el Ser-
vicio Geologico de Estados Unidos) en su
informe 2024. Asi, la nacién ocednica repre-
senta el 38% del mercado, tanto en mineral
de hierro contenido como aprovechable. Bra-
sil es el segundo actor global, con 440 millo-
nes de toneladas y el 18% de la torta. China
e India se disputan el tercer lugar, ambos con
el11%, con 280 millones de toneladasel pri-
mero y 270 millones el segundo.

Chile, de acuerdo a este reporte, seria el pro-

ductor nimero 13 del mundo, con 18 millo-
nes de toneladas, lo que significa el 1% de la
produccion total, v estd situado entre Peru,
duodécimo con 19 millones, y Turquia, na-
mero 14, con 17 millones.

De mantenerse las mismas condiciones
productivas actuales en el pafs, Dominga, que
prevé una inversion de US$3 mil millones,
podria aportar un maximo de 12 millones de
toneladas anuales en su apogeo, con lo que
Chile podria superar los 30 millones de to-
neladas de produccion y exportacion a nivel
pais, loque le permitiria solo superar a Pert
yacercarse al undécimo actor global, que es
Ucrania, con 36 millones.

En cuanto a la demanda, Asia es el mayor
comprador y la llamada fabrica del mundo,
China, es por lejos el mercado méds voraz. Pese
ala desaceleracién que hasufrido su econo-
mia en los ultimos anos, su avidez por ma-
terias primas no ha cesado. El gigante asid-
tico, hoy por hoy la segunda economia del
mundo, importo US$ 103 mil millones en mi-
neral de hierro en 2022, llevindose mds del
65% dela torta. Lejisimos de China, Japon se
ubica en elsegundo lugar, con US$ 11.300 mi-
llones y un 7% del total.

Encuanto a reservas, se repiten los territo-
rios. Australia posee el 30% del mineral de
hierro crudo por explotar del planeta; Bra-
sil cuenta con el 18%, y Rusia, el 15%, dicen
datos de la USGS. “Segun la USGS, Chile
produce hierro (..) aunquecon participacio-
nes menores a nivel global. (En) hierro estd
en los listados de paises que no estdn consi-
derados dentro de las mayores potencias”,
dijo la Comisién Chilena del Cobre (Cochil-
co) en su informe Andlisis de Minerales Cri-
ticos y/o Estratégicos, del 23 de diciembre.

La competencia industrial

El gran cambio que se producird en el mer-
cado mundial del hierro no lo protagoniza-
rani de lejos Dominga, sino laaustraliana Rio
Tinto, que pretende llevar adelante a partir
de 2025 un megaproyecto en la Republica de
Guinea, en Africa Occidental, donde espera

LOS PAISES QUE MAS PRODUJERON
MINERAL DE HIERRO EN 2023

Produccién
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LOS PAISES QUEMAS IMPORTARON
MINERALDE HIERRO EN2022

FUENTE: USGS (2024)
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invertir US$20 mil millones. Simandou serd
la mayor operacion de mineral de hierro del
globo, pues a plena capacidad producird 120
millones de toneladas anuales, diez veces Do-
minga. Hoy la mayor mina de hierro del
mundo es Carajds, situada en plena Amazo-
nia brasilena, perteneciente a la compafiia
Vale, que produce 100 millones de toneladas.

“Hay varios proyectos de hierro en el mun-
do. Brasil y Australia, que son las superpo-
tencias del mineral de hierro, tienen varios
y estan surgiendo nuevas zonas como Afri-
ca. Sin ir mds lejos, se encuentra en construc-
cién Simandou. Este proyecto tiene el poten-
cial de transformar la industria del mineral
de hierroglobal yla economia de Guinea, de-
bido a su tamano y calidad, pues su conte-
nido de hierro del mineral es excepcional-
mente alto, alcanzando hasta un 66%", ex-
plica Juan Carlos Guajardo, director ejecutivo
de la consultora minera Plusmining.

De hacerse realidad Simandou, consolida-
riaa Rio Tinto como la mayor productora glo-
bal de hierro. En 2023, la australiana supe-
ro a Vale en ese lugar al extraer 331 millones
de toneladas, segun su ultima memoria. La
brasilena Vale, la primera del mercado en la
dltima década, llegd a 321 millones. En ter-
cer lugar se ubico el grupo australiano BHP,
dueno de la mina de cobre Escondida en
Chile, que llegé a 257 millones de toneladas.

Entre los otros actores grandes de la indus-
tria destacan grupos que mezclan la mine-
ria y la siderurgia, integrados verticalmen-
te, como los conglomerados ArcelorMittal,
con sede en Luxemburgo, el ruso Mettaloin-
vest, la brasilena Companhia Siderurgica
Nacional y Steel Authority of India. Hasta el
2024, cuando cerrd la aceria Huachipato, la
chilena CAP operaba de esta manera.

La demanday el precio

Si en 1994 la produccion global de mineral
de hierro era de 1.000 millones de toneladas,
una década después subid sélo a 1.250 mi-
llones. Sin embargo, como consecuencia del
boom de infraestructura chino, salté a 2 mil
millones en solo dos afios, en 2007, v de alli
no dejé de subir hasta un peal de 3.420 mi-
llones en 2014, segtin la USGS. Pero esas ci-
fras bajaron a partir de ese afio para mante-
nerse en torno a 2.500 millones de tonela-
dasen la década posterior, cifra que se repitid
en 2023, el ultimo dato disponible.

Lacurvade la produccion y la demanda que
responde a ella ha derivado en un precio
que alcanzo sus peakshace cerca de 15 anos,
si se exceptia el periodo de la pandemia,
cuando tuvo un ascenso artificial por los
problemas logisticos en el mundo, pero que
en los ultimos tres afos ha sufrido un des-
censo. En 2011, en pleno boom de la econo-
mia china, el precio de los futuros del mine-
ral para cargamentos con un contenido del
62Y% de hierro llegaron a un méximo de casi
US$ 190 la tonelada, una cotizacion que fue
descendiendo hasta desplomarse a mediados
del 2015 a niveles de US$ 40 la tonelada. Se
mantuvo en rangos de entre US$ 50y US$100
entre los anos 2016 y 2020, hasta que sobre-
vino la erisis sanitaria mundial, que dispa-
16 los precios hasta techos historicos de mas
de US$210. Posteriormente, ha fluctuado
entre US$ 90 y US$ 130 ddlares la tonelada,
y este ano lo inicié apenas por sobre los
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El proyecto minero Dominga le pertenece a Andes Iron, controladapor lafamilia Délano Méndez.

USS$100 la tonelada.

“El mercado del hierro hoy enfrenta un
precio relativamente bajo respecto de lo que
ha sido en los ultimos 10 anos, explicado,
principalmente, por la reduccion en la pro-
duccidn de acero en el mundo, producto de
un decrecimiento de la manufactura en Chi-
na”, explica Juan Ignacio Guzman, director
ejecutivo de la consultora Gestion y Econo-
mia Minera (GEM).

Dada la menor actividad econémica china,
es probable que la demanda no se dispare
nuevamente en ese pais. Sin embargo, dado
que el hierro es un elemento sustantivo para
eldesarrollo de la infraestructura y el trans-
porte, no es descartable que otras economias
en alza lo reemplacen como gran demandan-
te. Entre ellos, otro gigante asidtico, India, y
el expectante continente africano, que en el
tltimo tiempo ha sido objeto de una fuerte
inversion china en obras publicas y mineria.
“De aqui al largo plazo, al 2030, esperamos
que el mundo siga creciendo y otros paises
como India requieran de mds acero y, por lo
tanto, de mds hierro”, agregé Guzmdn.

Vecinos, no rivales

La oferta de hierro, por tanto, no tiene vi-
sos de reducirse si existen perspectivas de una
demanda al menos constante, lo que permi-
tirfa que Dominga ingresase al mercado con
expectativas de competir, especialmente por
la calidad del mineral de hierro que espera
producir, con contenido superior al 65%.

Dominga se sumaria al unico productor
nacional de mineral de hierro relevante que
existe en el pafs, que es la Compania Mine-
ra del Pacifico (CMP), filial del grupo CAP, que
hoy representa mas del 99% de la produccion
y las exportaciones de Chile, dado que solo
existen otros actores muy menores. CMP
hoy produce un total de 17 millones de tone-
ladas de hierro, sin embargo, cerca de 11 mi-
llones son de mineral, pues buena parte de
su produccién y exportacion es en forma de
pellets, bolas que contienen hierro al 68% y
que son materia prima para producir acero.

CMP es la division rentable del grupo CAP,
cuyo negocio del acero cerrd el ano pasado.
A septiembre del 2024, los ingresos de CMP
llegaron a US$1.050 millones, 13,8% menos
que en 2023, y sus ganancias, a US$91 millo-
nes, menos de la mitad de los US$214 millo-
nes de un ano atrds. Sin embargo, CMP ha
sido consistente en sus cifras azules.

Las principales operaciones extractivas de
CMP son vecinas al proyecto Dominga. De
hecho, el proyecto de Andes Iron estd inser-
to en el llamado Distrito El Tofo, nombre que
tenia una antigua mina que pertenece a CMP
vy que ésta pretende revitalizar. Ademas, la fi-
lial de CAP espera construir un puerto para
sacar hierro, llamado Cruz Grande, que estd
a menos de 10 kildmetros del terminal que
prevé levantar Dominga, en la zona cercana
al Parque Nacional Pingliino de Humboldt,
al norte de la Regién de Coquimbo.

Pero tanto en CMP como en Dominga no
sienten que sus vecinos locales sean rivales,
dado que los reales competidores son los gi-
gantes del resto del mundo.

Por eso, la unidad de CAP pretende seguir
expandiendo su produccion. “Buscamos in-
crementar la produccion de manera gradual,
con el objetivo de superar nuestros mdaximos
histdricos, optimizando procesos y mejo-
rando la eficiencia en nuestras operaciones,
para enfrentar las oportunidades que presen-
tan Asia y Europa de cara a la transicion
energética”, dijo la compariia a Pulso.

Ojo con el acero reciclado

El gran desafio de las mineras de hierro serd
la descarbonizacidn, dado que esta industria
genera el 8% de las emisiones de carbono a
nivel mundial. Esto haimpulsadoa las gran-
des acereras a trabajar crecientemente con
aceroreciclado. “El reciclaje va a ser impor-
tante en la medida que la demanda de ace-
ro en el mundo no siga creciendo. Si sigue
creciendo, el reciclaje no serd capaz de abas-
tecerlo y se va a necesitar de nuevas minas”,
explica Guzmdn, de GEM.

Hoy el acero reciclado abastece a cerca de
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un tercio del mercado mundial, aunque en
Europa su participacion es bastante mayor.
“La tendencia es que siga creciendo en el
mundo y en los proximos 10 a 15 anos -
cuando se prevé que entre a operar Domin-
ga- aumente a la mitad”, anadio Guzmadn.
La respuesta de la industria tradicional ha
sido trabajar para el desarrollo del denomi-
nado “acero verde”, que es producir acero
mediante tecnologias neutras en carbono -
como el uso de hidrogeno verde o de ener-
gias renovables para procesos de electrolisis-
para lo cual requieren hierro de mejor cali-
dad. “La oportunidad en la transicién hacia
el ‘acero verde’ impulsada por Europay Nor-

FUENTE: Anuario de Estad.2004-2023 COCHILCO

teamérica podria generar una demanda cre-
ciente de mineral de hierro de alta ley, en nue-
vos paises y mercados, favoreciendo a pro-
veedores que cumplen con estindares como
los que CMP se encuentra implementando
hace algunos afios”, dijo la filial de CAP.

En ese marco, lo que estd haciendo y pre-
viendo CMP puede sentar un precedente
para el futuro de Dominga. Mds atin, to-
mando en cuenta que, segtin la propia CMP,
los precios del mineral de hierro “seguirin
siendo voldtiles, debido a las tensiones geo-
politicas, interrupciones en la cadena de su-
ministro y fluctuaciones en la demanda, es-
pecialmente de China”.@



