
El ministro de Hacienda, Ma-
rio Marcel, abordó el potencial
de crecimiento de la economía
chilena y las fórmulas para
reimpulsarla, en atención a
pronósticos que no van más
allá del 2%. En un seminario or-
ganizado por Icare, el secreta-
rio de Estado remarcó que “los
desafíos (de crecimiento) tene-
mos que pensarlos para una
economía que no es la de los
años 80, 90 o comienzos de los
2000 (…). Restituir lo que ha-
bía en los 80 no va a servir”. 

Marcel enumeró una serie de
factores que juegan en contra
de lograr resultados similares a
los de décadas previas, inclu-
yendo el retroceso de la globali-
zación, menores oportunida-
des en la minería, restricciones
crediticias y envejecimiento de
la población. En este contexto,
dijo, “para crecer más, hay que
hacer cosas distintas”, plan-
teando medidas como priorizar
proyectos de inversión habili-
tantes (como líneas de transmi-
sión) o del sector exportador,
entre otros puntos. 

Desventajas

Una de las desventajas que ha
tenido la evolución reciente de
la economía, en opinión de Mar-
cel, es la contracción crediticia,
especialmente en la cartera co-
mercial. “Este ha sido el período
más largo de estancamiento del
stock de crédito desde los años
80. Si miramos otros ciclos eco-
nómicos que hemos tenido: la
crisis asiática, la crisis ‘punto-
com’, la crisis financiera inter-
nacional (…). Se estrecharon las
condiciones financieras, pero

eso ocurrió solo durante algu-
nos meses”. En este sentido,
añadió, “si este año terminamos
creciendo al 2,3%, como dice el
Banco Central (…), eso va a ha-
ber ocurrido con condiciones fi-
nancieras mucho más restricti-
vas que en muchos de los perío-
dos anteriores en los cuales cre-
cimos al 2%”.

Nicolás Román, académico
de la U. Andes, sostiene que
“las tasas bajas hubieran au-
mentado el consumo y la inver-
sión, y esto hubiera contribuido
efectivamente al crecimiento;
sin embargo, hay una serie de
otros factores que confabulan
en contra: seguridad ciudada-
na, capacidad política de llegar
a acuerdos y plazos de aproba-

ción de proyectos”.
Para Francisco Labarca, aca-

démico UDD, que “esta desace-
leración se explica por dos fac-
tores: el primero es la baja en in-
versiones, las cuales se reflejan
por una menor importación en
bienes de capital, menores pro-
yectos de inversión ingresados
y un estancamiento en el sector
inmobiliario”.

Otra desventaja es la “venta-
na demográfica” que se exten-
dió entre la década de los 80 y el
2000, dijo Marcel: “A partir del
año 2030, vamos a ver que la
población de 65 años y más va a
ser mayor que la población de
entre 15 y 64 años”.

Sobre este punto, la académi-
ca de la U. Alberto Hurtado,
Mónica Soto, señaló que los po-
sibles impactos de esta medida
responden a menor sostenibili-
dad previsional, menor pro-
ductividad, caída en los aho-
rros, un alza en la inflación de-
rivada de mayor consumo, e
impactos en la cuenta corriente. 

Benjamín Villena, del Insti-
tuto de Políticas Económicas de
la Facultad de Economía y Ne-
gocios UNAB, sostiene que “la
fuerza de trabajo gana más ex-
periencia, pero se vuelve más
lento el recambio de personas
con conocimientos más actuali-
zados. Es una pregunta abierta
qué efecto podría predominar,
pues son contrapuestos”. 

Ministro de Hacienda apeló al ciclo crediticio:

Expertos cuestionan la
explicación de Marcel sobre el
bajo crecimiento económico

El secretario de Estado destacó que,
aunque crecer en torno a 2% es bajo,
“eso va a haber ocurrido con
condiciones financieras mucho más
restrictivas” que en otros años. 

J. A.

Ministro de Hacienda,
Mario Marcel.
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Un grupo de cuatro econo-
mistas, de sensibilidades políti-
cas transversales, presentó ayer
un conjunto de propuestas para
reactivar la capacidad del país
para crecer.

El título del documento es “13
verdades incómodas para una
agenda de reformas radicales”,
y lo elaboraron Raphael Bergo-
eing, Ignacio Briones, Andrea
Butelman y Óscar Landerret-
che. Todos han ocupado cargos
públicos y algunos se desempe-
ñan en la academia. Escogieron
el seminario de Icare ayer, sobre
crecimiento económico, para
divulgarlo ante empresarios,
funcionarios de Gobierno y
también presidentes de parti-
dos políticos (Constanza Martí-
nez, del Frente Amplio, llegó a
las 11:00 horas al evento y no es-
cuchó la presentación).

Las 13 “verdades”

La primera “verdad incómo-
da” apunta a ordenar la inmigra-
ción para que, al mismo tiempo,
se fortalezca la formalidad y par-
ticipación laboral en Chile. 

El segundo —uno muy de-
mandado por economistas y su-
jeto ahora a debate entre parla-
mentarios— es “reformar el sis-
tema político para mejorar su
funcionalidad”.

Un tercer elemento corres-
ponde a lo que denominaron
como “planes estratégicos de
desarrollo sectorial de recur-
sos naturales”, tal como tienen
otros países.

Cuarto, hablaron de una “ra-

dical racionalización de la per-
misología”, cuestión sobre la
que ya había expuesto el expre-
sidente Eduardo Frei en el mis-
mo evento (y antes el ministro
de Hacienda, Mario Marcel).

En quinto lugar, plantearon
una “agresiva reactivación de
inversión en infraestructura”, y
como sexto punto, la “reintegra-
ción como eje de una reforma tri-
butaria estructural”.

En séptimo lugar, sugieren un
“pacto por la educación preesco-
lar y escolar”. Andrea Butelman
llegó a decir que si quedara una
medida, debería ser esa.

Una octava medida es una
“agresiva política de recalifica-
ción de la fuerza de trabajo”.

Nueve: “Política regulatoria
procompetencia y no proin-
cumbentes”. En décimo lugar,
fomentar que las pymes pasen
a grandes empresas para que
se acabe la “‘pymización’ del
debate”.

Número 11: “Reforma del Es-
tado, del empleo público y de la
gestión de servicios públicos”.
La 12: aumentar los recursos en
ciencia, tecnología y desarrollo.
Y la 13: “Una regulación laboral
para el siglo XXI”, con más adap-
tabilidad laboral.

Para todo, proponen un “pa-
raguas institucional”, que sugie-
ren con la creación de “un Con-
sejo Económico y Social perma-
nente con mirada de futuro”.

Bergoeing, Briones, Butelman y Landerretche:

Un grupo de economistas
propone crear un consejo que
promueva políticas de Estado

Los especialistas, de distintas tendencias ideológicas,
presentaron “13 verdades incómodas” a empresarios y políticos.

Ignacio Briones expuso la motivación de la propuesta con sus colegas Ós-
car Landerretche, Andrea Butelman y Raphael Bergoeing.
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El expresidente Eduardo
Frei llegó temprano a un even-
to cuyo lema era “Un pacto
por el crecimiento”. Y justo
después de que en el mismo
escenario el ministro de Ha-
cienda, Mario Marcel, intenta-
ra explicar la expansión en tor-
no al 2,3% estimada para 2024
con razones diversas (ver nota
inferior), Frei manifestó que
se “rebela” ante el magro de-
sempeño de la economía.

“Si miramos la cifra desde el
año 2014, tenemos un crecimien-
to (per cápita) que no es más de
1%, 2%. Eso es realmente medio-
cre para Chile, ¡mediocre!, digá-
moslo de una vez por todas”, es-
tampó ante un público que asen-
tía en el auditorio de Icare.

“Durante años crecimos al
5%, al 10%. Durante 25 años
consecutivos, y no era por el
precio del cobre, porque lo di-
jo el ministro (Marcel) y ahí
nos muestra el gráfico, en mi
gobierno, de los 6 años, el co-
bre nunca superó un dólar. Y
crecíamos a 5%, a 6% o a 7%, ¡y
nos sobraba la plata! No tenía-
mos que hacer (reformas) tri-
butarias ni nada de estas cosas
raras, porque el ingreso fiscal
era inmenso y pagamos la deu-
da externa”, expresó en los
primeros minutos.

En el lugar había personas
de negocios, sin duda, pero
también funcionarios del Go-
bierno. Aunque Marcel se reti-
ró justo cuando Frei subía a la
tarima, en el lugar se quedaron
la ministra de las Culturas, Ca-
rolina Arredondo (por unos
minutos); el vicepresidente
ejecutivo de Corfo, José Mi-
guel Benavente, y el coordina-
dor macro de Hacienda, Ro-
drigo Wagner, entre otros.

“¿Cuántos proyectos ha saca-
do este Gobierno?”, preguntó
Frei al aire. Y se respondió: “Im-
portantes, se cuentan con los de-
dos de la mano”.

La intervención de Frei reci-
bió aplausos entre empresarios,
directores de empresas, dirigen-
tes gremiales y académicos. Y
con algunos toques de sarcasmo,
también sacó risas.

“El día del níspero”

El exmandatario ejemplificó
co n q ue “n i ng uno” d e lo s
puertos chilenos es de clase
mundial. Ilustró el problema
con que incluso hay movi-
mientos que impiden el ingre-
so a ellos, como en “San Anto-
nio (que) tiene una toma de
10.000 de habitantes, y puede
llegar a 30.000... el día del nís-
pero los van a sacar de ahí”.

En su exposición, Frei recor-
daba la velocidad de expansión

de las obras públicas y concesio-
nes en décadas pasadas, versus
el peso de la burocracia actual. 

Y otro mal, agregó, corres-
ponde a los niveles de violen-
cia. “Afuera le dicen a uno, ‘pe-
ro qué pasa en Chile, que si va-
mos a Chile nos dicen que no
podemos salir porque nos van
a asaltar’ . Vemos la televi-
sión... no se puede dormir así.
El tema de seguridad, si no lo
resolvemos, nos va a comer”.

Cuestionó la demora en la
construcción de las líneas de

transmisión energética, el verti-
miento de energías renovables,
reprochó la Ley Lafkenche (“tie-
ne paralizadas las inversiones en
salmones desde hace cuatro o
cinco años”, ver nota relaciona-
da) y pidió reimpulsar las expor-
taciones tal como lo hacen Nue-
va Zelandia y Portugal.

Revuelta de tablero

El Power Point del expresi-
dente lucía moderno y conciso.
Llegó a incluir un video en que

Jensen Huang, CEO de Nvidia,
se asombraba de que E lon
Musk hubiera levantado un da-
ta center en Memphis cuya
construcción tardó 19 días. Con
humor, Frei puso dos fotos en
paralelo: un guepardo, donde
decía 19 días, y una tortuga,
con 8 años (por las demoras de
algunos permisos en Chile).

También cuestionó la frag-
mentación política en el Con-
greso: “La crisis de Chile es
una crisis política. Si no resol-
vemos el tema político, no va-

mos a avanzar, se va a parali-
zar la inversión (...). No más
pymes políticas, con toda su
fuerza lo digo. La reforma po-
lítica es indispensable. Todos
hablamos de eso, pero al final
no se concreta”.

Una hora después, en un pa-
nel político, el presidente del
Partido Republicano, Arturo
Squella, dijo lo siguiente sobre
un posible retorno de Frei a
una elección: “Si se presentara
de nuevo, revolvería el tablero
político”.

El expresidente expuso ante decenas de personas de negocios

Frei “revuelve el tablero” en Icare: 
el actual crecimiento es “mediocre” y
con el crimen “no se puede dormir”

E. OLIVARES Y N. BIRCHMEIER

El exmandatario dijo que las reformas “importantes” de la
actual administración “se cuentan con los dedos de la mano”.

El expresidente Eduardo Frei expuso en Icare después del ministro Mario Marcel. El exmandatario recibió aplausos.
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n Ley Lafkenche: Privados
acusan inversiones paralizadas
Uno de los focos de preocupación en el sector privado se relaciona

con la Ley Lafkenche. Esta normativa crea la figura de los Espacios
Costeros Marinos de Pueblos Originarios (ECMPO), para entregar
áreas marinas delimitadas a comunidades o asociaciones indígenas con
el fin de preservar sus usos y costumbres. 

La implementación de la ley genera cada vez mayor controversia
El primero en exponer esta inquietud fue el expresidente Eduardo Frei

Ruiz-Tagle en el evento organizado por Icare. En su presentación, señaló
que la salmonicultura podría ser una de las industrias con potencial de
duplicar su crecimiento. Sin embargo, planteó que “si tenemos la Ley
Lafkenche, no hay ninguna posibilidad”, dado que esta legislación tendría
paralizadas las inversiones en este sector desde hace 4 a 5 años.

Posteriormente, Susana Jiménez, presidenta de la Confederación de la
Producción y del Comercio (CPC), afirmó que “efectivamente (la Ley
Lafkenche) es un tema que tiene muy paralizadas las inversiones. Es un
sistema en el cual se solicitan bordes costeros y paralizan toda obra o
renovación de concesiones, y eso ha generado una incertidumbre enorme”.

La líder del empresariado enfatizó en que actualmente hay unos 4
millones de hectáreas solicitados por estos pueblos originarios, “y eso,
sin duda, es un freno para el desarrollo. Hoy día en el sur, pero progre-
sivamente también en el norte”. 

Loreto Seguel, directora ejecutiva del Consejo del Salmón, afirma
que si bien la salmonicultura se ha visto como uno de los sectores más
afectados por esta legislación, manifestó que esto debe ser tratado
como “un tema país”.
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