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China fabrica mas autos de los que necesita.

Llegé la hora de la reorganizacion

En un mercado dominado por los vehiculos eléctricos y los hibridos enchufables, es probable que la
“ronda de eliminacion” se lleve a los mds débiles.

Clarence Leong /
THE WALL STREET JOURNAL

lexceso de capacidad de los fabri-
cantes de automoviles chinos estd
llevando al mayor mercado auto-
movilistico del mundo a una fase de
reorganizacion.

En conjunto, las ventas de automéviles en Chi-
na aumentaron un 5,5% el aio pasado, hasta
los 22,9 millones de vehiculos, segtin informo
eljueves la Asociacion China de Turismos. Sin
embargo, la demanda es muy inferior a la ca-
pacidad que las empresas han acumulado, lo
que les ha llevado a recortar precios y a intro-
ducirse enlos mercados extranjeros paraman-
tenerse en el mercado.

“El periodo comprendido entre 2025 y 2027
marca laronda de eliminacion de la industria
automovilistica”, escribié He Xiaopeng, direc-
tor ejecutivo del fabricante de vehiculos eléc-
tricos Xpeng, en una cartainterna ala fecha del
31dediciembre y publicada por The Wall Street
Journal. “La competencia en 2025 serd mas fe-
roz que nunca”.

Entre los primeros perdedores estdn las mar-
cas extranjeras. General Motors, Volkswageny
Toyota han ido perdiendo cuota de mercadoen
favor de sus rivales nacionales. Las marcas na-
cionales representaron el 61% del mercado lo-
cal elano pasado, 8,6 puntos porcentuales mas
que un afno antes, segtin la asociacién automo-
vilistica china.

Pero las marcas locales también se enfrentan
a unajuste de cuentas.

Segun Stephen Dyer, Director General de
AlixPartners, elano pasado 23 marcasde vehi-
culos eléctricos abandonaron China o se inte-
graron en otras, mientras que una docena de
marcas nuevas salieron al mercado. Segun
Dyer, 112 marcas vendieron al menos un vehi-
culoeléctrico en los nueve primeros meses del
ano pasado.

Dyer calcula que el afio pasado los fabrican-
tes de automéviles chinos sélo utilizaron la mi-
tad de su capacidad.

“Las empresas estatales y las grandes empre-
sas privadas pueden sobrevivir, pero habrd
mucha consolidacion y desgaste entre las em-
presas mds pequenas, especialmente las que no
tienen una huella exportadora”, coment6 Sam
Fiorani, que hace previsiones de producciény
ventas de vehiculos a nivel mundial para Au-
toForecast Solutions.

Lareorganizacion es una consecuencia habi-

tual de la politica industrial de Beijing. Los go-
biernos centrales y regionales primero fomen-
tan las industrias favorecidas con subvencio-
nesy apoyo politico, y luego -unavez alcanza-
da una masa critica- dan rienda suelta a una
lucha darwiniana. Una dindmica similar se
ha dado recientemente en los paneles solares
y las turbinas edlicas, asi como en elaceroy la
electronica en el pasado.

Las empresas que sobreviven a la lucha sue-
len convertirse en campeonas mundiales y
fuente de orgullo nacional. Fabricantes chinos
de automaviles como BYD ya se encuentran en-
tre los primeros productores mundiales de
vehiculos eléctricos.

Mis de la mitad de los autos nuevos que se
venden en China son vehiculos eléctricoso hi-
bridos enchufables. En su discurso de Ao
Nuevo, el lider chino XiJinping destacé el hito
de que la produccion de este tipode vehiculos
alcanzara los 10 millones en 2024.

Elnumerode VE e hibridos enchufables ven-
didos en China se acerca ya al tamano de todo
el mercado automovilistico de EE.UU., donde
el aio pasado se vendieron unos 15,9 millones
de vehiculos, segtin Wards Intelligence.

En 2024, hasta 227 modelos de autos reduje-
ron sus precios, frente a los 148 del afo ante-
rior, segtin Cui Dongshu, secretario general de
laasociacion automovilistica. Tesla de China ha
estado ofreciendo cero interés durante cinco
anos en sus préstamos para coches y ha reba-
jado el Model Y al equivalente de menos de
US$33.000.

Tesla ha resistido mejor que muchos de sus
homdlogos occidentales y japoneses. El aio
pasado vendi6 unos 662.000 autos en China,
un 8% mas, segun GlobalData. Aun asi, ha
quedado por detrds de sus rivales locales, en-
cabezados por BYD, que vendi6 casi cuatro
millones de vehiculos en China el afio pasado.

Las ventas de las empresas conjuntas de GM
en China cayeron mas de la mitad entre 2018y
el ano pasado. Fiorani, de AutoForecast Solu-
tions, comunicé que las seis plantas de GM en
China eran mas de las que necesitaba. El mes
pasado, la compania dijo que esperaba tomar
mas de US$5 mil millones en cargos no en
efectivo debido a ladebilidad de su negocioen
China. GM no hizo comentarios.

Tener patrocinadores con mucho dinero no
garantiza el futuro de una empresa. En di-
ciembre, aparecieron videos en las redes socia-
les chinas que mostraban a empleados de una
empresa china de vehiculos eléctricos rodean-
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doa su jefe y expresando su preocupacion por
sirecibirian sussalarios y otros pagos. Los pro-
pietarios de la empresa, el gigante tecnolégico
Baidu y Geely, afirmaron que sus operaciones
seenfrentaban adificultadesy que losemplea-
dos que se marcharan recibirfan un trato jus-
to.

William Li, director ejecutivo del fabricante
de vehiculos eléctricos premium NIO, decla-
réelmes pasado que “las empresas automovi-
listicas no pueden permitirse tener ningin
defecto”, y anadio que el sector ha entrado en
“la fase mas feroz y brutal de la competencia”.

Segtin Eunice Lee, analista de Bernstein, es
probable que las ventas de automoviles en Chi-
na disminuyan en 2025 debido a la debilidad
de la economiaen general. Algunosincentivos
ofrecidos el afo pasado, como el programa
“Dinero por chatarra” para subvencionar las
compras, crearon una demanda puntual que
probablemente no se iguale este ano, aunque
Beijing prorrogé el programa de subvenciones
el miércoles.

Los fabricantes de automdviles chinos buscan
en el extranjero la forma de absorber su pro-
duccion. Esto es cada vez mas dificil debido al
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aumento de las barreras comerciales.

En octubre, la Union Europea impuso aran-
celes de hasta el 45% a los vehiculos eléctricos
fabricados en China, y el aiio pasado el gobier-
no de Biden impuso un arancel del 100% a los
vehiculos eléctricos chinos. Los datos de la
Asociacion China del Automévilmuestran que
las exportaciones chinas de vehiculos eléctri-
cos siguen aumentando, pero a un ritmo mas
lento en los ultimos meses.

Los fabricantes de automaviles chinos han es-
tablecido fabricas en el extranjero para evitar
los aranceles, pero una de las mas destacadas
-la fdbrica de BYD en Brasil- ha tenido proble-
mas. Elgobierno brasilefio declaré afinales de
diciembre que habia paralizado las obras mien-
tras investigaba lo que consideraba condicio-
nesandlogas alaesclavitud para algunosde los
trabajadores. BYD declard que habia despedi-
do a un subcontratista y que no toleraba vio-
laciones de los derechos humanos ni de la le-
gislacion laboral. WSJ
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