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Lo que se propone para la 
industria: No habrá fin de 
las AFP, pero sílicitación de 
stock y un nuevo rol del IPS 
El gobierno pretende enviar en marzo un nuevo proyecto 
de ley para autorizar, además, la creación de un 
“inversor público” que compita con las AFP. 

MARIANA MARUSIC 

—El principal nudo en las reformas previsio- 

nales siempre ha sido principalmente el des- 

tino de la cotización adicional. Perotambién 

hay otro: la reorganización de la industria de 

AFP. Sibien el gobierno no consiguió todo lo 

que buscaba, pues no se elimina a las AFP, 

dado quenose dividea la industria, sí intro- 

dujeron cambios relevantesen las indicacio- 

nes que presentaron este miércoles. 

“El principal cambio en la industria es la li- 

citación deafiliados” antiguos, dijo el minis- 

tro de Hacienda, Mario Marcel, este miérco- 

les en Cooperativa. Si bien hoy existe una li- 

citación de nuevos afiliados, donde la AFP 

que oferte la menor comisión se queda con 

los nuevos cotizantes que ingresen al siste- 

ma, eso ya no existirá. En cambio, ahora se 

crea una licitación del stock de afiliados, es 

decir, se licitan grupos de afiliados que ya es- 

tén dentro de las AFP, los que son seleccio- 

nados de manera aleatoria, y que equivalen 

al10% de los afiliados del sistema. Gana la su- 

basta la administradora que oferte la menor 

comisión. Eso sí, solo podrán participar las 

AFP quetengan menos del 25% de los afilia- 

dos del sistema. Y se hará cada dos años. 

“Los afiliados licitados pueden desistir de 

la licitación o cambiarse de administradora 

en cualquier momento, respetando la liber- 

tad de elección y permitiendo la retracta- 

ción”, dice una minuta del Hacienda. 

La AFP que resulte ganadora deberá man- 

tener su comisión por al menos cinco años, 

“la que además deberá, conforme a lasreglas 

generales, seruniforme para todos los afilia- 

dos de la administradora. Concluido dicho 

plazo, los afiliados de la administradora po- 

drán serincluidos en nuevos procesos de li- 

citación. Particularmente, si la administra- 

dora incrementa sus comisiones la propor- 

ción de afiliados de la misma que podrán ser 

incorporados a la próxima licitación seincre- 

mentará a20%”, dicela minuta. Además, los 

nuevos afiliados seincorporarána la AFP de 

menor comisión, pudiendo cambiarse de 

inmediato si así lo desean. 

Otro de los temas queno incluyó el gobier- 

no, dado que no hubo acuerdo, esla creación 

de un ente estatal que pueda competir con 

las AFP. Sin embargo, según una minuta que 

hizo circular el Ejecutivo entre parlamenta- 

rios del oficialismo, anticipa que “se ingre- 

sará en marzo la creación de un inversor 

público”. 

EL NUEVO ROL DEL IPS 

Por otro lado, en búsqueda de subir la com- 

petencia, las indicaciones proponen “foca- 

lizar el rol de las administradoras en la ges- 

tión de inversiones de fondos previsionales, 

permitiendo, facilitando eincentivando que 

las funciones de apoyo y gestión de cuentas 

sean subcontratadas a una o más entidades 

especializadas”. 

Eso permitirá que un privado que quiera 

entrar a competir en la gestión delos fondos 

de pensiones puede ingresar sin necesidad 

de tener que montar un sistema de adminis- 

tración de cuentas y de sucursales a lo largo 

del país, sino que más bien lo podrá subcon- 

tratar. 

Por eso mismo se busca en las indicaciones 

“autorizar al Instituto de Previsión Social 

(IPS) a prestar servicios de administración de 

cuentas, por si o en asociación o subcontra- 

tación con otras entidades o empresas”, se- 

ñala la minuta. 

Y agrega que podrán formar AFP ”perso- 

nas naturales ojurídicas que cumplan los re- 

quisitos legales, incluyendo entre éstas a las 

AGF no bancarias y cajas de compensación”. 

Una minuta del Ministerio del Trabajo des- 

taca que “las funciones de soporte y admi- 

nistración de cuentas, subcontratadas o no, 

deberán registrarse y reportarse separada- 

mente. Esto aumentará la transparencia res- 

pecto de la estructura de costos de la indus- 

tria y donde ésta genera sus excedentes”. 

Por otro lado, también se busca reducir las 

barreras de entrada disminuyendo gradual- 

mente el actual encaje que tienen las AFP so- 

bre los fondosa un 15% sobre losingresos por 

comisiones de los últimos doce meses. 

En otros temas, se sustituye el sistema de 

multifondos por un esquema de fondos ge- 

neracionales, y se definen “carteras de refe- 

rencia para cada fondo generacional, estable- 

ciendo que las administradoras reciban pre- 

mios ocastigos a sus comisiones de acuerdo 

con el desempeño de sus inversiones en re- 

lación con las carteras antes mencionadas”.Q   

CPC: alcanzar acuerdo “es 
valioso”, pero propuesta 
tiene un costo “demasiado 
alto para el empleador” 
Los principales gremios no se mostraron conforme con 
la idea de una cotización adicional de un 7% con cargo al 
empleador y ven acotado el plazo de nueve años en su 
implementación, por su efecto en el empleo. 

EMILIANO CARRIZO 

—Las indicaciones que se presentaron de 

manera consensuada respecto a la reforma 

previsional no encontraron respaldo en los 

gremios empresariales. 

Los reparos del mundo empresarial seen- 

focaronen la cotización adicional a cargo del 

empleador. 

La presidenta de la Confederación de la 

Producción y del Comercio (CPC), Susa- 

na Jiménez, valoró que se haya alcanzado 

un acuerdo, “lo que siempre implica que 

las partes hagan sacrificios”. Además, 

también destacó que “es importante ha- 

ber logrado la compensación entre hom- 

bres y mujeres”. 

Sin embargo, la líder gremial alertó que 

“la propuesta implica un costo demasia- 

do alto para el empleador, que no refleja 

el costo real de la compensación”. 

También hubo críticas sobre el proceso 

deimplementación. “Hubiéramos espera- 

do mayor gradualidad del alza de cotiza- 

ciones a lo largo del tiempo, para efectos 

de mitigar el impacto que esto pueda te- 

ner en el mercado laboral”, agregó. 

Otro de los dardos apuntó al préstamo 

rembolsable, con el que se busca financiar 

la garantía por años cotizados para mejo- 

rarlas pensiones de los actualesjubilados; 

aporte que a futuro se destina íntegro a la 

cuenta individual. “Es una herramienta 

que podría adolecer de problemas de sos- 

tenibilidad y, por tanto, es muy relevante 

quese transparente en la contabilidad fis- 

cal y se tomen los resguardos para evitar 

perjuicios a los cotizantes”, comentó la 

CPC, 

La CPC también tuvo reparos con la li- 

citación de cartera de cotizantes. “Cre- 

emos que la propuesta no es adecuada 

para promover la competencia, y llevaría 

a decisiones de inversión que no benefi- 

cian la rentabilidad de los ahorros, que es 

lo que realmente se debiera buscar para no 

perjudicar a las personas”, estimó. 

La entidad llamó a considerar “la opinión 

ciudadana respecto de mantener el meca- 

nismo de capitalización individual, in- 

cluyendo la propiedad de los fondos por 

parte de los cotizantes”. 

LOS OTROS REPAROS AL 7% 

Rosario Navarro, la presidenta de la Socie- 

dad de Fomento Fabril (Sofofa), dijo le 

preocupa el aumento de la cotización: 

“Puede aumentar la informalidad laboral, 

sies que no va asociado a una mayor pro- 

ductividad”. 

“En este espíritu de acuerdos para en- 

frentar desafíos nacionales, llamamos a ge- 

nerar un clima favorable para el creci- 

miento y nuestra competitividad. No hay 

mejor recaudador que el crecimiento eco- 

nómico ni mejor política social que el em- 

pleo”, agregó. 

“El proyecto implica un alza significati- 

va en los costos de contratación, con unin- 

cremento del 7% en la cotización del em- 

pleador”, lamentó el presidente de la Cá- 

mara Nacional de Comercio, Servicios y 

Turismo (CNC), José Pakomio, en un co- 

municado. 

El líder de la CNC también estimó que la 

cotización en cuestión afectaría “grave- 

mente a las empresas de menor tamaño, 

que ya enfrentan desafíos de liquidez y 

competitividad, y aunque existe gradua- 

lidad, podría no ser suficiente”. 

“Este cambio puede empujar a más em- 

presas a la informalidad, debilitando el 

mercado formal y afectando la estabilidad 

laboral de miles de trabajadores. Es una 

medida que debemos reconsiderar seria- 

mente”, agregó. 

Por su lado, el Presidente de la Sociedad 

Nacional de Agricultura (SNA), Antonio 

Walker, también valoró el acuerdo, pero 

con matices. “El aumento de las cotizacio- 

nes es un desafío considerable, y el perío- 

do de implementación propuesto resulta 

insuficiente para absorber este cambio 

sin afectar el empleo”, comentó. 

Walker pidió que sus observación se 

“evalúen detenidamente”. “El impacto 

que la implementación de esta reforma po- 

dría tener en las empresas, especialmen- 

te en las pequeñas y medianas, junto con 

la posibilidad de que promueva la infor- 

malidad laboral”, agregó.Q
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