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BRIAN MOYNIHAN,

CEO DE BANK OF AMERICA:

El CEO de Ban
of America habla

sobre Trump,

de

El ejecutivo admite que el regreso de Trump podria ser bueno para los
bancos y que ha estado en contacto con algunos de los miembros del

gabinete designados por la nueva administracién.

POR MATTHEW GARRAHAN

Brian Moynihan habla envoz baja
y rapidamente. Tan rapido que es
casiimposible seguirle el ritmo; me
imagino reproduciendo la graba-
cién de la entrevista a la mitad de
velocidad para asegurarme de no
perderme nada. “Hablo rapido”,
reconoce. “Eso es parte de ser uno
de ocho hijos”.

Moynihan fue el sexto hijo, crecié
en Ohio en una familia de cienti-
ficos, su padre trabajaba para el
grupo quimico DuPont. Opté por un
camino diferente, se formé como
abogado y finalmente eligi6 una
carrera que lo llevaria a la cima de
‘Wall Street -y a una amistad con el
rey Carlos- como director ejecutivo
del Bank of America (BofA).

Este mes se cumplen 15 afiosdesde
que Moynihan acepto ese trabajoy
en enero de 2010 el mundo se veia
bastante diferente. La economia
global todavia se estaba recupe-
rando de la crisis financiera, BofA
tenia miles de millones de d6lares

en activos hipotecarios malos y un
estado de dnimo febril se habia
apoderado de Wall Street. BofA
necesitaba una figura tranquila
que liderara la limpieza, que le
devolviera el equilibrio al banco y
que restaurara la confianza de los
inversionistas.

Eligié a Moynihan, que se con-
vertiria en el hombre tranquilo de
Wall Street: sin la temeridad de
algunos de sus pares, ha seguido una
estrategia que él llama “crecimiento
responsable”; evitando muchas de
las apuestas mas arriesgadas en un
intento de evitar los escollos de
la era anterior a la crisis. “Todos
tienen un papel que desempenar
en la gestion del riesgo”, afirma
solemnemente una declaracion en
el sitio web de BofA.

Es una estrategia que ha dado sus
frutos en gran medida: desde sus
minimos posteriores a la crisis, BofA
ha crecido hasta una capitalizacion
de mercado de alrededor de USS 350
mil millones y es el segundo banco
mas grande de Estados Unidos, de-

tras de JP Morgan. Sinembargo, las
acciones de rivales mas agresivos
con divisiones de banca de inver-
si6on mas grandes han tenido un
mejor desempefio: por ejemplo, el
precio de las acciones de JP Morgan
ha subido el doble que el de BofA
desde principios de 2010.

Toma de riesgos

BofA ha asumido mads riesgos
en los Gltimos afos, como por
ejemplo al desarrollar su divisién
de mercados. Pero con laeconomia
estadounidense en pleno auge y el
Presidente entrante Donald Trump
prometiendo una hoguera de regu-
lacién, jes ahora el momento de
asumir atin mas? No, dice Moynihan
rotundamente. “Manejamos la
empresa de la misma manera que
siempre la manejamos”.

Admite que el regreso de Trump
podria ser bueno para los bancos
y que ha estado en contacto con
algunos de los miembros del ga-
binete designados por la nueva
administracion. Menciona la “resis-

tencia” regulatoria, algo en lo que
estuvo involucrado el afo pasado
cuando los bancos estadounidenses

presionaron para diluir las reglas
finales de BasileaIIl que exigian que
mantuvieran mas capital.

“Se ha visto que (la resistencia)
ocurre en otros paises”, donde la
gente rechaza ser “controlada” y
que se les diga “qué hacer”, dice.
El cree que esto sucedié en las
elecciones estadounidenses y dice
que BofA “seri el beneficiario de
ese movimiento”.

Sin embargo, no estd listo para
quitar los frenos. “Queremos un
buen conjunto de reglas que sean
justas para todos, que nos ayuden
a apoyar el crecimiento, pero que
también ayuden a mantenerla in-
dustria como es, la industria mejor
capitalizada y mejor administrada
del mundo”, afirma.

“Porque al final del dia, termi-
namos pagando por los errores”.
Menciona el colapso de Silicon
Valley Bank y la cantidad que los
grandes bancos tuvieron que pagar
a la agencia estadounidense que
asegura los depdsitos. “Si Silicon
Valley (Bank) fracasa, pagamos
USS 2.700 millones por eso. No
es una cifra pequena si estas em-
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presas fracasan. Prefeririamos que
estuvieran bien administradas”.

Inversion de Buffett

La operacién de limpieza en sus
primeros afios a cargo fue ardua,
ya que BofA asumio grandes car-
gos y luché para digerir la dificil
adquisicion de Merrill Lynch. “Nos
deshicimos de alrededor de 50 ne-
gocios operativos diferentes. Nos
deshicimos de cientos de miles
de millones de délares en activos.
Tuvimos USS 50 mil millones en
capital privado de los que nos
deshicimos”.

Moynihan concentré su atencion
en los negocios centrales de banca de
consumo, gestion de patrimonios e
inversion corporativa global. “Nunca
dudé de la compatia en absoluto,
porque teniamos gente estupenda
(él llama a los empleados de BofA
‘comparieros de equipo’), grandes
clientes, una gran franquicia y un
gran poder de generacion de ganan-
cias. Tuvimos un cargo de USS 21
mil millones en un solo trimestre,
y todavia creo que ganamos dinero
ese afio”.

Unaoportuna inversion de Warren
Buffett en 2011 agudizo la mente
de los inversionistas sobre el valor

subyacente del banco. “Llamaéy dijo:
quiero invertir USS 5 mil millones™.
Ese afo, EEUU “estuvo bastante
cerca de incumplir su deuda” y el
Gobierno “literalmente se quedé
sin dinero. Estdbamos financiando
gran parte de eso porque distribui-
mos cheques de seguridad socialy
(otras) cosas”.

Le dijo a Buffett que BofA no
necesitaba el capital. “Dijo: sé
que no lo necesitas. Por eso te
llamo”. Buffett invertiria USS 5
mil millonesy llegaria a un acuerdo
por una participacion con garan-
tias adjuntas que le permitieron
comprar las acciones a USS 7. En
ese momento se negociaban a
USS 5,50; seis afios después, cuan-
do las acciones habian subido a
USS 24, Buffett utilizé las garantias
en una operacién que le reportd
a Berkshire Hathaway miles de
millones de délares.

“Dijo: ‘Tienes una gran franqui-
cia; sal y gestionala’”, recuerda
Moynihan. “Eso fue lo que hici-
mos. Nuestra base de capital era
probablemente de USS$ 100 mil
millones, asi que (los USS 5 mil
millones) no eran tanto. Pero fue
el respaldo en torno al capital lo
que lo hizo posible”.

Buffett volvié a comprar accio-
nes de BofA en 2020, cuando los
mercados se desplomaron por la
pandemia del Covid-19. El ordculo
de Omaha ha vendido parte de su
participacion recientemente; las
acciones en estos dias se cotizan
alrededor de USS 44. Moynihan
dice que han hablado “mucho” alo
largo de los afios. “Hablamos de lo
que vemos en el mundo de vez en
cuando. No necesita sentarse alli
y decir: dime qué estas haciendo,
porque hizo (la inversion) en la
empresa, la gente y en nosotros”.

Relacion con el rey Carlos

Moynihan tiene un tipo diferente
de relacion con el rey Carlos, tra-
bajando estrechamente con €l en
una iniciativa de sostenibilidad que
tiene como objetivo aprovechar
la experiencia del sector privado
para alcanzar los objetivos de cero
emisiones netas.

La Iniciativa de Mercados Soste-
nibles se dio a conocer en Davos en
enero de 2020, poco antes de que el
mundo entrara en confinamiento
por el Covid; a partir de entonces,
las reuniones se llevaron a cabo
virtualmente, con los directores
ejecutivos discutiendo ideas y pro-
gramas con el reya través de Zoom.

“Su conocimiento es muy pro-
fundo. Su capacidad para hacer
que la gente trabaje junta y su
creencia en el sector privado... lo
hizo inico”. “Loveo mucho. Es una
gran persona y hemos disfrutado
conociéndonos”.

Pero con senales de que las em-
presas estadounidenses pueden
retirarse de los objetivos climaticos
durante el segundo mandato de
Trump, jesta amenazado el impulso
a la sostenibilidad? Moynihan dice
que no, sefialando que hay compa-
fiias de petréleo y gas en el SMIL.

Pero BofA, junte con Citi y otros,
termind 2024 abandonandolaalian-
za climatica mas grande del mundo
parabancos, retractdndose de una
promesa respaldada por laONU de
limitar la inversion y los préstamos
a las industrias que contribuyen a
las emisiones de gases de efecto
invernadero.

La nueva Casa Blanca puede
no estar de acuerdo, pero Moy-
nihan insiste en que todavia hay
una oportunidad de negocio en la
sostenibilidad. Destaca un refinan-
ciamiento de deuda por naturaleza
de los préstamos del pais centroa-

fricano Gabén, que BofA organizé
el afio pasado. “Reestructuraron
la deuday tomaron los ahorros de
eso y preservaron los arrecifes de
coral, que capturan carbono”.

Elmes pasado, el banco organizo
un acuerdo similar para Ecuadory
sus competidores también se han
sumado al espacio. Ha pasado “de
ser una idea que hacia pensara la
gente que era muy dificil y que no
se iba a concretar, a que dos afios
después se anunciaran 10 u 11
acuerdos”.

Vinculos con Brown

La otra pasién de Moynihan es la
educacion, y sus profundos vinculos
con la Universidad de Brown, donde
estudié historia y jugé al rugby.
Ahora forma parte del consejo de
la universidad y el afio pasado fue
nombrado rector. Recita una lista de
familiares que también asistieron:
su esposa, su hermano, su hijo, la
esposa de su hermano, el hijo de
su hermano. “Lo mantengo en la
familia”, dice. “Tengo una deuda
conel lugar... con todaslas personas
(de mi familia) que fueron alliy lo
que hizo por mi”.

Pero hay desafios en el horizonte
para las universidades estadouni-
denses de élite, con laadministra-
cion Trump prometiendo retener
el financiamiento publico paralas
instituciones que no eliminen los
programas de diversidad, equidad
e inclusion.

¢Estd preocupado? Brown es
una universidad de investigacion
de renombre y su financiamiento
podria estar en peligro. Moynihan
dice que no esta preocupado. EL
debate, explica, diplomdticamente,
serd si hay parametros establecidos
en torno a las subvenciones “que
tengan mas que ver con otros ob-
jetivos de la sociedad que no tienen
nada que ver con la investigacion.

Eso eslo que dice la administra-
cion. Significa eso que no quieren
la investigacion?”. Enumera los
logros cientificos e industriales
que han sido posibles gracias a la
investigacién en instituciones es-
tadounidenses de élite. “Sicreemos
que tenemos que tener un negocio
de chips, si creemos que tenemos
que tener un programa espacial,
si creemos que tenemos que te-
ner autos eléctricos, tenemos que
mantener ese motor en marcha,
porque esa pequefa inversion es
un multiplicador”.



