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ESPECIALES
OTRAS

sibilizar e infegrar
personas neurodiver
gentes en el mercado
laboral es un objetivo

que estd tomando cada vez

concepto que describe las di-
ferencias en el funcionamiento
del cerebro humano, € incluye
a condiciones como déficit
atenclonal, dislexia y aufismo,
entre ofras. por lo que se estima

20% de la poblacién mundial.

Segun datos del Centro para
la Neurodiversidad y la Innova-
cion en el Empleo, de la Univer-
sidad de Connecticut, el des-
empleo de los adultos con esta
condicion es de al menos un
30% a 40%. La buena noficia es
que, de acuerdo con &l reporte
redlizado por Top Employers Ins-
titute, World of Work Trends 2025,
las empresas estdn avanzando
hacia la inclusién de este tipo
de trabagjadores. impulsando
politicas para acogerlos y
validando su aporte. Incluso, el
21% de los Top Employers a nivel
global considera que en 2025
el mundo del frabgjo tendra
una mayor fliexibilidad, un tema
clave para incluirlos.

En este sentido, aquellas
companias que han desarrolla-
do politicas de inclusién estan
dermostrando la importancia de
su participacién en su culttura
organizacional. La investigadora
senior en recursos humanos del
Top Employers Institute, Ennily
Cook. resalta que algunos Top
Employers en Chile ya han
implementado iniciativas para

mayor relevancia. Se trata de un

que abarca a enfre un 15% y un

EL CAMINO DE LAS
EMPRESAS PARA DAR ESPACIO
A LA NEURODIVERSIDAD

Contar con personas
neurodivergentes en los
equipos de trabajo trae

consigo beneficios Unicos

al impulsar la creatividad
y tener perspectivas
diversas que fomenten

la innovacion. Ademas,
genera nuevas formas de
relacionamiento y ayuda
a fortalecer el liderazgo,
redefiniendo los valores
y las practicas laborales
fradicionales.

POR MACARENA PACULL M.

incluir a frabajadores neuro-
divergentes. como espacios
adaptados, ajustes en los proce-
s0s de seleccion y capacitacion
en liderczgo. con politicas que
potencian la diversidad cogniti-
va e impulsan la innovacion y la
resolucion creativa de proble-
mas.

“Las empresas lideres en estas
practicas han fortalecido su
reputacién como empleadores
responsables, afrayendo falento
diverso y mejorando el com-
promiso interno y los resultados
empresariales”, afirma Cook.

Para la HR Head de TCS en
Latinoamerica, Ximena Jofré,
las perspectivas Gnicas de la
diversidad del talento permiten
fomentar enfoques novedosos
para frabajar, lo que impulsa la
creacién de ideas innovadoras
y asi mejoran la competitividad
de las empresas. En el ambito
de la innovacion, asegura que
la diversidad de talento formen-

18%

DE LOS TOP EMPLOYERS
EN EL MUNDO TIENEN
INICIATIVAS DE APOYO
A SUS EMPLEADOS
NEURODIVERGENTES.

ta la creacién de solucionss
originales al abordar los desafios
desde perspectivas Unicas.™Su
contribucién no solo impulsa el
éxito empresarial mediante ha-
bilidades y enfoques diferencia-
dos, sino que también refuerza
la cultura de innovacion, incre-
menta el valor organizacional

y promueve la sostenibilidad a
largo plazo”, senala Jofré.

Redaccién accesible de ofer-
tas laborales, colaboracidn con
organizaciones especializadas
para capacitar equipos y ajus-
tes razonables en los espacios
de trabajo -como ambientes
mds flexibles, incorporacion de
tecnologias de apoyo y adap-
taciones sensoriales- son parte
de las acciones que las empre-
sas pueden tomar al fener un
enfoque mds consciente con
las personas neurodivergentes,
detalla la docente de terapia
ocupacional de la Pontfificia
Universidad Catdlica y tera-
peuta ocupacional en Centro
UC Sindrome de Down, Tarnara
Duarte.

“Estas medidas buscan no
solo cumplir con la inclusién, sino
también beneficiarse del aporte
Unico de las personas neurodi-
vergentes, quienes a menudo
poseen una capacidad natural
para "‘pensar fuera de la caja’,
aportando ideas frescas y solu-
ciones innovadoras”. asegura.

Politicas y aportes clave

El avance de las leyes de
inclusién laboral. autismo y dis-
capacidad ha sido clave para
impulsar estas fransformaciones,
dice Duarte, quien sostiene que
las politicas de inclusién no solo
generan equidad, sino que
benefician a las empresas a
través de mayor diversidad de
pensamiento, innovacién y pro-
ductividad."Lo clave no es el
areq, sino el ambiente laboral:
debe ser inclusivo, no discrimi-
natorio y orientado a valorar las
diferencias”, sefala.

A su juicio, la innovacién que
las empresas pueden hacer en
esta area no siempre reside en
avances fecnologicos o en la
generacion de grandes proyec-
tos."A veces, estd en lo esencial:
cuestionar procesos fradicionc-
les, valorar pequenos cambios
significativos y conectar con
los valores fundamentales del
respeto y la colaboracion. La
neurodivergencia ensena a las
empresas a apreciar nuevas
perspectivas y a reconsiderar
sus propias practicas desde un
enfogue mas inclusivo y huma-
no”, concluye.




