
Manuel Irarrázaval será
uno de los que liderará
las negociaciones. Como
director financiero de
Abra Group, afirmó que
la unión creará una com-
pañía más fuerte, al
tiempo que mantendrá
las marcas Gol y Azul
operando por separado.

La unión creará una compañía “fuerte” en Brasil, aunque la idea sería mantener las marcas Gol y Azul operando por separado.
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Nuevo rival para Latam,
Azul y principal accionista de 
Gol negocian fusión para crear 
mayor aerolínea de Brasil 
Exbanquero de inversión chileno será uno de los que liderará las
conversaciones para sellar el eventual acuerdo. 
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“La combinación de estas dos compa-
ñías nos permitirá tener un sector aéreo
más fuerte en Brasil con un mejor alcance
conectando con lugares más remotos”, di-
jo Irarrázaval, “pero también asegurán-
donos de que tenemos compañías lo sufi-
cientemente fuertes que sobrevivirán en

La aerolínea brasile-
ña Azul y el princi-
pal accionista de su
rival, Gol Linhas

Aéreas Inteligentes, llegaron
a un acuerdo para trabajar en
una fusión, que daría paso a
una de las mayores aerolíneas
de América Latina, un mercado
que actualmente es dominado
por Latam Airlines.

Ejecutivos de Azul y Abra
Group —el mayor accionista de
Gol— firmaron esta semana un
memorando de entendimiento no
vinculante, abriendo las conversa-
ciones para un proceso de fusión.

Si las compañías pueden obte-
ner la aprobación de los organis-
mos reguladores —incluida la su-
peración de los obstáculos antimo-
nopolio— Azul y Gol unirían sus
fuerzas como una única entidad con
una acción cotizada en la bolsa en
Brasil, según una copia del memo-
rando que consignó Bloomberg.

El exbanquero de inversión chileno
y experto en adquisiciones y fusiones
Manuel Irarrázaval será uno de los
que liderará las negociaciones. Como
director financiero de Abra Group,
afirmó que la unión creará una compa-
ñía más fuerte, al tiempo que manten-
drá las marcas Gol y Azul operando por
separado, con participaciones de merca-
do del orden del 31% y 27% respectiva-
mente en Brasil, el mayor mercado de
transporte aéreo de América Latina.

De avanzar la fusión, Latam Airlines
sería desplazado al segundo lugar en el
mercado brasileño, considerando que su
participación sería cercana al 40%.

la región y particularmente en Brasil”,
agregó el ingeniero civil.

El eventual acuerdo permitiría además
a Abra Group consolidarse en la industria
aerocomercial como uno de los mayores
jugadores de alcance a nivel continental,
ya que el holding también es dueño de
Avianca, lo que permitiría en el futuro
ofrecer una red más amplia de rutas com-
plementarias.

Mayor competencia

En un reporte, el banco de inversión
JPMorgan destacó que la potencial fusión
sería “positiva para ambas compañías, ya
que refuerza su posicionamiento compe-
titivo y probablemente genere sinergias
(entre el 3% y el 7% de los ingresos según
transacciones anteriores)”, indicó.

Asimismo, dijo que también lo conside-
ra positivo para Latam Airlines desde una
perspectiva competitiva y de gestión del
rendimiento.

Aunque el acuerdo no es vinculante y
depende de la conclusión satisfactoria del
Capítulo 11 de Gol, prevista para mayo de
2025, JP Morgan estimó que en ese mo-
mento, se determinarán los términos defi-
nitivos, incluida la ecuación de canje y la
estructura accionaria, en función del ba-
lance reestructurado. 

Además, la transacción requiere la
aprobación de la Agencia Brasileña de De-
fensa de la Competencia (CADE), un pro-
ceso que puede tardar hasta casi un año a
partir de hoy y que podría requerir ciertas
medidas correctivas.

“Desde una perspectiva antimonopo-
lio, el escaso solapamiento de redes entre
Azul y Gol juega a favor de la fusión, a pe-
sar de la cuota de mercado nacional com-
binada del 60%”, concluyó el banco JP
Morgan.
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A pocos días de que entre en efecto la prohi-
bición de TikTok, políticos de los dos principales
partidos de EE.UU. buscan formas de mantener
la aplicación de propiedad china accesible para
los estadounidenses.

El Presidente electo Donald Trump, quien
asumirá el lunes, ha intentado retrasar la prohi-
bición para poder “salvar” la aplicación, a pesar
de que impulsó su proscripción durante su an-
terior gobierno. Estudia una orden ejecutiva
que le daría entre 60 y 90 días para encontrar
una solución, informó The Washington Post,
citando fuentes no identificadas.

La china ByteDance tiene hasta el 19 de
enero para encontrar un comprador de la
operación de su aplicación en EE.UU. para
seguir operando en el país. TikTok apeló an-
te el Tribunal Supremo de EE.UU., pero los
jueces indicaron el 10 de enero que man-
tendrían la ley que el Presidente Joe Biden
firmó el año pasado.

“Vamos a encontrar una manera de
preservarla, pero protegiendo los datos de la gente”, dijo Mike Waltz, el próximo asesor de
seguridad nacional de Trump, a Fox News el miércoles, consigna Bloomberg. Shou Chew,
director ejecutivo de TikTok, asistirá a la toma de posesión de Trump tras haber sido invita-
do a sentarse “en un puesto de honor” en el acto, informó The New York Times.

Algunos demócratas también buscan formas de salvar a TikTok. NBC News informó el
miércoles que la administración Biden estudia una vía para que la aplicación siga disponi-
ble. La cadena citó a un funcionario anónimo de gobierno, quien dijo que TikTok no se
apagaría de repente.

CONTRA RELOJ, ALIADOS DE TIKTOK BUSCAN CONVENCER
A BIDEN Y TRUMP PARA RETRASAR PROHIBICIÓN EN EE.UU.

La china ByteDance tiene hasta el 19 de ene-
ro para encontrar un comprador de la opera-
ción de su aplicación en EE.UU. 

China investigará si EE.UU. está haciendo dumping de chips de gama baja
y subvenciona injustamente a sus propios fabricantes, una enérgica repre-
salia tras las sanciones tecnológicas estadounidenses.

El gobierno investigará si EE.UU. da a sus fabricantes de semiconducto-
res una ventaja injusta a través de incentivos y subvenciones, o si está so-
cavando ilegalmente los productos chinos, dijo el Ministerio de Comercio
en un comunicado el jueves. La investigación se inició en respuesta a las
protestas de los actores de la industria local, dijo la agencia.

El ministerio no nombró a ninguna empresa, pero varias firmas de
EE.UU., como Texas Instruments y Analog Devices, son líderes en la pro-
ducción de chips de gama baja, como los analógicos o de potencia. Estos
están en casi todos los dispositivos modernos, desde automóviles a elec-
trodomésticos, y ayudan a regular flujos de energía o traducir señales
digitales.

Desde hace tiempo EE.UU. se ha quejado de que el gobierno chino
financia abiertamente a sus empresas nacionales, contraviniendo los
acuerdos comerciales mundiales. EE.UU. y Europa también han ad-
vertido del riesgo de que las empresas chinas, que están aumentando
rápidamente su capacidad, acaben inundando los mercados mundia-
les con chips baratos.

Los fabricantes de chips chinos ya se han quejado de la ley de chips
de EE.UU., la cual proporciona unos US$ 39.000 millones en finan-
ciamiento para desarrollar capacidad de fabricación de chips de ga-
ma alta en EE.UU.

OJO POR OJO: CHINA INVESTIGARÁ SI EE.UU.
ESTÁ HACIENDO DUMPING DE CHIPS

B4

La tercera es la vencida. Alan
Meyer, vicepresidente de países
andinos de Mercado Libre, logró
quitarle el primer puesto al em-
presario Andrónico Luksic
(miembro de la familia controla-
dora de empresas como Banco de
Chile, CCU, y Antofagasta Mi-
nerals) en el ranking de los 100 lí-
deres empresariales con mejor
reputación en 2024 que elabora
el Monitor Empresarial de Repu-
tación Corporativa, Merco.

El ejecutivo —quien en las dos
versiones anteriores se había
ubicado en el segundo lugar—
encabeza por primera vez esta
medición.

En el tercer lugar se mantiene
Luis Enrique Yarur, director de
Bci, mientras que en la cuarta
posición tampoco hubo cam-
bios, destacando otro represen-
tante de las nuevas generacio-
nes, Matías Muchnick, socio
fundador y CEO de NotCo. En el
casillero número cinco perma-
nece el presidente de Empresas
Copec, Roberto Angelini.

Los 10 primeros lugares son
completados por Roberto Alvo
(CEO Latam); la empresaria Ale-

jandra Mustakis; el CEO de
CCU, Patricio Jottar; el rector de
la UC, Ignacio Sánchez, y Holger
Paulmann, presidente de SKY.

Entre las empresarias y ejecu-
tivas mujeres, además de Musta-
kis, sobresalen la presidenta de
Sofofa, Rosario Navarro, en el
lugar 11, y Karen Thal (ex-Icare,
Cadem) en el puesto 19.

entre las que destacan visión es-
tratégica y capacidad de gestión;
impulsor de la ética, el buen go-
bierno, la responsabilidad social
y medioambiental; habilidad pa-
ra atraer talento; reputación y
reconocimiento internacional;
capacidad de transformación de
los negocios; carisma y buen co-
municador, entre otras.

(Consorcio).
El ranking Merco Líderes 2024

fue elaborado con base en 1.775
encuestas a nivel nacional, reali-
zadas a directivos de empresas,
analistas financieros, periodistas
de información económica, di-
rectores de comunicación, líde-
res de opinión y catedráticos.
Son 14 las variables analizadas,

y que no figuraban en la versión
anterior: Horst Paulmann (Cen-
cosud), Francisco Ruiz-Tagle
(CMPC), Cristián Barrientos
(Walmart), Paulina Yazigi (Aso-
ciación de AFP), Alejandro Gon-
zález (Falabella), Rodrigo La-
rraín (Cencosud), Carlos Gonzá-
lez (McDonald’s), Ricardo Ra-
mos (SQM) y Patricio Parodi

El mayor avance del ranking
Merco Líderes 2024 lo obtiene la
rectora de la Universidad de
Chile, Rosa Devés, quien sube
77 posiciones y se ubica en el
puesto 23.

Destacan también empresa-
rios y ejecutivos que ingresaron
este año al selecto grupo de los
100 líderes con mejor reputación

Vicepresidente de Mercado
Libre desplaza al segundo
lugar a Andrónico Luksic
en liderazgo corporativo

Ranking elaborado por Merco
fue encabezado por primera vez por
Alan Meyer, vicepresidente de países
andinos del marketplace.
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Alan Meyer, vicepre-
sidente de países andi-
nos de Mercado Libre.
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Andrónico Luksic,
empresario.

Q
U

IÑ
E

N
C

O
.

Luis Enrique Yarur,
director de Bci.
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Los fabricantes de chips chinos ya se han quejado de la ley de chips de EE.UU.,
la cual proporciona unos US$ 39.000 millones en financiamiento para desarro-
llar capacidad de fabricar chips de gama alta.
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‘‘La combinación de estas
dos (aerolíneas) nos permitirá
tener (...) compañías lo
suficientemente fuertes que
sobrevivirán en la región y
particularmente en Brasil”.
....................................................................................

MANUEL IRARRÁZAVAL
DIRECTOR FINANCIERO DE ABRA GROUP 
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