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ecientemente, el Ministerio de Ciencia,

Tecnologia, Conocmiente e Innowa-

cign presentd un estudio que pone en

evidencia un problema clave: en Chile,

evaluamos las politices pdblicas en
ciencia v tecnologia como i sahs mirdrzamos los
rboles y no el bosque completo. Mos enfocames
en instrumentos de financiamiento especificos,
pero mo en como éstos se articulan para cum-
plir chjetivos estratégicos y generar un impacts
real en |a sociedad. Esto significa que, en lugsr
de analizar comeo las politicas plblicas contribu-
yen al desarrolle del pais, medimos dnicamente
detalles asislados, como el presupuesto gastado
o los proyectos aprobados. El resultado: una wi-
sidn fragmentada que no responde a las pragun-
tas importantes. ;jEstamos avanzando hada un
sisterna de ciencia v tecnologia que mpulse al
desarmollo sostenible? jEstames resolviendo los
grandes desafios del pais?

Otro gran preblema es que las evalusciones
suelen egtar condicionadas por la urgencia de
curmplir con requisitos presupuestarios de corto
plazo, como los exigides por la Direccidn de Pre-
supuestos (Dipres). Esto deja de lade indicadores
que midan rasultados sostenibles y efectos a largo
plazo, que son esencizles para planificar politicas
mas efectivas y visionarias. Por ejemplo, si solo
miramos & gasto en investigacion v desarrolle
{1+0} coma indicador de éxito, estames ignoran-
do como ese gasto se traduce en innowvaciones,

Ver el bosque y no sdlo

los arboles: el desafio
de una evaluacién integral
de la ciencia en Chile

soluciones concretas y beneficios para las parso-
nas. £l éxito de una politica no se mide sélo por ko
que invierte, sino pos comeo transforma realidades.

El estudio también revela otros problemas
importantes. Existe una falta de informacidn siste-
matizada para evaluar las politicas, con indicado-
reg desactualizados o poco relevantes y procesos
poco claros para decidir que programas evaluar.
Ademas, la baja participacian de actores clave del
ecosistarna en las decsiones de evaluacian limita
nuestra capacidad de aprender respecto de bo que
funciona y de corregir o que no.

5i gueremos avanzar, necesitarmos un sistema
de evaluacion que considers |a totafidad del eco-
sistema de ciencia y tecnologia, no sélo sus partes.
Esto implica establecer un enfoque de large plazo
que parmita medir cdémao las pofiticas mpactan en
el desamcilo del pais mas alld de un ciclo presu-
puestario. También es furdamental crear un siste-
ma unificade de datos que cuente con informadian
actuzlizada y sccesile para todos los actores del
ecosistama, asi como incarperar |a participadion
de investigadores, emprendedores, universidades
y otros sectores en el diseno de las evaluaciones.
Finalmante, sa requiere la formacion de evaluado-
ras altamente capacitados para asegurar que las
evaluaciones sean rigurosas, cbjetivas y basadas
en avidencia.

Chile tiene la eportunidad de canstruir un mo-
delo de evaluacidn que no sdlo mida el impacto
de sus politicas, sino que tambien las disefe para
responder a kos grandes desafios estratégicos del
paiz. Es hiora de dejar de ver solo los drboles y an-
focarnos en el bosque completo. Este cambio as
crucial para fortalecer nuestro sistema de ciencia,
tecnologia, conocimiento & innovacian y alcanzar
ol desarrolio gue todos queremaos.



