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POR JOSE TOMAS SANTA MARIA

EL ARRIBO DE LA TERGCERA
HA3H00 DE LOS MATTE

A LA PRESIDENGIA DE CMPC
EN CUATRO CAPITULOS

1 Bernardo Larrain, el lider de
ila tercera generacion

Era algo obvio, esperable. En algun minuto
un integrante de la familia Matte debia volver
atomar la presidencia de la Compariia Ma-
nufacturera de Papeles y Cartones (CMPC).

Y ese hito ocurrira en abril, cuando Bernardo
Larrain Matte asuma el liderazgo de la histori-
ca Papelera.

En mayo de 2016, en medio del escandalo
por la colusion entre CMPC y SCA en elmer-
cado del papel tissue, Eliodoro Matte Larrain
debid dejar la presidencia tras 40 afios en el
cargo, siendo sucedido por Luis Felipe Gazi-
tda, un historico ejecutivo del grupo, quien se
mantuvo por nueve afios como mandamas
de la companiia forestal

De esta manera, en dos meses mas,
Bernardo Larrain Matte, hijo de Patricia Matte
y sobrino de Eliodero, se transformara en el
primer integrante de la tercera generacion
familiar en asumir la presidencia de la empre-
sa mas emblematica del grupo Matte —que
también es propietaria de la eléctrica Colbun
y la compania financiera Bicecorp, entre
otras—, marcando asi el traspaso del control
de las companias a las nuevas generaciones
familiares. Gazituia. a su vez. asumira en reem-
plazo de Bernardo Matte en la presidencia de
Bicecorp, una vez que esta concluya la OPA
que lanzo por el grupo Security.

El cambio se venia planeando desde hace
alguin tiempo, unos dos meses calculan
quienes conocieron la interna. Hubo distintas
Instancias: por supuesto, conversaciones
entre los tres integrantes de la segunda
generacion, los tres hermanos Matte Larrain:
Patricia, Eliodoro y Bernardo; varios didlogos
entre Bernardo Larrain y su tio Bernarde
Matte, el Unico de la segunda generacion que
aun sigue activo en los negocios, y cuando
ya estaba decidido familiarmente, eltema se
abordd en el directorio de la primera semana
de enero de Forestal O'Higgins, la matriz que
controlan en partes iguales las tres ramas
familiares —los Matte Capdevila. los Larrain
Matte y los Matte lzquierdo—, y de donde
emanan las acciones de cada una de las
empresas en las que participan. Dicha mesa
es presidida por Bernardo Matte y la integran
también Bernardo Larrain, Eliodoro Matte
Capdevila, Alvaro Fischer y Felipe Joannon,

y en ella se abordan todas las decisiones
estratégicas del grupo.

Trascurrides nueve ahos de gestion de
Gazitua, era cosa de tiempo que un Matte vol-
viera a asumir la presidencia de la Papelera. y
entre los integrantes de la tercera generacion
era natural que la persona fuera Bernardo La-
rrain: es un ejecutivo y directivo preparado —
estudio Ingenieria Comercialen la PUC—, ha

Aunque la tercera generacion
Matte ya esta presente en los
directorios, la designacion

de Bernardo Larrainen la
presidencia de la compaiiia
mas emblematica del grupo es
un hito que marca el recambio
generacional. Gazitua, que
tendra grandes desafios en
Bicecorp, envié una sentida
carta a los trabajadores de
CMPC: “Han sido los mejores
anos de mi carrera profesional”.
Por su parte, Bernardo Matte
ha insistido a sus cercanos que
esto no es un retiro para él.
Seguira en la presidencia de la
matriz.

cumplido diversos roles en las empresas del
grupo, y con 58 anos es considerablemente
mayor que sus primos. De hecho, es mas
cercano en edad a su tio Bernardo Matte (69)
que a su primo Eliodoro Matte Capdevila (45).

Solo faltaba que Bernardo Larrain pudiera
Yy quiisiera asumir. Cuando recién estallo la
crisis por la colusién. el empresario tomo la
presidencia de la Sofofa, cargo que ocupd
entre 2017y 2021, y que le impedia tener un
rol mas destacado en las empresas familiares.
Luego formd Pivotes, un centro de incidencia
publica al que Larrain le ha dedicado especial
interés, pero en el que hace pocas semanas,
el1de enero, asumio come nuevo director
ejecutivo Juan Francisco Galli. Dicho cambio
le permitira a Larrain Matte salir de la primera
linea de Pivotes y asumir el desafio de liderar
CMPC, un trabajo que es full time.

2 Gazitua, el nuevo mandamas
1de Bicecorp

La decision de Bernardo Larrain de asumir
la presidencia de CMPC coincidié con dos
hechos: el fin del tercer periodo de Gazitia en
la presidencia de la compania y la concrecion
de la fusion entre Bicecorp y Grupo Security,
proceso de OPA que debiera comenzaren
las proximas semanas, y que implicard una
fuerte renovacion del directorio, pues deben
ingresar tres integrantes del Security.

Quienes conocen del proceso sostienen
que asi como Larrain Matte manifesté su inte-
rés por asumir la presidencia de la Papelera,
Gazitua también planted su interés por seguir
ligado al grupo.

Gazitua y Bemardo Matte son amigos hace

anos: se conocieron cuando ambos ingresa-
ron a Ingenieria Comercial en la Universidad
de Chile, en 1973. Por afos ha estado ligado al
grupo: antes de ser presidente de la Papelera
fue gerente general de Forestal O'Higgins y
es vicepresidente de Entel en representacion
de los Matte.

Transversalmente su gestion en CMPC es
aplaudida. Lidero la reestructuracion tras el
caso colusion; apostd fuerte por la sostenibi-
lidad; liderd publicamente tematicas como el
conflicto en la macrozona sury suimpacto en
el sector forestal. y profundizo el proceso de
internacionalizacion de CMPC.

En la carta que envio el viernes a los traba-
jadores de CMPC, dijo: "En mi caso, significara
a partir de abrilel clerrede unciclode 9
anos durante los cuales tuve el privilegio de
conocer a fondo esta compania y compartir
con un equipo altamente profesionaly com-
prometido. Como he sefialado publicamente,
han sido los mejores anos de mi carrera
profesional”

Y aunque Bernardo Matte podria haber
continuado en la presidencia de Bicecorp,
en el grupo vieron que Gazitua seria un gran
aporte liderando, junto al gerente general,
Juan Eduardo Correa, la integracion con
Security, rol que probablemente le implicara
dedicarse a tiempo completo, tal como lo ha-
cia en CMPC. Gazitua conoce Bicecorp, tanto
por su rol como gerente de la matriz Forestal
O'Higgins como por haber sido director de la
filial Bicevida.

Bernardo Matte Larrain, esto
1no es un retiro

Esto no es un retiro, le han escuchado
declr a Bernarde Matte, quien en las préximas
semanas —una vez que concluya la OPA—,
dejara la presidencia de Bicecorp. De hecho,
se mantendra como director de la empresa
financiera, continuara siendo presidente de
Forestal O'Higgins y se mantiene en la mesa
de Entel

Con 69 anos, Bernardo es bastante menor
a sus dos hermanos: Patricia tiene 81y Elio-
doro 7. Se mantiene activo en los negocios
y pretende seguir estandolo. De hecho, fue él
quien lidero las negociaciones con los accio-
nistas del Grupo Security para la fusion que
se anuncio hace un afio. Una vez concretada,
esta transaccion dara origen a uno de los
mayores grupos financieros de Chile, con un
valor econémico estimado de US$ 3130 mi-
llones, activos totales por US$ 37 mil millones
y mas de 2.4 millones de clientes. Mas que
una fusion, esta operacion es una compra de
Bicecorp a Security y sera el grupo Matte el
que lidere ese proceso.

Bernardo Matte se incorpord en 1987 al

directorio de Bicecorp y en 2022 asumio su
presidencia. Deportista -le gusta el esqui, el
buceoy la vela-, Matte nunca ha desarrollado
figuracion publica y no le interesan los cargos.
Lo suyo es la mirada estratégica de los nego-
clos, desde donde pretende seguir aportan-
do, sobre todo considerando que todas las
empresas del grupo estan con fuertes inver-
siones: CMPC planea levantar un proyecto por
USS4.500 millones en Brasil, llamado Nutreza:
Bicecorp absobera a Security: y Colbun cuen-
ta con proyectos por 3.000 MW.

4 La tercera generacion se
iinstala

En los ultimos anos, probablemente
desde los movimientos que provoce el caso
colusion, se acelerd el recambio de la tercera
generacion de la familia Matte en las empre-
sas delgrupo.

En CMPC. junto a Bernardo Larrain, parti-
cipa también del directorio Bernardo Matte
lzquierdo, abogado de la UAly conun LLM
de la Universidad de Pennsylvania

En la filial Softys, también esta Jorge Larrain
Matte, hermano del nuevo presidente de la
Papelera.

Colbun es presidida por otro ejecutivo his-
térico de CMPC, cercano a Eliodoro, Hernan
Redriguez. Lo acompanan en la vicepresiden-
cia Bernardo Larrain Matte y como director
el hijo menor de Bemardo Matte, Francisco
Matte lzquierdo, abogado de la PUC y MBA
en Chicago, quien ademas tiene un cargo eje-
cutivo como gerente de estrategia y desarro-
llo de Forestal O'Higgins. +



