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Proyecto educativo y
mejora escolar

Armando Rojas Jara

Investigador del CIMA

as instituciones desempefian un

papel esencial en el tejido social,

siempre que cuenten con la legi-

timidad de la sociedad civil. Esta
legitimacion depende no solo de su exis-
tencia o funcionamiento, sino también
de su capacidad para proyectar un futu-
ro coherente mediante una planificacion
estratégica. En el caso de las institucio-
nes educativas, esta responsabilidad
adquiere especial relevancia, ya que es-
tan encargadas de formar a las futuras
generaciones, un desafio que exige pro-
positos claros y gestion solida.

En este contexto, el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) se consolida como una
herramienta clave paralas escuelas. Mas
alla de su caracter administrativo, cons-
tituye el nucleo de la gestion escolar,
tal como lo respaldan diversos marcos
normativos. Entre estos destacan la Ley
General de Educacion (LGE), el Decreto
315 y la Ley 20.501, que regula la Alta
Direccion Publica para directores. En el
marco de la Ley 21.040, el PEI es un insu-
mo esencial para la elaboracién del Plan
Estratégico Local de los Servicios Locales
de Educacion Publica.

La LGE refuerza este enfoque al es-
tablecer que los sostenedores deben
elaborar el PEI con la participacién acti-
va de la comunidad. Esto asegura que sea
un acuerdo colectivo que responda a las
aspiraciones y particularidades de la co-
munidad escolar. Ademas, debe integrarse
con los planes y programas educativos,
respetando la autonomia e innovando
segun las necesidades de los estudian-
tes. Por su parte, el Decreto 315 destaca
que el PEI articula valores y principios

que dan sentido al quehacer pedago6gico
y define los sellos del establecimiento,
plasmados en su vision, mision y perfil
de estudiante.

El sostenedor, publico o privado, tie-
ne la responsabilidad de acompaiar,
monitorear y asegurar el cumplimiento
del PEI, garantizando que las acciones
escolares estén alineadas con sus linea-
mientos, fortaleciendo asi la coherencia
entre planificacion y resultados.

;Estan nuestras instituciones educati-
vas aprovechando plenamente el potencial
del PEI para responder a una sociedad en
constante transformacion? Reflexionar
sobre esto implica revisar como las escue-
las abordan la gestion de su PEI Si bien
el marco normativo establece directrices
claras, el desafio es transformar este ins-
trumento en una herramienta dinamica
que evolucione con las necesidades so-
ciales, culturales y educativas.

En muchos casos, el PEI se percibe
como un tramite administrativo, des-
conectado de la realidad escolar, lo que
limita su impacto transformador. Sin em-
bargo, cuando se concibe como un proceso
colectivo, involucrando a toda la comu-
nidad escolar, puede convertirse en un
catalizador de cambios significativos.
Experiencias exitosas muestran que este
enfoque permite avanzar hacia una edu-
cacion mas pertinente y equitativa.

La invitacion es clara: Transformar
el PEI en un catalizador de cambios sig-
nificativos. Porque, al final del dia, las
escuelas que planifican estratégicamente
su trayectoria no solo proyectan su futu-
ro, sino que también ayudan a formar el
de la sociedad en su conjunto.



