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Buenos y malos empresarios 
Frente a la doble bofetada a 
la ética para hacer negocios y 
política, muchos bajan la cabeza, 
aceptando silenciosamente “las 
reglas del juego”, buscando de 
qué manera pueden obtener 
algún beneficio de corto plazo. 
El caso Hermosilla, donde se ha 
revelado una oscura trenza de 
políticos-empresarios y jueces, es 
el mejor ejemplo. 

E
l fortalecimiento de nuestras desprestigia-
das instituciones debe cubrir un amplio 
espectro que abarque en su conjunto al sis-
tema democrático, dentro del cual el sector 
privado ocupa un espacio relevante.

Al contrario de lo que ha sostenido la doctrina 
durante muchos años, la corrupción pública no 
antecede a la privada, sino que, por el contrario, 
muchas costumbres antiéticas de la sociedad fueron 
paulatinamente trasplantados a la administración 
pública. 

Por eso muchas denuncias e investigaciones que 
han salido a la luz recientemente han alimentado 
el descontento social, al dar cuenta de episodios 
originados en una conveniente inoperancia de los 
órganos responsables de controlar la legalidad y 
transparencia de las operaciones de los privados.

No se trata solo de señalar el indiscutible daño a 
la confianza pública que causan todos los episodios 
de corrupción. Ahora también debemos lamentar la 
degradación del rol de “empresarios” que han contri-
buido a este estado de cosas con excusas que, aunque 
puedan resultar comprensibles para algunos, para la 
mayoría están muy lejos de ser aceptables. 

Frente al doble golpe a la ética para hacer negocios 
y política, muchos han bajado la cabeza, aceptando 
silenciosamente semejantes reglas de juego, buscando 
de qué manera podían obtener de ellas algún bene-
ficio de corto plazo. El caso Hermosilla, donde se ha 
revelado una oscura trenza de políticos-empresarios 
y jueces, es el mejor ejemplo. 

Por su parte, las entidades gremiales y algunos 
colegios profesionales también deberían hacer su 
mea culpa, pues más que dar potentes señales de 
rechazo a estas desviaciones, actúan con toleran-
cia, acomodándose a ese estado de cosas más que 
denunciándolo.

En tiempos en que muchos ejecutivos de empresas 
se llenan la boca anunciando  iniciativas de respon-
sabilidad social empresarial, todas ellas muy loables, 
cabe también preguntarse si la vigencia de las insti-
tuciones que permiten el desarrollo de la actividad 
privada no son un bien social del que vale la pena 
también ocuparse, tanto como puede ser la equidad 
de género o la preservación del medio ambiente.

Lamentablemente, empresarios que solo buscan el 
amparo del Estado y del amiguismo político hemos 
tenido siempre. Así se han enriquecido algunos 
constructores de obras públicas igual que hombres 
de negocios que son más sagaces para detectar y 
aprovechar las debilidades en los comportamientos 
de quienes administran el Estado, que las oportu-
nidades que otorga el mercado.

En suma, así como la sociedad chilena hoy le está 
reclamando ejemplaridad a los líderes políticos, a los 
legisladores, jueces, e incluso al periodismo, también 
debería exigir que los empresarios se ocupen de 
innovar para crear riqueza y empleo, en vez de ser 
financistas de campañas políticas, y cortesanos en 
busca de protección para alcanzar lo que en contextos 
transparentes, de sana y libre competencia, jamás 
podrían lograr. 
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La Gestión Integral del Agua, es un 
desafío sustancial y a la vez urgente, 
debemos dar un paso gigante por el bien 
de nuestro país, vinculado y aterrizado 
en los impactos y alcances específicos 
en nuestros territorios. En gran medida 
hasta ahora ha sido y es un elemento 
discursivo en y para la política, lo que 
es un afán reduccionista, minimizando 
la dimensión de este grito de angustia 
que nos hace la naturaleza desde sus 
entrañas.

La gestión integral del agua debe 
ser de verdad, por tanto, requiere más 
conocimientos, trabajo constante, vo-
luntad política transformadora, esfuerzo 
pedagógico, buscar oportunidades de 
alianzas y unidad entre las comunida-
des, estado y el mundo empresarial, en 
particular en una región como Ñuble, 
que es eminentemente agrícola, donde 
el agua es fundamental para la actividad 
fotosintética, que es la base de la produc-
ción vegetal y como segunda derivada de 
la producción ganadera. La gestión de 
agua, es un tema de todos y todas, con 
una mirada integradora de las distintas 
disciplinas, donde se considere de manera 
protagónica a los que están en la punta 
de la investigación, como también a los 
que necesitan del agua diariamente para 

su subsistencia y el desarrollo de sus 
actividades productivas y a todos las 
instituciones y actores que son parte de 
la “cadena trófica del agua”.

Más que centrarse en la exacerbación 
del conflicto y la discordia, lo que ocurre 
legítimamente, ya que este recurso es usa-
do de manera indiscriminada por sectores 
productivos como la industria forestal, así 
y todo, debemos centrarnos en potenciar 
e incentivar la cooperación, sinergia y el 
trabajo conjunto. En la naturaleza todas 
las especies vivas cooperan de manera 
armónica para darle sustentabilidad 
a los ecosistemas, cumpliendo un rol 
que es fundamental para la dinámica y 
sobrevivencia del planeta. 

En esa perspectiva, es muy necesario 
incorporar a la gestión del agua, la reuti-
lización de las aguas residuales, más 
cuando se enfrenta una crisis hídrica 
que se va agudizando y se observa que 
sectores rurales de Ñuble son abastecidos 
mediante camiones aljibes. Lo anterior 
evidencia que hay una carencia de este 
recurso vital para las personas, que las 
fuentes de agua potable, en la mayoría de 
los casos subterráneas, no dan abasto a 
la demanda actual y menos futura.

Lo anterior exige una mirada distinta, 
que está basada en el conocimiento pro-

fundo del estado de situación del agua 
en la región y aborde esta problemática 
de manera rigurosa e innovadora, que lo 
lleve a buscar soluciones integradoras y 
de cooperación entre los distintos actores 
que son parte de este ecosistema. Hay 
que buscar estas oportunidades y darles 
dinámica, lo que por una parte abre 
ventanas de solución a los problemas 
presentes de suministro de agua y a la 
vez enseña con la práctica concreta, cómo 
debemos actuar en el futuro. 

Esta cooperación y sinergia debe 
concretarse, pero al adentrarnos en 
la realidad del mundo rural de Ñuble, 
por ejemplo, se constata que distin-
tas plantas de tratamiento de aguas 
residuales, de variadas tecnologías, 
infiltran sus aguas a más de 1,5 metros 
de profundidad y, paradojalmente, 
tienen como vecinos a terrenos con 
cultivos agrícolas que requieren agua 
para su adecuado desenvolvimiento 
productivo. Aquí podemos hablar de 
una gestión parcial y desintegrada 
del agua.

Esta situación es una de tantas evi-
dencias que nos interpelan a asumir 
nuestro desafío país: que la gestión 
integral del agua transite del discurso 
a una práctica concreta.

Carolina Figueroa 
Moreno. Maravilloso el 
proyecto del parque La 
Rufina! Felicitaciones  por 
este tremendo incentivo al 
deporte, a la cultura y a la vida 
en comunidad.

Viviana Díaz. No creen que 
sería mejor la terminación de 
las calles, en vez de seguir 
construyendo plazas que 
nuestros hijos o nietos no 
pueden ocupar por tanta 
drogadicción y delincuencia. 

@nicopaut. ¡Sorpresa! El 
Imacec de diciembre creció 
6,6% anual, muy por encima 
de las expectativas más altas, 
que eran 4,5%. De esta forma, 
el PIB de Chile creció 2,5% 
durante el año pasado.

@realtfloresj. El déficit 
fiscal en 2024 fue US$9.412 
millones. Lo proyectado era 
US$5.995 millones. El error 
de proyección de la Dipres 
fue de 56%. La deuda del 
gobierno llegó a US$ 130.825 
millones, lo que implica 
que cada chileno debe $6,5 
millones de pesos. Qué 
desastre!
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