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Mejor presionar que rogar”. Ese es uno de los 
principios del manual publicado por Donald 
Trump en 1987, titulado El Arte de Negociar 
y que hoy cobra plena vigencia. Lleva apenas 
15 días de haber asumido su segundo man- 

dato y ha impuesto su agenda a nivel global, 
poniendo sobre la mesa una poderosa arma 

contra distintas economías: los aranceles. 
Así ha logrado que una larga lista de mandatarios ceda a sus 

peticiones, partiendo por varios latinoamericanos. El primero 
fue Gustavo Petro, de Colombia, cuya respuesta arancelaria 
contra EEUU duró solo un par de horas antes de recibir a sus 

compatriotas deportados por Trump. 
Luego fue el turno de Venezuela y 

Panamá a los que envió emisarios y que 
regresaron con sendos triunfos en sus 
manos. El mismo Nicolás Maduro no 

solo aceptó recibir a los venezolanos 
irregulares expulsados por Washington, 
sino que además tuvo que pagar los costos de transporte de vuel- 
ta, mientras el enviado de Trump se llevó de regreso a EEUU 
seis compatriotas retenidos por el régimen de la nación caribeña. 

Después de la condena internacional que recibió el líder 
estadounidense tras su amenaza de tomar el control del Canal 

de Panamá, el secretario de Estado de EEUU, Marco Rubio, viajó 
aesa nación -en una gira por varios países de Centro Améri- 
ca- y logró que el Presidente de ese país, José Raúl Mulino, no 
renueve el acuerdo de la Ruta de la Seda con China y anunciara 

la revisión de la concesión de dos puertos vinculados a una 

empresa con sede en Hong Kong. La decisión fue interpretada 
como más que un guiño a los resquemores que existen en la 
Casa Blanca respecto de la influencia china en América Latina. 

EDITORIAL 

NEGOCIAR AL RITMO DE TRUMP 

A estas alturas es iluso pensar 
que Chile saldrá ileso en esta 

arremetida del nuevo inquilino de 
la Casa Blanca. 

  

Y así, suma y sigue. La presidenta mexicana; Claudia Shein- 
baum y el alicaído líder canadiense, Justin Trudeau no tuvieron 
más opción que sentarse a negociar para lograr una tregua en la 
imposición de aranceles, tal vez para ganar tiempo y acomodar 
sus piezas para dar una respuesta frente al tráfico de drogas y la 
inmigración. 

Paralelamente siguen abiertos flancos con China, la Unión 
Europea y ahora, el Medio Oriente tras su repentino anun= 
cio de hacerse con la Franja de Gaza. Mientras en Europa los 
medios se preguntan quién será el líder con estatus global que 
hará frente a Trump, tal como lo hizo Angela Merkel en 2018, 
cuando la excanciller alemana en una tensa reunión del G7 

encabezó las conversaciones con el 

polémico mandatario -en su primera 
administración= para establecer un 
mecanismo de resolución de disputas 

comerciales entre Estados Unidos y 
sus aliados. 

A estas alturas es iluso pensar que 
Chile saldrá ileso en esta arremetida del nuevo inquilino de la 

Casa Blanca, quien ya ha sugerido que establecerá aranceles a 
las importaciones de cobre, el principal producto de exporta- 
ción del país y del que EEUU recibe 11% de los envíos. Más com 
plejo sería el panorama de concretarse una guerra comercial 
entre EEUU y China, nuestros principales socios comerciales. 

En este escenario tan revuelto en lo económico y geopolíti- 
co, es positiva la señal del Gobierno chileno de establecer un 

grupo de trabajo entre Hacienda y Cancillería para analizar los 
potenciales impactos. Pero por sobre todo el llamado es a la 
prudencia, a ser dialogantes y a no apresurarnos con respuestas 
u opiniones acaloradas o asumiendo posiciones sin calibrarlas 
debidamente. 
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Qué nos propone 
la brújula de 
Davos para 2025 

i bien la agenda ha estado domina- 

da por la llegada del Presidente Trump 
al poder y su aluvión de anuncios con 
consecuencias globales, no debemos 

obviar todo lo discutido durante la reciente 

reunión anual del Foro Económico Mundial 

en Davos. Crecimiento, comercio global, 
inteligencia artificial y sostenibilidad fueron 

los principales temas. 
Uno de los aspectos fundamentales que 

se trataron es que 2025 tiene que ser el año 

del crecimiento, y eso es algo que corre 
para Chile, Europa, EEUU y también China, 
sólo por nombrar algunas zonas que están 
debiendo a su población un crecimiento que 
traiga oportunidades y mejores retornos de 
inversión. El Fondo Monetario Internacional 

(FMI) proyecta un crecimiento del PIB global 
del 3.3% para 2025. 

Otro delos puntos sobre los que giraron 
muchas conversaciones en Davos fue alrede- 

dor delos posibles aranceles y sus impli- 
caciones. Veremos cómo evolucionan las 

barreras comerciales en el futuro cercano, 

pero, en términos fundamentales, el comer- 
cio global seguirá expandiéndose. El Informe 
de Comercio Global de BCG, publicado justo 
antes de Davos, proyecta un crecimiento 
anual de casi el 3% en el comercio durante la 

próxima década, con el Sur Global -impul- 
sado por motores económicos como India y 
el sudeste asiático- desempeñando un papel 
crucial. En este aspecto, Latinoamérica tiene 
la gran oportunidad de ser un actor clave en 
las cadenas de valor globales y un puente 
estratégico entre mercados emergentes y 
desarrollados. Asimismo, las compañías que 
quieran ser exitosas deberán evaluar cómo 
los cambios geopolíticos afectarán sus cade- 
nas de suministro, estrategias de mercado y 
asignación de capital, lo que requerirá altos 
niveles de adaptabilidad. 

La inteligencia artificial también ocupó 
buena parte de las miradas. La IA es más un 
desafío empresarial que tecnológico, y basta 
verel revuelo que causaron los anuncios 

   

“Latinoamérica tiene la gran oportunidad de ser un actor 
clave en las cadenas de valor globales y un puente 
estratégico entre mercados emergentes y desarrollados”. 
de DeepSeek esta semana. En Davos, las 
discusiones sobre IA estuvieron domina- 

das por grandes números de aumentos de 
productividad y anuncios como Stargate, 
la empresa conjunta estadounidense de lA 
creada por OpenAl, Oracle, SoftBank y la fir- 
ma de inversión MGX, que promete US$500 
mil millones en inversiones. Sin embargo, 
muchos líderes sienten que hasta ahora su 
impacto ha estado por debajo de las expec- 

tativas, tal y como muestra el BCG AlRadar, 
basado en la opinión de 1.800 ejecutivos. 
Entonces, ¿cómo ser exitosos? Motivando 

aque los equipos adopten la lA y la usen 
productivamente, desarrollando habilidades, 
incentivos, liderazgo y cultura. Se necesita 
una revolución de los equipos de trabajo. 

Por último, el clima, la sostenibilidad y la 
transición energética siguen en la agen- 
da corporativa. Las empresas de energía 
continuarán invirtiendo en la transición 

energética. Sus periodos de inversión son 
de 20,30 0 más años y es poco probable que 
cambien significativamente sus estrategias 
en función de los ciclos políticos. Lo que sa= 
bemos es que invertirán con un enfoque más 
preciso para intentar equilibrar sostenibili- 
dad, asequibilidad y confiabilidad energética 
junto con intereses nacionales. 

2024 fue el año los más altos registros de 

temperaturas y con más eventos climáti- 
Cos extremos en la historia documentada. 

La gestión del riesgo climático es parte de 
las preocupaciones de líderes de bancos, 
inversionistas de capital privado y directores 
de empresas. 

El desafío para los líderes empresariales 
este 2025 será identificar las señales en medio 

del ruido y establecer la dirección correcta a 

largo plazo en términos de crecimiento, ex- 
pansión global, tecnología, sostenibilidad y, lo 
más importante, con respecto a sus equipos.   
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La guerra invisible de 
Sudamérica: sabotaje digital 

ada inicio de año es usual la publicación de diagnósticos de 

riesgos geopolíticos más alarmantes y es en esa línea que South= 
com, la división del Departamento de Defensa de Estados Unidos 
para el Caribe y Sudamérica dio también su opinión. A fines de 

2024, la saliente General Laura Richardson identificó el ciberataque 

como uno delos principales riesgos para Sudamérica. 
Aunque no se le dio tanta importancia a este riesgo en los informes 

de 2025, la amenaza es clara: a noviembre de 2024, América Latina ha- 

bía experimentado la tasa de crecimiento de ciberataques más rápida del 
mundo, con un alza promedio anual de 25% en la última década, según 
concluyó Estefania Vergara Cobos, investigadora del Banco Mundial. 

Desdelos “2020 ha ganado lugar la llamada Geopolítica del Malware, 
un despliegue masivo de ciberespionaje y ataques coordinados a gobier- 
nos y la banca, generalmente respaldados por regímenes autoritarios, 
como Norcorea, que orquestó el famoso Grupo Lazarus; o el Gobierno 
chino, que apoyó al grupo de hackers autodenominados Salt Typhoon, 
poniendo en jaque a ocho proveedores de telecomunicaciones en EEUU. 

En 2022 Costa Rica sufrió uno de los ataques más relevantes por parte 
del grupo Conti, declarado por el Gobierno como emergencia nacional 
y exigiendo US$ 20 millones para detener la ofensiva. Conti también 
se adjudicó el ataque a los servicios de inteligencia de Perú de ese año. 
Además, en 2023, un ataque a una empresa norteamericana afectó al 
Gobierno y la infraestructura de Colombia. 

Chile no escapa a esta guerra invisible: solo en 2024 fuimos víctimas 
de 6,4 mil millones de intentos de ciberataques. El CEO de la asegura- 
dora Marsh en Chile, afirmó a este medio que las pólizas de seguro para 
estos siniestros acumulan 

unaumento de más del4o% CINE NO ESCAPA a 
enoctubredelaño pasadoy__ ggtg guerra Invisible: 
que además dela operación 
delos negocios o gobiernos — SOLO EN 2024 fUIMOS 
afectados, los ciberataques Víctimas de 6,4 mil 

drí k 

eres decmpcescaar — Millones de intentos de 
país, dadala reciente Leyde CIDErataques”. 
Delitos Económicos. 

Acá ha habido casos emblemáticos. Banco Santander fue atacado no 

solo en Chile, sino también en España y Uruguay. BancoEstado fue víc= 
tima de un millonario fraude interno. En 2023, un ciberataque masivo 
amenazó la continuidad operacional de Correos de Chile, Fonasa y el 
Servicio de Impuestos Internos, así como de 72 municipios 

El Gobierno ha tomado medidas. En 2023 publicó su Política Nacional 

de Ciberseguridad 2023-2028 y en marzo de 2024 promulgó La Ley 
Marco de Ciberseguridad e Infraestructura Crítica de la Información, que 
crea la Agencia Nacional de Ciberseguridad. Asimismo, el mes pasado 
Chile ingresó a la Counter Ransomware Initiative (CRI), lanzada en 2021 
por Estados Unidos para coordinar políticamente los ataques maliciosos 
de robo de información. 

Todas estas iniciativas parecen ir en la dirección correcta. Sin embar- 

go, los esfuerzos regionales deben acentuarse. La CRI es un paso pero, 
como en todo sistema, las células abren paso a otras células. Chile, so- 
bre todo, dado su masificado uso de plataformas de datos, y debido a su 
naturaleza de economía abierta al mundo, es un nodo más del Cono Sur, 
de la Alianza del Pacífico, de América Latina; ni Los Andes, ni el Pacífico 
niel Desierto de Atacama serán suficientes para frenar el sabotaje digi- 
tal, como tampoco lo serán las leyes circunscritas a nuestro territorio. 

  

  

GRUPO DF 
DE WS DF a Amo ED 

Director: José Tomás Santa Mara; Subdirectora Paula Vargas; 
Gerente General y Representante Legal Luis Hernán Browne; 

Dirección Edificio Fundadores, Badajoz 45, piso 10, Las Condes, Fono: 223391000 
“e-mail: buzondíGdf cl Servicio al cliente: Fono: 223291047, 

Lunes a Jueves de 08:00 a 18:00, Viernes de 08:00 a 17.00 Fs. / e-mail servicioalcliente dt 
Impreso por Gráfica Andes Limitada, que sólo actúa como impresor 

Se prohíbe la reproducción total o parcial de los contenidos de la publicación. 
Los conos deben ig le-mai buzondf0dial +ldiarioseresev el derecho de elecaonasoxprctsresum y lar los coros publicados Los artos ncluids en LAS COLUMNAS DEOPÍNIÓN son de excl responsablidad de us autores y con excepción dl ediorialno representa, necesariamente, la cpnón de Dino Financiera

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

06/02/2025
  $1.882.606
  $7.443.240
  $7.443.240

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

      48.450
      16.150
      16.150
      25,29%

Sección:
Frecuencia:

ECONOMIA
DIARIO

Pág: 13


