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aurice  Khamis
Masst nacio Beit
Jala, en 1949, pero
formo6 fortuna en
Chile. Elempresario
de 75 anos y cuatro
hijos construyé en
las ultimas décadas
dos grandes negocios que controla y otros en
los que ha participado con mejor o peor suer-
te. Entre estos tiltimos estuvo una presencia mi-
noritaria donde vendieron una gran parte del
8% que tenfan, pero atin siguen como socios,
con cerca del 3,5%, y en la cadena de gimna-
sios Youtopia, donde poseen cercade un12,5%.
Todo a través de la matriz familiar, Inversiones
K, una empresa controlada en partes iguales
por sus cuatro hijos: Sebastian Maurice, Javier
Antonio, Cristébal Andrés y Josefina Khamis
Jadue.

Pero sus dos grandes negocios, que contro-
la, estdn en otras dreas: su buque escuela es Co-
mercial K, conocido como grupo K, una em-
presa robusta, con sostenibles nimeros azu-
les, dedicada a la venta de revestimientos y
ceramicas. A ella agrega otra empresa, cono-
cida como Grupo H, un nombre que escogio
en honor a su madre Helwe Massu. Ese nego-
cio se gestionaa través de diversas sociedades,
ylamdsimportante es Inalen S.A. Pero ese ne-
gocio estd en camino a un gran cambio: los
Khamis decidieron ceder el control a un socio
estratégico que esta semana estaba formalizan-
do suingreso a la sociedad.

El nuevo controlador de grupo H -que pro-
bablemente cambie de nombre- serd la fami-
lia Saka, integrado porloscuatro hijos de Elias
Bechora Saka Ananias, fallecido en diciembre
pasado: los hermanos Tarik Elias, Camila y
Skandr Saka Quiroga. La familia se ha dedica-
do por anos al negocio textil, proveyendo de
marcas propias a empresas del retail.

Los Khamisdecidieron este giro para bajar su
exposicion a un negocio que no renta tanto
como el drea donde pretenden focalizarse: Co-
mercial K, sunegocio principal, reforzando las
finanzas familiares.

Grupo H se define en la web como “un hol-
ding lider en el desarrollo y comercializacion
de ropa interior”, con marcas como Triumph,
Palmers, Sloggi, ChicFrance, Enersocksy Don-
naway.

Pero en los ultimos meses ya habian defini-
do un cambio: en acuerdo con lamatriz inter-
nacional, el contrato de representacion en Chi-
le de la marca la suiza Triumph fue transferi-
do por los Khamis a Falabella, junto a la
denominacién Sloggi.

Enterados de ese cambio, los Saka se acerca-
ron a los Khamis con el objetivo de comercia-
lizar las marcas que atin mantenian: Palmers,
una marca austriaca con la que trabajan des-
de 1998, ademds de Eversocks, ChicFrance,
Enersocks y Donnaway.

Y los Khamis decidieron incorporar un so-
cio estratégico y mantenerse, en un rol secun-
dario, en un negocio que sufrié cambios tras
la pandemia y que requiere una mayor escala
en los puntos de venta. Los Saka compraron
una participacion mayoritaria que no fue pre-
cisaday cuyo cierre se realizé en enero.

“Vemos muy positivo para las marcas Pal-
mers, Chicfrance, Donnaway y Enersocks, que
sean lideradas en wholesale (venta mayoris-
ta) por la familia Saka, dada su actual presen-

Sebastian, Javier, Maurice, Josefinay Cristébal Khamis son socios de lamatriz familiar, Inversiones K.

La familia Khamis
reordena sus negocios

El clan liderado por Maurice Khamis Massti se quedard como
minoritario de Grupo H, la empresa que importa marcas de ropa
interior como Palmers y Triumph, y a la que la familia Saka se
incorpora como socio estratégico y controlador. La marca Triumph
sera ahora representada por Falabella. El giro de los Khamis tiene
el proposito de concentrarse en Grupo K, una robusta empresa que
vende productos de terminacion para la construccion, que este
semestre pretende emitir bonos por entre 700 mil y 1 millén de UE

Un reportaje de VICTOR COFRE

ciaen Chile y Periy sus amplias capacidades
de desarrollo y comercializacion”, dice sobre
el cambio el director ejecutivode Comercial K,
Javier Khamis.

El negocio de la ropa interior de los Khamis
vendio en 2024 unos $ 24 mil millones, poco
menos que los $ 24.800 millones del afio pre-
vio: sus marcasestdn presentes en cerca de 500
puntos de venta, tiene unos 800 trabajadores

Elcentro de distribucién de
Comercial K, en Lampa.

yopera una veintena de tiendas propias. Esun
negocio 100% de importacion de ropa.

El vehiculo mds relevante de ese negocio es
Inalen S.A., un acrénimo de una denomina-
cion mds antigua: Industria Nacional de Len-
cerfa. Losestadosde resultados de 2023 de Ina-
len contabilizaban ingresos por $ 16.464 mi-
llones y pérdidas por $ 1.829 millones. El
registro de 2022 fue peor: con ventas por $
17.398 millones, el resultado del ejercicio fue
negativo en $ 3.613 millones.

Cuatro hijos

Comercial K reporta sus balances en la Co-
mision para el Mercado Financiero (CMF) des-
de 2021 y sus niimeros son varias veces masal-
tos que el negocio de la ropa. Su negocio es la
importacion y posterior comercializacion de
materiales de construccion y articulos de di-
sefo y decoracion del hogar: ceramicas, por-
celanatos, mosaicos, piedras, sanitarios, pisos
de madera, fotolaminados, vinilicosy muebles
de cocina, entre ellos. Tiene 25 anos de histo-
riayen la memoria 2023 su fundador, Mauri-
ce Khamis recordaba que su familia comenzd
la importacion de cerimicas a fines de los
anos 70, pero que el negocio actual partié en
1998 con un showroom de terminaciones en
su casa matriz en Las Condes y solo once per-
sonas. Ahora tiene 900 trabajadores, 25 sucur-
sales -tiendas y outlet bajo la marca MK-y un
centro de distribucion. La firma es uno de los
mayores importadores locales en contenedo-
resy tiene la representacion de marcas como
Klipen, Portobello, Hansgrohe, Roca, Duravit,
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Haro, Kaindl, Tarkett, Pamesa y Marazzi. Enal-
gunas categorias de pisos como porcelanato o
vinilico SPC, calculan que tienen mds del 25%
del mercado local.

Comercial K reporto en 2021 ingresos por $
162.415 millones, saltaron a $ 180.390 millo-
nes en 2022 y cayerona $ 167.301 millones en
2023. En los primeros nueve meses de 2024 fac-
turd $ 117.920 millones, con tres canales de dis-
tribucién: la mitad es retail, casi el 40% se
orienta directamente a proyectos -donde tie-
neclientes en hoteleria, educacion, salud, co-
mercio, entretencion, campamentos mine-
ros, oficinase infraestructura corporativa- y el
8%, en el canal distribucion. Hoy menosdel 15%
de sus ingresos provienen del mercadoinmo-
biliario residencial.

Laempresa principal de los Khamis siempre
ha tenido ganancias: una increible cifra de $
16.713 millones en 2021, $ 8.441 millones un
ano después, cuando se normalizaron los al-
tos margenes del negocio, y $ 3.641 millones
en 2023. A septiembre de 2024, las ganancias
ascendian a $ 3.409 millones.

Laempresa tiene alos cuatro hermanos Kha-
mis Jadue entre sus ejecutivos. Los mayores -
Sebastidn (44 anos) y Javier (42) comparten el
mando ejecutivo de la empresa, el primero
como gerente general; el segundo, como direc-
tor ejecutivo. Sebastidn, ademds, es presiden-
te de Youtopia y el dirige uno de los negocios
inmobiliarios que el grupo familiar empren-
did: el proyecto Mirador de La Dehesa, una ini-
ciativa de 54 casasque estd activo. Cristobal (39)
esgerente de transformacion digital, y 1a me-

nor, Josefina, una reputada hockista de 31
anos, es subgerente de canales digitales.

El padre -presidente de la Comunidad Pales-
tina de Chiledesde 2018- encabeza el directo-
rio que también integran Javiery Cristobal. Des-
de julio hay otros dos directores externos:
Gonzalo Fanjul, gerente general de Asset Chi-
le y director de Vivo, y laabogada Daphne Ba-
siliu, delestudio DBA Legal, de Samuel Dono-
s0, asesorde los Khamis. Entre 2021y 2022, en
eldirectorio habia otros externos: elex CEO de
grupo Patio, Alvaro Jalaff Sanz, y el socio de La-
rrain Vial, Manuel BulnesMuzard, ambosim-
plicados, con diversa intensidad, en diversas
aristas del caso Factop.

La presencia de la empresade los Khamisen
la CMF tiene un propdsito: estrenarse en el
mercado publico, con una emision de bonos
corporativos prevista para la primera mitad de
este afio, por entre 700 mil y un millén de UF,
recursos que seran empleados en consolidarsu
plan de negociosy tomar futuras oportunida-
des de crecimiento.

“En Grupo K estemos confiados en alcanzar
nuestro presupuesto 2025, asumiendo que sera
un afno desafiante. Esperamos una pausada
recuperacion del mercado inmobiliario, una
reactivacion de obras comerciales e institu-
cionales, como también un mejor desempefio
del mercado delmejoramiento del hogar”, dice
Javier Khamis, quien recuerda una frase que su
padre repetiaen las memorias corporativas: | El
“Estilo K" que nos distingue seguira siendo
nuestra guia en el camino hacia el éxito!

Con K de Khamis.@




