
DOMINGO 16 DE FEBRERO DE 2025  ECONOMÍA Y NEGOCIOS DOMINGOB 4

En Agustinas 718, entre las fachadas
de edificios patrimoniales y escapa-

rates comerciales, se erige el Hotel De-
baines, un proyecto que comenzó en
2010 y que con su apertura busca “ayu-
dar al reencanto con el centro de Santia-
go”, cuentan sus socios fundadores,
Christian Fiederer y Fernando Gruen-
berg, quienes además llevan la gerencia
del hotel.

Son parte de los empresarios que han
apostado por la revitalización del casco
histórico de la capital. Invirtieron US$ 18
millones en la construcción y puesta en
marcha del hotel que apunta al segmen-
to del lujo, junto a un pequeño grupo de
accionistas chilenos.

Y tienen una vasta experiencia en el
rubro, comentan. En total, han sido par-
te de la apertura de 38 hoteles en dife-
rentes partes del mundo, y ahora inician
su proyecto personal en Chile. “El cen-
tro tiene alma. El sector alto es muy bo-
nito, pero aquí confluyen las personas,
la vida urbana y la vibra de la ciudad.
Además todos los sitios importantes de
Santiago están acá”.

Agregan que es necesario quitarle el
estigma a Santiago, y enfocar la inver-
sión en “vender a Santiago nuevamente,
porque es aquí, en el centro, donde se
juega la imagen de la ciudad”.

Aunque aún hay trabajo que hacer,
comentan, en temas como regular el co-
mercio ambulante, las personas que vi-
ven en las calles —que duermen frente
al Teatro Municipal— o en tareas de
limpieza, como reemplazar las bolsas de
basura en las calles por contenedores,
sugieren. “En otras ciudades hay leyes
que indican que debes pintar tu fachada
cada dos años, si no, las contribuciones
suben. En ese sentido, se pueden hacer
cosas enfocadas en la belleza”.

Abrieron en diciembre, y hasta ahora
los primeros meses han sido de marcha
blanca, porque aún no han obtenido el
permiso para la venta de alcoholes, por

lo que no han abierto el restaurante y
solo opera el café en el frontis del hotel,
que da a calle Agustinas. Las próximas
semanas se reunirán con Mario Desbor-
des, alcalde de Santiago, para poder
acelerar el proceso.

Mientras tanto, han establecido alian-
zas con la Sociedad Nacional de Agri-
cultura, cuyo edificio se sitúa contiguo
al hotel. La SNA era propietara del terre-
no en el que ahora se ubica Debaines, y
actualmente, utiliza la sala de reuniones
del hotel como extensión de su propio
edificio. Además, los miembros del gre-
mio tienen descuentos para hospedarse,
mismo beneficio que concretaron con la
Confederación de Producción y Fomen-
to (CPC) y con Banchile, que opera en el
palacio Subercaseaux. 

A su vez, una colaboración natural se
generó con el Teatro Municipal, ubicado
en la misma cuadra, que abarca ofertas

en precios de hospedaje para sus clien-
tes, artistas y empleados, además de in-
centivos por parte del teatro al uso de
instalaciones de Debaines, comentan,
una alianza que va a empezar a dar fru-
tos en marzo. “El impulso que nosotros
esperamos darle a este sector puede ser
comparable a lo que pasó hace 10 años
con Lastarria. Allí no había nada, y lue-
go el GAM y los hoteles Cumbres y el
Singular levantaron ese sector”. 

“El santiaguino debe aprender a to-
marle amor a Santiago, porque le tiene
amor a todo el mundo pero no a su ciu-
dad. Aprender a hallar el valor de San-
tiago en las esquinas, en los vecinos, los
barrios como la bolsa, París-Londres,
Concha y Toro, Yungay o la misma Pla-
za de Armas. Además las micros son
nuevas, eléctricas, con aire acondiciona-
do, el metro es seguro, las estaciones
perfectas”, subraya Gruenberg. 

Internacionalmente son parte de
Small Luxury Hotels, una red global a la
que se asocian hoteles boutique, pero
otorga una garantía de calidad y de cola-
boración internacional.

Sin embargo, pese al impulso y pre-
disposición, indican, los procesos no son
fáciles. “La tramitación con las autorida-
des sigue siendo muy difícil. Empezar
un negocio es fácil, pero después no se
puede confiar un 100% porque nuevas
reglas aparecen en el camino”.

Fernando Gruenberg es chileno, vol-
vió al país en 2018 luego de trabajar co-
mo gerente en diferentes países del
mundo, y para diversas cadenas hotele-
ras, entre ellas Radisson, Hilton o Shan-
gri-la, y ahora es el encargado de mane-
jar el hotel.

Mientras tanto, Christian Fiederer,
alemán pero asentado en Chile, se en-
cargó desde 2010 de llevar adelante el

La marcha blanca de Debaines, el hotel de lujo del
centro cierra alianzas con el Municipal, la SNA y
la CPC, mientras espera la patente de alcoholes
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Con una torre de diez pisos, en Agustinas 718, el hotel boutique apuesta por la revitalización del centro de Santiago. La inversión para su
construcción supera los US$ 18 millones. 

C
R

IS
T

IA
N

 C
A

R
V

A
LL

O
 

Christian
Fiederer y
Fernando
Gruenberg,
socios funda-
dores del Hotel
Debaines.
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proyecto en el centro, un proceso que
duró nueve años hasta que en 2019 pu-
dieron iniciar la construcción. 

El reducido segmento del
lujo

“Nos alegró la llegada de Le Méri-
dien, la cadena francesa adquirida por
Marriot, a ocupar las instalaciones del
ex-Crowne Plaza en la Alameda. Es
una gran iniciativa porque era compli-
cado tomar ese hotel y ponerlo en el
mercado de nuevo”, comentan.

Y es que a nivel de competencia en-
tre hoteles de lujo en el centro, no hay
muchos, aunque destacan a Magnolia,
Singular o Cumbres. Debaines apunta
al sector del lujo, cuyos precios de las
habitaciones van desde los US$ 229
hasta los US$ 1.950 del penthouse.

Afirman que el viajero que viene a
Santiago no quiere una experiencia ho-
telera estándar. Hay agencias con las
que trabajan en colaboración para ofre-
cer experiencias y actividades en viñe-
dos o visitas a la Patagonia. “Cualquier
extensión que potencie a Chile, la dare-
mos. Eso es lo que la gente busca”.

“El sector puede volver a ser un polo
para el desarrollo, y que impacte a los
sectores cercanos”. Y un ejemplo se pue-
de ver en el Teatro Municipal, comen-
tan. “Antes había una fuga de personas
después de la función, porque no habían
espacios donde ir. Ahora vemos que an-
tes y después de la función se llena el ca-
fé, y en el futuro, el restaurant también”.

Acorde con el plan de revitali-
zar el centro de Santiago, la
empresa Territoria —ligada

a Ignacio Salazar, Francisco Renco-
ret y Nicolás García— decidió pro-
fundizar su apuesta por la comuna.
Partieron con el proyecto del nuevo
MUT en Santa Rosa, y ahora busca-
rían comprar el edificio de la Bolsa

de Comercio, en el paseo La Bolsa.
Desde la compañía han hecho

público el compromiso con
la reactivación del centro,

y con revertir la huida de
empresas, y este —ex-

confirman que ya se inició un proceso
con miras a la adquisición, y que las
conversaciones avanzarían hacia un
acuerdo. Actualmente, el edificio de
la Bolsa es propiedad del Holding
Bursátil Regional S.A. —Nuam—,
que agrupa a las bolsas de Lima, San-
tiago y Colombia. La rueda de la Bol-
sa opera en el primer piso del inmue-
ble. Y si bien el nivel de transforma-
ción de la estructura aún está en aná-
lisis, sí está claro que esa rueda
seguiría ahí, al igual que la fachada
que se debe preservar. Al ser un edifi-
cio declarado monumento histórico,
cualquier cambio estructural o estéti-
co debe ser autorizado por el Consejo
de Monumentos Nacionales (CMN).

Con todo, el decreto que lo declara
patrimonial no limita que pueda ser
adquirido por un privado.

Desde la empresa, declinaron ha-
cer declaraciones respecto a su

plan para la Bolsa. De hecho, es-
te no sería el único inmueble

patrimonial que evaluarían
adquirir, confirman cono-

cedores de la comuna. 
Ubicado en la calle

Bandera, esquina con Moneda, el
edificio de la Bolsa se construyó en-
tre 1913 y 1917 bajo el diseño del ar-
quitecto Emilio Jécquier, y fue decla-
rado monumento histórico en 1981.
En el primer piso se concentra la acti-
vidad de las operaciones bursátiles,
además del salón de accionistas, el
salón de recibo y las oficinas de los
corredores, que tienen acceso direc-
to a la calle. El edificio tiene cuatro
pisos en total. 

La idea de dar una nueva vida al
inmueble se suma a su proyecto de
un segundo Mut
en avenida Santa
Rosa —que ya se
encuentra en de-
sarrollo—, para
el cual Territoria
compró el edifi-
cio de Enel por
una suma cerca-
na a los $26 mi-
llones.

Territoria se asoció con ADIA, el
Fondo Soberano de Abu Dhabi, en el
primer MUT de Tobalaba. Esta enti-
dad invierte recursos internacional-
mente en nombre del gobierno de
Abu Dhabi, y se ha consolidado co-
mo el tercer fondo soberano más
grande del mundo, administrando
activos por más de US$ 993 mil mi-
llones globalmente.

Inversión atrae inversión
Esta idea para el centro va en sin-

tonía con un plan mayor, que
busca atraer la inversión pri-

vada de regreso a la comuna.
El propio alcalde, Mario

Desbordes, anunció que
se implementarán pla-
nes orientados a la se-
guridad, a la revitaliza-
ción del casco histórico

y estrategias para

atraer capitales privados.
Y es que la situación es desafiante.

La vacancia de oficinas en Santiago
centro aumentó desde 9,0% en el úl-
timo semestre de 2023 a un 12% al
cierre de 2024, según datos de la
consultora JLL Chile.

Además, tiene una absorción ne-
gativa, esto es, que se desocuparon
más espacios de los que se arrenda-
ron en 2024, lo que ha impactado en
una baja de 6% en los precios de
arriendo, indican. 

Una contracción que también es
vista como opor-
tunidad: “Si bien
es temprano pa-
ra hablar de ci-
fras concretas, la
sola señal de una
nueva adminis-
tración con un
enfoque en la re-
cuperación del
espacio público

y la seguridad ha generado un reno-
vado optimismo”, sostiene Sergio
Correa, gerente inmobiliario de Co-
lliers. Agrega que han observado un
mayor número de consultas y estu-
dios para proyectos en la zona.

En su paso por el Foro Económico
Internacional América Latina y el
Caribe de la CAF en Panamá, Des-
bordes sostuvo reuniones con los en-
cargados de seguridad y turismo de
la CAF, donde habría solicitado ayu-
da al Banco para proyectos de recu-
peración. 

La agenda incluyó también reunio-
nes con el alcalde de Panamá, Mayer
Mizrachi, el encargado de Naciones
Unidas para el Turismo, y con el gober-
nador de la Región Metropolitana,
Claudio Orrego, para organizar de ma-
nera conjunta un plan para Santiago.

“Existe una demanda latente por vi-
viendas y espacios comerciales en el
centro, impulsada por su excelente co-
nectividad, acceso a servicios y equi-
pamiento. (...) Los proyectos de revita-
lización urbana que se están impul-
sando en la zona, como la recupera-
ción de espacios públicos y la mejora
del entorno, contribuyen a aumentar
el atractivo del centro para la inver-
sión”, dicen en Colliers.

Territoria eleva apuesta por el centro y busca adquirir
el tradicional edificio de la Bolsa de Comercio

El primer piso y la

fachada no sufrirían

modificaciones. Los

cambios en un edificio

patrimonial deben ser

aprobados por el CMN. 

Entretelones
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• GUILLERMO V. ACEVEDO plican cercanos— sería un paso cla-
ve en esa dirección.

“Si queremos tener una ciudad pu-
jante, debemos reimpulsar su centro
histórico, lo cual estamos convenci-
dos va a empezar a suceder en poco
tiempo más, y queremos estar ahí

cuando ocurra” ,
señaló Salazar ha-

ce un tiempo.
Fuentes co-

n o c e d o r a s

El edificio fue declarado Monumento Histórico en
1981 y se ubica en la calle Bandera con Moneda, en
Paseo La Bolsa N° 84. 
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