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Ultima licitacion

de afilia

dos

nuevos: solo AFP UNO presento oferta
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En la apertura del primer sobre hecho por la Superintendencia de Pensiones, la gran sorpresa de
la jornada fue la ausencia de AFP Modelo. Si hubiera participado del proceso, se le complicaba
la opcidn de hacerse parte del concurso por el 10% del stock de la reforma previsional.

POR MARIA PAZ INFANTE

afiliados para el periodo 2025-
2027 del sistema de AFP entro
ensu fase final, enunacarreraen que
ya se anticipa quién sera el ganador.
Lamaiana de este viernes seabrit
el primer sobre establecido en las
bases de licitacion de la Superinten-
dencia de Pensiones, que revelaria
los nombres de las administradoras
que competirian por quedarse con
todos los afiliados que ingresan por
primera vez al sistema, ofreciendo
para ello la comision mas baja.
¢;Elresultado? AFP UNO fue la tinica
administradora que se presentdala
subasta, con una oferta técnica y
economicaque seconocerael 21de
marzo cuando el regulador realice la
aperturade los dos sobres restantes.

“El siguiente paso es la evaluacion
de antecedentes por parte de la
comisidn evaluadora®, informa la
Superintendencia a través de un
comunicado de prensa.

De esta manera, y si todo sale
dentro de lo esperado en cuanto
a lo que establecen las bases del
concurso, en abril el regulador podria
adjudicarle por tercera vez a AFP
UNO la subasta de nuevos afiliados.

La importancia de este proceso

I alicitacion de cartera de nuevos

no es menor. Se trata del dltimo del
esquema concursal -tal como se
caonoce hasta ahora-, pues cuando
concluya el periodo se abrira paso
a la primera licitacion del 10% del
stock de afiliados cada dos arios
que se introduce con la reforma de
pensiones aprobada recientemente
en el Congreso.

Actualmente, AFP UNO es la admi-
nistradora que recibe a los afiliados
nuevos del periodo 2023-2025, que
concluye en septiembre préximo,
abriendo el camino a partir de oc-
tubre ala novena -y Gltima- version
del concurso.

Laaseguradora que preside Ignacio
Alvarez es actualmente lade menor
comisidn del sistema, con 0,49% del
ingreso imponible mensual.

Modelo despeja el terreno,
pero apunta a mas

La gran novedad de la apertura del
sobre vino de la mano de una sola
propuesta, lo que dejo de manifiesto
la decision de AFP Modelo de no
participar en la licitacion, tal como
lo hizo también en otros periodos.

La administradora controlada por
la familia Navarro, que se adjudicé
la licitacion tres veces desde que
existe este esquema, le despejo el
camino a UNO para quedarse conel

ultimo concurso, pues seglin distintas
fuentes ligadas al sector previsional,
practicamente no habia ninguna duda
de que esta Gltima administradora
se iba a presentar. El misterio mas
bien erasilo haria sola o si competiria
acompanada de su rival directa de
los dltimos dos concursos: Modelo.

La decision de la firma que actual-
mente esla mas grande del sistema,
medida en nimero de afiliados y
cotizantes, requeria cierta reflexion.

El nuevo disefio de licitacion del
stock que quedo establecido en la
reforma de pensiones implica que
solo se puedan presentar al concurso
agquellas administradoras que tienen
una cuota de mercado de afiliados
inferior a 25%.

Sila subasta fuera hoy, cualquier
AFP podria participar de dicho pro-
ceso. Sin embargo, hay dos AFP que
se acercan al tope: Modelo (23,6%)
y ProVida (22,1%).

Eltexto de la reforma establece que
elllamado a la subasta serealizara al
mes 29 posterior ala promulgacion
de laley, porlo que se estimaque se
realizaria a mediados de 2027.

Considerando que cada afo, unos
300 mil nuevos usuarios ingresan al
sistema, si Modelo se presentabaala
ultima licitacion de carterade nuevos
afiliados tenia altas probabilidades de

quedar automaticamente fueradeir
auna subasta por el stock producto
de que a esa fecha era muy probable
que alcanzara el limite del 25%.

Segun distintas fuentes, esa fue
justamente una de las razones que
llevé a la administradora a restarse
de participar del proceso en curso,
conlafinalidad de evaluar el atractivo
deir ala nueva subasta.

Aligual que las demas administra-
doras, Modelo se esta preparando
para lo que implica lareforma, ajus-
tando los sistemas que se requiere
y aprestandose para lo que sera la
implementacidn. Todo, con miras a
sercompetitivos en futuros procesas,
taly comohan apostado hasta ahora.

Laarremetida
de UNO

Las AFP Modelo y UNO entraron
a la industria gracias a la licitacion
de nuevos afiliados y hoy se alzan
como fuertes competidores para
ofertar por la subasta que debutara
con la reforma.

Aunque, también esta por verse
si saldran nuevos jugadores a la
cancha. De hecho, Fintual ya ha
transparentado su intencién de al
menos evaluar ingresar al negocio.

Actualmente, UNO tiene masde un
millon de afiliados y de adjudicarse el

ultimo concurso, seguiria creciendo
con fuerza.

“Enun escenario donde nadie mas
decidid participar, nuestra presencia
no solorefleja nuestro compromiso
real con losafiliados, sino que también
demuestra que es posible ofrecer
la comision méas baja del sistema,
en beneficio de los trabajadores”,
sostuvo la gerenta comercial y de
marketing de AFP UNO, Olivia Alvarez.

En ese contexto, sefiald que "no
basta con hablar de mejorar las
pensiones, hay que llevar a cabo
acciones concretas que beneficien
alos trabajadores, y reducir costos
es unade ellas”.

Laadministradora -que suele ser
la discola de laindustria- esla tnica
delas siete que no forma parte de la
Asociacion de AFP y tuvo una pos-
turade no oponerse alareforma de
pensiones, criticando duramente la
posicién que fijo el gremio.

La compania continda lanzando
sus dardos: “Observamos con pre-
ocupacion que algunas AFP cobren
hasta casi tres veces mas que AFP
UNO en comisiones. Esto impacta
directamente en el ingreso de los
trabajadoresy sus familias", aseguro
Alvarez tras la apertura del primer
sobre por parte de la Superinten-
dencia. &



