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LA PAUSADA LLEGADA DE 
LOS PETRODÓLARES 

El avance de la inversión 
de los países del 
Golfo Pérsico en Chile 

n 1988, un hombre de ne- 

gocios emiratí llamado 

Abdullah Hasan Yabrou- 

di se aventuró a formar 

una constructora e inmo- 

biliaria en Chile: Deve- 

lopment € Contracting 

Company S.A. Utilizó las 

mismas iniciales que la empresa familiar 

en Dubái, DCC (Dubai Contracting Compa- 

ny). Actualmente, DCC es un enorme gru- 

po inmobiliario en Emiratos Árabes Uni- 

dos y su unidad en Chile cuenta con cua- 

tro edificios en Santiago, uno en Ñuñoa y 

tres en Providencia, y uno en venta en Viña 

del Mar. 

Hace dos años, un desconocido empresa- 

rio árabe estuvo conociendo fundos en el 

sur, porque estaba en busca de campos ga- 

naderos. Terminó comprando un gran te- 

rreno con vacas lecheras en la orilla orien- 

te del lago Llanquihue por el que pagó, se- 

gún conocedores del negocio en la zona, 

cerca de $2 mil millones. 

Así, esporádicas, han sido las inversiones 

de los países del Golfo Pérsico en Chile. Y 

si bien ha habido operaciones mayores, 

multimillonarias incluso, todavía es un 

avance pausado. Se observa más presencia 

e interés, pero todavía lejos, por ejemplo, 

de la arremetida de inversión española que 

hubo en su momento, en telecomunicacio- 

nes, energía e infraestructura, o la actual ola 

de inversión china. 

Estos países árabes cuentan con enormes 

recursos, proveniente principalmente de 

la explotación petrolera, que buscan desti- 

nos para ser rentabilizados. Y en la atrac- 

ción de ellos, otras naciones latinoameri- 

canas, antes que Chile, han ido estrechan- 

do lazos diplomáticos, con el objetivo de 

entrar en el radar de las monarquías que los 

gobiernan. 

  

Sectores y operaciones 

Los países árabes que rodean el Golfo Pér- 

sico son políticamente monarquías dinás- 

ticas, gobernadas por familias regentes, 

que han generado fortunas billonarias gra- 

cias al petróleo. Buena parte de estos patri- 

monios se han acumulado en fondos sobe- 

ranos que cuentan con miles de millones de 

dólares para invertir. 

Estos países son Arabia Saudita, el de ma- 

yor superficie y cuya familia regente es Al   

Pese al arribo de Aramco al país, y a estar presentes en proyectos como el MUT de 

Tobalaba, no existe una estadística formal de cuántos recursos se han canalizado desde 
esos estados árabes, que poseen cuantiosos fondos soberanos que buscan iniciativas 

atractivas donde rentabilizarlos mejor. El viaje del Presidente Boric a Emiratos Árabes 

Unidos en noviembre pasado se ve como un paso para estrechar la relación y elevar 
dichas inversiones, que hasta ahora han sido millonarias pero puntuales. 
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Saúd; Kuwait, cuyo clan gobernante esla di- 

nastía Al Sabah; Qatar, cuya familia regen- 

te es Al Thani, y Emiratos Árabes Unidos 

(una federación de siete emiratos, donde los 

más relevantes son Abu Dabi y Dubái, cu- 

yas familias regentes son los Al Nahyan y los 

Al Maktoum, respectivamente). 

Según un ranking de los 104 mayores fon- 

dos soberanos globales realizado por el 

Center for the Governance of Change de IE 

University e ICEX-Invest in Spain, el mayor 

fondo soberano del mundo es el Go- 

vernment Pension Fund Global de Norue- 

ga, con US$ 1,779 billones de dólares en ac- 

tivos, seguido por dos fondos chinos: Chi- 

na Investment Corporation (CIC), con US$ 

1,332 billones, y State Administration Fo- 

reign Exchange (SAFE), con US$ 1,098 bi- 

llones.   

De allí en adelante, 11 de los 25 mayores 

fondos soberanos globales les pertenecen a 

estas monarquías. 

El mayor fondo de los países árabes es el 

Abu Dhabi Investment Authority, que po- 

see US$ 993 mil millones para invertir. Lue- 

go está el Public Investment Fund de Ara- 

bia Saudita, con US$ 978 mil millones, se- 

guido por el Kuwait Investment Authority, 

de US$ 969 mil millones, el fondo Qatar In- 

vestment Authority de US$ 510 mil millo- 

nes, y el también saudí Saudi Arabian Mo- 

netary Authority, de US$ 469 mil millones. 

Solo estos cinco fondos equivalen al PIB to- 

tal de todos los países de Sudamérica. 

“Las inversiones árabes provienen de los 

fondos soberanos de los países del Golfo que 

buscan oportunidades de negocios de ma- 

nera global. Saben muy bien dónde inver-   

tir, tienen grandes equipos, muy profesio- 

nales para ello, e históricamente las inver- 

siones árabes han sido de portafolio, es de- 

cir, participaciones accionariasen diversas 

empresas, no ha sido inversión extranjera 

directa fresca”, resume Jorge Dacarett, 

exembajador de Chile en los Emiratos Ára- 

bes Unidos (EAU) y director ejecutivo dela 

consultora ChileArab Advisors, que se ha 

dedicado a vincular a Chile con los inver- 

sionistas de Medio Oriente. 

Según los especialistas, el interés de los 

árabes es bastante focalizado. Tienen tres 

áreas principales: energía, seguridad ali- 

mentaria e infraestructura. En lo primero, 

porque trabajan en su transición de expor- 

tación de hidrocarburos a energías renova- 

bles e insumos para la electromovilidad. Y 

en lo segundo, optan por la compra de em-
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LA PRESENCIA DELOS PAÍSES DEL GOLFO ENLOS 
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Nombre del fondo 

Government Pension Fund Global 

China Investment Corporation 

País 

Noruega 

China 

State Administration of Foreign Exchange China 

Abu Dhabi Investment Authority 

Public Investment Fund 

Hong Kong Monetary Authority 

Qatar Investment Authority 

Saudi Arabian Monetary Authority 

National Social Security Fund 

Temasek 

ADQ 

Future Fund 

Korea Investment Corporation 

National Development Fund 

National Wealth Fund 

JSC Samruk-Kazyna 

Dubai World 

Alaska PermanentFund 

DubaiHolding 

Libyan Investment Authority 

FUENTE: Sovereign Wealth Funds 2024 Report-Center forthe Governance of Change de IE University e ICEX Investin Spain 

EAU 

Arabia Saudita 

Singapur 

China 

Qatar 

Arabia Saudita 

China 

Singapur 

EAU 

Australia 

Corea del Sur 

Irán 

Rusia 

Kazajistán 

EAU 

  

  

presas productivas de alimentos, y luego en 

logística e infraestructura para la exporta- 

ción de alimentos. 

“Hay que destacar el sector infraestructu- 

ra, con la desalinización, por ejemplo. Ya 

que Arabia Saudita es el país que más de- 

saliniza agua en el mundo, y al menor cos- 

to. Tienen tecnología de punta”, resalta Ni- 

colás Manzur, director ejecutivo de la Cá- 

mara Chileno-Árabe de Comercio e 
Inversiones (Camcha). “El sector alimentos 
tiene prioridad para los países del Golfo, ya 

que ellos deben importar casi todo lo que 

consumen”, agrega. “Han declarado inte- 

rés varias veces en inversiones en minería, 

especialmente cobre y litio, para la transi- 

ción energética, donde países árabes están 

en la cima de la innovación mundial para 

las energías verdes”, puntualiza. 

Y a rubros como estos es donde han llega- 

do inversiones árabes a Chile. Aunque has- 

ta ahora han sido puntuales, han represen- 

tado varias decenas y hasta centenares de 

millones de dólares, especialmente en la 

década reciente. 

La última gran transacción ocurrió en 

septiembre pasado. Y fue en el rubro ener- 

gético. Se trató de la adquisición de la red 

de gasolineras que operaba bajo la marca Pe- 

trobras por parte de Aramco, la mayor pe- 

trolera del mundo y perteneciente a la fa- 

milia real saudí, en un monto que no fuein- 

formado, pero que se calculó en su 

momento en más de US$ 400 millones. 

La primera, hace casi10 años, fue la com- 

pra en 2016 del 20% del negocio de auto- 

pistas de la española Abertis, Vías Chile, por 

el fondo soberano ADIA de Abu Dabi, en 

más de US$ 500 millones. Y a fines de ese 

mismo año, Qatar Airways adquirió el 10% 

de Latam Airlines, en cerca de US$600 mi- 

llones. 

Otro proyecto donde participan como ac- 

cionistas, y que se sale un poco del marco 

estratégico antes descrito, es el mall Merca- 

do Urbano Tobalaba (MUT), al que el fon- 

do Abu Dabi Investment Authority ingresó 

con un 80% de la propiedad, en una inicia- 

tiva que costó cerca de US$ 500 millones. 

Dentro de estos rubros estratégicos sí es- 

tuvo la compra, en 2019, del negocio de 

puertos del grupo Matte, Puertos y Logís- 

ticaS.A. (Pulogsa, que incluía los termina- 

les Central de San Antonio y Lirquén), por 

parte de DP World, la compañía portuaria 

de Dubái y quinto operador del mundo, en 

US$ 502 millones. 

Y en ese marco también estuvo la adqui- 

sición de Verfrut, la exportadora frutícola 

fundada por la familia Vercellino, por par- 

te de la multinacional Unifrutti, propiedad 

del fondo de inversión ADQ de Abu Dabi, en 

más de US$ 680 millones, en enero de 2024. 

Hay otras dos inversiones mayores que vi- 

nieron de EAU, pero que no correspondie- 

ron a empresarios ni fondos árabes. Setra- 

tó de la compra de la frutícola Fresh del 

Monte por el palestino residente en Dubái 

Mohammed Abu-Ghazaleh, allá por 1996, 

y el grupo paquistaní Abraaj Group, tam- 

bién con base en Dubái, pero que sucum- 

bió en medio de un escándalo en 2022, 

que en 2017 adquirió la cadena de tiendas 

de decoración Casa Ideas, vendiéndola al 

año siguiente.   
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Lo que falta 

Las estadísticas del Banco Central y de 

InvestChile no desglosan las inversiones 

históricas realizadas por los países árabes 

en Chile. 

El último informe, correspondiente al año 

2024, fue la primera vez que la cartera de 

proyectos de InvestChile contó con proyec- 

tos provenientes de Arabia Saudita, con 

una inversión potencial de US$ 1.400 mi- 

llones, pero cuyas iniciativas no detalla, 

aunque está asociada a infraestructura. Ese 

monto debiera considerar también el ingre- 

so de Aramco. 

Los expertos consideran la lejanía geográ- 

fica como un inconveniente a la hora de pro- 

mover mayores inversiones de las naciones 

del Golfo Pérsico en nuestro país. 

“La principal desventaja es que Chile es el 

país que les queda más lejos en el mundo 

alos países árabes. Por ejemplo, de tener un 

vuelo directo Dubái-Santiago, sería el vue- 

lo más largo del mundo”, comenta Manzur, 

de Camcha. 

Pero más importante aún pareciera ser la 

lejanía en lo diplomático. Chile solo tiene 

una embajada en los Emiratos Árabes Uni- 

dos (EAU) para cubrir todos esos países. 

Mientras que Arabia Saudita sítiene emba- 

jada en nuestro país, lo mismo que los EAU. 

Se espera que este año Chile abra su lega- 

ción en el país saudí. Qatar no tiene presen- 

cia en Chile y recién hubo un acercamien- 

to de consultas políticas. Kuwait cerró su 

embajada en el país debido a un reordena- 

miento de sus legaciones en el exterior, 

pero en medio de acusaciones de precarie- 

dad laboral de sus trabajadores, por lo que 

es poco probable una reapertura próxima. 

“Una condición sine qua non de las inver- 

siones árabes es el aval del Estado: que el Es- 

tado esté de acuerdo, pues sus inversiones 

provienen de fondos soberanos, por lo que 

no se van a meter donde no los llaman”, ex- 

plica Dacarett. 

Y por eso la visita realizada por el Presi- 

dente Gabriel Boric a los EAU en noviem- 

bre pasado, la primera vez que un manda- 

tario chileno en ejercicio viaja al Golfo Pér- 

sico, fue una importante señal en cuanto al 

interés que Chile puede mostrar en la inver- 

sión árabe. En ese marco, el Acuerdo Inte- 

gral de Asociación Económica suscrito por 

Chile y los emiratos en dicha ocasión, es 

“fundamental” a juicio de Dacarett, pues 

cree que debería abrir la puerta para inver- 

siones directas de esas naciones en Chile. 

Al respecto, Dacarett advierte que otros 

países latinoamericanos como Costa Rica, 

Colombia y Uruguay llevan camino reco- 

rrido en su relación con estas monarquías 

árabes, pues han realizado visitas ministe- 

riales permanentes con objetivos concre- 

tos de inversión que van a presentar a los 

jeques. 

“Chile ha estado muy centrado en el Asia 

Pacífico y al Golfo no lo ha mirado. Recién 

está empezando a mirar seriamente el Gol- 

fo y la potencialidad de inversión que tie- 

ne”, señala Dacarett. “Y a ellos les gusta Chi- 

le. Como todos estudiaron en universida- 

des importantes de Estados Unidos, 

conocieron a Chile como el caso de éxito en 

América Latina, entonces tienen a Chile 

en el top of mind”, asegura. Q
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