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El desafio en un mundo de tasas mas altas

La élite de la élite financiera: el
glamour y desafios del M&A en Chile

Es el area donde se cierran los
mayores negocios, se pagan
las comisiones mas jugosas y
atrae a los mejores banqueros
del pais.

Felipe O'Ryan
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donde se cierran los mayores
negocios, se pagan las comi-
siones mads jugosas y se tra-
bajan las jornadas mds lar-
gas. También atrae a los me-
jores entre los mejores ban-
queros. Se trata del area de
M&A, por sus siglas en inglés de
fusiones y adquisiciones (“Mergers
and Acquisitions”). Estos ejecutivos se
encargan de asesorar a companias, fon-
dos de inversion y grandes grupos eco-
nomicos en la compra o venta de activos
estratégicos. Son, en otras palabras, los
arquitectos de enormes cambios corpo-
rativos y, en muchos casos, quienes ayu-
dan a definir la estructura de economias
enteras.

El drea de M&A es, por lejos, la mds
glamorosa, atrayendo a los banqueros
mds ambiciosos. Dado que ademads de
contar con habilidades técnicas se re-
quiere un fuerte componente comercial
v un excelente desenvolvimiento social,
de aqui salen muchos de los CEO de los
principales bancos de inversiéon. Por
ejemplo, Jamie Dimon, CEO de JP Mor-
gan (probablemente uno de los banque-
ros mas influyentes del mundo), trabajé
durante anos en finanzas corporativas y
M&A. Lo mismo ocurrié con David Solo-
mon, CEO de Goldman Sachs, quien se
especializd durante afos en esta drea.
Incluso Ana Botin, presidenta ejecutiva
del Banco Santander, inicid su carrera en
los 80 en JPMorgan, enfocdndose en
M&A en América Latina.

“Es un negocio bastante rentable:
cobran entre el 1% y el 5% del monto que
involucre la operacion, y a diferencia del
negocio de prestar dinero a empresas, no
requiere tanto capital”, explica un ejecu-
tivo con amplia experiencia en inversio-
nes.

Imagine, por ejemplo, lo rentable
que fue el asesoramiento en la operaciéon
entre SQM y Tiangi en 2018, donde la ul-
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nes para 2025 son mejores. “2024
fue desafiante en M&A no solo
por la coyuntura global de
tasas relativamente altas,
sino también por el con-
texto regulatorio local en
materia de seguridad so-
cial (Isapres y AFP) y su
potencial impacto en el
mercado. Con la eventual ba-
ja de las tasas y mayor certeza en

temas regulatorios, se deberfa incremen-
tar la cantidad de M&A en el
mercado local en 2025",
cuentan a La Segunda
desde Banco de Chile y
su filial Banchile Ase-
soria Financiera (Ban-
chile Citi). Entre va-
rias operaciones, una
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tima adquirié un 24% de la primera por
mas de US$4.000 millones. O, mds re-
cientemente, la fusién entre los bancos
Bicecorp y Grupo Security, que valorizd a
la entidad fusionada en méas de US$3.100
millones.

M&A en Chile: 2024
desafiante

Las altas tasas a nivel mundial hicie-
ron de 2024 un ano complejo para el sec-
tor. Por un lado, las fusiones y adquisi-
ciones suelen financiarse con deuda, cu-
yo costo aumenta en un entorno de tasas
elevadas. Ademads, estas tasas afectan
negativamente las valoraciones de las
empresas y reducen el apetito por riesgo
de los inversionistas.

Sin embargo, no fue un ano exento
de negocios millonarios y las proyeccio-
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do, como las asesorias a la familia
dueia de Verfrut en su venta a Uni-
frutty a Mitsubishi Corporation en la
anunciada venta de su porcentaje
del 49% en Aguas CAP a CAP.
“Sobre el futuro del mercado
de M&A, existe un fenémeno glo-
bal del cual Chile no estd exento
que hace referencia al nivel de las
tasas internacionales libres de riesgo
alargo plazo. Estas se mantienen en sus
niveles mds altos de los dltimos 10 anos, lo
que afecta la transaccionalidad del mer-
cado. En todo caso, somos positivos en
que finalmente los mercados se adecua-
ran y transitaran hacia las nuevas realida-
des”, explican desde Santander CIB.
Reconocido entre sus pares en M&A
también esta Scotiabank, desde donde
destacan que es un drea “sumamente es-
tratégica para la creacién de valor para los
accionistas de una empresa. El crecimien-
to inorgdnico, con las potenciales siner-
gias que una compra puede implicar,
siempre involucra a la alta administracion
de la empresa durante la ejecucién de una
transaccion. Son operaciones que impli-
can saltos discretos en valor y, muchas ve-
ces, son transformadoras para las compa-
fifas. Van mucho mads alld del manejo dia-
rio de los recursos y del financiamiento de
las empresas”, explican desde Scotiabank.



