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Flexibilidad

laboral: ;Una
trampa para los
Intereses de 1as
mujerese

I En un reporte de Icare y la Escuela de Negocios
de la UAI se analizan las brechas de género
que presenta el mercado laboral y como
el teletrabajo no es la mejor solucién para

combinarlas.
POR CATALINA VERGARA

Un tema que ha dado de hablar
en los Gltimos afos en materia
laboral ha sido la desigualdad de
género presente en el mercado.

En una nuevaedicion del informe
Doble Click Econdmico, elaborado
por la Escuela de Negocios de la
Universidad Adolfo Ibanez (UAI) e
Icare, la académica y economista,
Francisca Pérez, analizd el rol de la
desigual distribucion de las tareas
domésticas y de cuidado en las
brechas laborales.

Segtin la altima Encuesta Na-
cional sobre Use de Tiempo para
Chile, recientemente publicada,
las mujeres que participan en el
mercado laboral destinan 4,8 horas
diarias a labores domésticas y de
cuidado de miembros del hogar, v

los hombres solamente 2,9 horas
diarias a dichas actividades

En el mundo corporativo, se-
gin un estudio de McKinsey y la
organizacion Lean Ing4, mientras

solo un 13% de los hombres en
cargos directivos son los princi-
pales responsables del cuidado de
sus hijos, en el caso de las mujeres
este porcentaje sube a 52%.

La autora plantea que el hecho
de que esta duplicidad en res-
ponsabilidades recaiga en mayor
medida sobre las mujeres a lo largo
de toda su carrera les hace dificil
ingresar, mantenerse y avanzar en
trayectorias laborales dentro de las
organizaciones.

“Para poder compatibilizar la
vida laboral y familiar, tienden a

optar por ocupaciones con jornadas
mas cortas, donde no se requiere
estar en la oficina todo el tiempo,
hay menos presion en los plazos
y s menos necesario el contacto
con clientes 0 con otras personas
de eguipo de trabajo. En suma,
donde puedan manejar su ritmo de
trabajo, sus prioridades y metas”,
se lee en el documento,

Esto se ve reflejado en que va
cayendo la proporcion de mujeres
dentro de las organizaciones a me-
dida que se va escalando en nivel
de responsabilidad (ver grifico).
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La presidenta del circulo de
Economia y Finanzas de Icare,
Macarena Pérez, planted que a
pesar de que muchas veces las
mujeres representan a mas de la
mitad de quienes estudian en las
universidades y escuelas técnicas, y
teniendo las mismas capacidades, y
contribuyendo productivamente a
los equipos de trabajo con comple-
mentariedad y visiones distintas,
noestan igualmente representadas
en la fuerza laboral.

“Distinto a la logica del ‘techo
de cristal’, no es solamente que las
mujeres no puedan llegar a los cargos
mads altos, sino que a lolargo de toda
laescalera laboral se van perdiendo,
a medida que van aumentando las
responsabilidades y las exigencias
del cargo”, explico.

A su juicio, el hecho de que mu-
jeres con alto potencial decidan no
asumir roles de responsabilidad y
liderazgo, por motivos que no estan
relacionados con su preparacion
y capacidad, “es una oportunidad
perdida para las organizacicnes en
términos de productividad”.

iBala de plata?

La autora plantea que para au-
mentar la participacion de las
mujeres en el mercado laboral
y en particular en posiciones de
liderazgo, se suele recurrir a la
flexibilidad laboral “como si fuese
la bala de plata™.

Los esfuerzos desde la politica
piblicayde las mismas organiza-
ciones se han tendido a enfocar en
fomentar modelos de trabajo con
horarios flexibles o desde lugares
distintos a la oficina, para que asi
ellas puedan compatibilizar de
mejor manera su vida laboral con
su vida familiar, De hecho, eso es
lo gue buscaba aprobada Ley del
Teletrabajo.

“Sin embargo, este tipo de me-
didas no estan libres de costos. De
hecho, la evidencia muestra que la
mayor parte de la brecha salarial
entre hombres y mujeres que no
es explicada por diferencias en
productividad, se genera porque
se penaliza la flexibilidad laboral.

Por el contrario, en ocupaciones
de “alta exigencia”, con mds res-
ponsabilidad y necesidad de lide-
razgo, con largas e ininterrumpidas
jornadas de trabajo, o bien estar
disponible 24/7, se premia mas
que proporcionalmente a quienes
pueden cumplir con estas exigen-
cias”, dice el reporte.

Laeconomista de la UAl asegura
que laevidencia muestraque las mu-
jeres que opten por trabajos menos
exigentes o con mayor flexibilidad se
traduce en que terminaran relegadas
acargos de menor responsabilidad,
exigencia y sueldo, y con escasas
posibilidades de ascenso.

A juicio de la socia de Econsult,
“medidas como el proyecto de Ley
de Sala CunaUniversal son urgentes
y deben venir acompanadas de un
cambio cultural que permita tanto
en los hogares como en las organi-
zaciones, apoyar el doble esfuerzo
que hace una mujer cuando trabaja
ademas fuera del hogar”.



