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Actores del mundo privado,
encabezados por la salmonera
Cooke Aquaculture, han cuestio-
nado a la Superintendencia del
Medio Ambiente (SMA) al consi-
derarla un obstdculo para el cre-
cimiento econémico y de la pro-
mocién de inversiones. Para Ma-
rie Claude Plumer, superinten-
denta del Medio Ambiente, no
hay sustento para esa critica.

Enlaindustria de los salmones
chilena acusan ser el sector mds
fiscalizado por esta entidad —de
los 4.468 procesos de control rea-
lizados en 2024, concentraron
cerca del 50%— pese a su alto
cumplimiento de la normativa
ambiental. Entre las razones que
explicarfan este escenario, sefia-
lan que la autoridad aplicé un
cambio de criterio en los tltimos
afios que intensificd las fiscaliza-
ciones sobre esta actividad.

Por otra parte, segtin un infor-
me de noviembre de 2023 del ex-
superintendente Cristébal de la
Maza, la SMA modificé su estra-
tegia fiscalizadora y sancionado-
ra desde 2019. “La SMA pasé de
operar desde una Iégica de defe-
rencia administrativa, delegando
en organismos sectoriales las
prioridades de fiscalizacién, a
una posicién proactiva. La auto-
ridad aumentd significativamen-
te las fiscalizaciones y formula-
ciones de cargos, fuera de lo nor-
mal y recurrente, modificando la
tendencia histérica de manera
sorpresiva”, dijo entonces.

Segun datos de la SMA, en
2024 se realizaron unas 1.800 fis-
calizaciones a centros de engorda
de salmones (CES) en materias
de posicionamiento y produc-
cién. Fue mayor que 2021 (1.200)
y que los registros de 2020 (43
medio de la pandemia).

—¢Hubo un giro en las fiscaliza-
ciones hacia la industria salmo-
nicola durante su gestion?

“No hay un giro de la fiscaliza-
cién en materia acuicola, en la fis-
calizacién ambiental. Este es un
proceso que lleva varios afios y
que ha sido continuo (...). Se vie-
ne pensando, si no me equivoco
en esto, desde el 2015 en forma
muy preliminar”.

—¢A qué se refiere con un proce-
so que se viene pensando desde
el 20152, ;de fiscalizacién mayor
a la salmonicultura?

“En general, de fiscalizacién. Y
en particular, respecto a proyec-
tos de acuicultura que tienen mds
de 2.000 unidades fiscalizables
asociadas a resoluciones de califi-
caciénambiental (RCA). Es decir,
un universo muy importante que
se suman a otros elementos com-
plejos, ya que son instalaciones,
la mayorfa ubicadas en el sur del
pais, enlagos y en lugares de difi-
cil acceso”.

“La mirada tradicional de una
fiscalizacién en terreno es muy
inviable, no solamente por los
costos que implica, sino por la
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Superintendenta del Medio Ambiente:

“No hay un giro de la fiscalizacion
en materia acuicola”

Marie Claude Plumer discrepa de las acusaciones de quienes apuntan a la entidad que lidera como
obstructiva con el crecimiento y la inversién en Chile.

A veces somos

aplaudidos por un grupo, pero
a veces no somos aplaudidos

por el resto”.

posibilidad de llegar a las 2.000
unidades”.

—_¢Y qué hicieron para llegar?

“En 2015 se empieza a trabajar
una herramienta de imagenes sa-
telitales, no solamente en estas
materias, sino que en otras dreas.
Y ahi fue paulatino.

“Hemos podido llegar hoy dfa
al100% de cobertura en dos line-
as: posicionamiento de los CES,
que estdn asociados a una conce-
sion, y la produccién”.

—¢Es incorrecto que ellos ha-
blen de cambio de criterio?

“Si, porque no ha habido un
cambio de criterio respecto ala
fiscalizacién. Y la consecuen-
cia es un trabajo constante,
continuo, permanente, bajo
una linea que se ha mante-
nido, no obstante los cam-
bios de administracién”.

—Se fiscaliza tal cual
como fue aprobado ori-
ginalmente el proyec-
to? ;O hay un cambio
después en c6mo se
mide?

“Para nosotros es
importante la RCA,
establece el limite.
Pero hay datos
también que son
entregados a la
autoridad pes-
quera, de limites
de cosecha, etc.
Y esos son los
que van deter-
minando los li-
mites autorizados
por la respectiva

CA”.

—La salmonera
Cooke sefiala que
antes se fiscalizaba
por densidad y

Marie Claude Plumer, supe-
rintendenta del Medio Am-
biente.

La ética es un concepto filosdfico, y esta

es una institucion publica. Las instituciones
publicas estdn referidas a un marco normativo,

legal, y ese es nuestro dmbito de ejercicio y de

actividad”.

ahora es distinto, por el proyecto
técnico...

“Ahi (caso de Cooke) estamos
hablando de un proyecto que no
tiene RCA en materia de produc-
cién. Yo estoy hablando que todo
este proceso de fiscalizacion estd
basado en proyectos con RCA, y
toda la linea de trabajo que he-
mos logrado hacer con importan-
tes logros en materia de fiscaliza-
cién estd asociada a proyectos
con RCA”.

—Esta empresa acusa una falta
de ética. ;Cémo
opera la ética en
la SMA?
“Esintere-
sante, por-
que la ética
es un con-
cepto fi-
loséfico,
yestaes
una

institucién publica. Las institu-
ciones puiblicas estdn referidas a
un marco normativo, legal, y ese
es nuestro dmbito de ejercicio y
de actividad”.

“La actuacién de la superin-
tendencia es a través de sus deci-
siones y actos administrativos.
Esos actos administrativos tienen
que estar motivados y estar den-
tro de la esfera del derecho”.

—Cooke dijo a este medio que
no los dejan operar, y pidi6 que
se respete el acuerdo de relocali-
zacién alcanzado con el Gobier-
no. ;Qué le parecen estas decla-
raciones?

“Este es un procedimiento
abierto. Por el rol que cumplo, no
puedo emitir una opinién que
puede ser usada como un adelan-
tamiento de juicio”.

—¢Cémo explica que el sector
salmonero esté en contra del rol
fiscalizador que ejercen?
“Lo digo de muy buena fe: no
creo que exista una sensacion o
un dnimo de los gremios, por lo
que me ha tocado conversar a
mi en reuniones de lobby o en
talleres mds amplios. Cuando
uno estd en procedimiento
sancionatorio abierto, hay in-
tereses. Pero, en general, el
rol de la fiscalizacion de la
superintendencia ha sido
un rol bastante claro y ha
habido una racionalidad
(...) No trabajamos como
institucién desde una
perspectiva de la persecu-
cién para llegar a un dmbi-
to sancionatorio”.

—Como superintendencia,

por una profunda crisis.

Marie Claude Plumer sefala que el 50% de las
denuncias que reciben en la SMA corresponden a

Fiscalizaciones “con
perspectiva de género”

—¢Qué es una fiscalizacion con perspectiva de género?

“En general, aqui todo el Estado esta trabajando para reducir las
brechas de género (...). Hoy dia nuestra fiscalizacién se hace tanto por
fiscalizadores como por fiscalizadoras”.

—¢éUna perspectiva de género aplicada a la fiscalizacion
tiene que ver con el niimero de fiscalizadoras?
“Diria que esa es una linea. Son varias".

—Esto lo pusieron dentro de esos criterios estratégicos.

“Si, por eso le estoy contando, la fiscalizacion no solamente esta
dada en la fiscalizacion en terreno, la fiscalizacion se hace en gabinete,
hay la forma del lenguaje, en acta...”.

—¢Qué forma de lenguaje?

“Un lenguaje que no sea sexista, por ejemplo, cuando se va a una
instalacion, a una unidad fiscalizable. Tener esos cuidados. Ahora, eso
es trabajo continuo con nuestros equipos”.

—¢Puede dar un ejemplo concreto de una fiscalizacion con el
uso del lenguaje?

“A ver... Si, podriamos... No sé, tendria que ver ahi con algtin ejem-
plo mas concreto de una fiscalizacion...” (silencio).

Jno entorpecen el crecimiento
econémico?

“Para la SMA, su funcién es
fiscalizar la norma y el permiso
ambiental. Y para eso se dispo-
nen las herramientas, a través de
tecnologfa”.

fluencia de ONG en los procedi-
mientos abiertos que se discuten
en los tribunales ambientales
contra la industria acuicola.

—¢Qué tienen en comtin la SMA
con las ONG?

“Ellos son titulares de intere-
ses, como un denunciante. Noso-
tros tenemos que hacer un rol de
imparcialidad cuando ejercemos
la fiscalizacidn, y se estd hacien-
do el procedimiento sancionato-

ro-.

—¢Pero termina eso siendo un
problema para la inversién?
“Yo lo plantearfa al revés.
Una actividad, como cualquie-
ra, tiene que someterse a las re-
glas deljuego, que es el cumpli-
miento normativo. Si tengo
unanorma de ruido, debo cum-
plir la norma de ruido; o si ten-
go una RCA, cumplir con la
RCA. En la SMA tenemos que
velar por el cumplimiento am-

—Las ONG suelen estar de
acuerdo con lo que fiscaliza la
SMA...

“No lo dirfa en esos términos.
Un titular, como cualquiera, es ti-

biental”. tular de intereses (...) A veces so-
. mos aplaudidos por un grupo,
Influencia de las ONG pero a veces no somos aplaudi-

dos por el resto”.

En entrevista con “El Mercu-
rio”, Andrés Parodi, gerente ge-
neral de la salmonera Cooke en
Chile, cuestiond la presunta in-

—¢Son mds aplaudidos o abu-
cheados por las ONG?
“Dirfa que por los dos lados”.

El caso de los ruidos molestos

En cartas al director a este medio, empresarios
de la construccién e inmobiliarios criticaron que
las multas que enfrentan por ruidos molestos
serian "millonarias” y “desproporcionadas”, lo que
serfa una carga para una industria que atraviesa

ruidos molestos. De ese total, cerca del 80% esta
asociado a la actividad inmobiliaria.

Agrega que en el proyecto de reforma a la
SMA que se discute en el Congreso se planteé en
un inicio darles un rol mayor a las municipalida-
des y que los juzgados de policia local estuvieran
en la linea sancionatoria. Sin embargo, dijo que
esto serd discutido en el Senado.



