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los 89 años falleció el empresario Horst 

Paulmann, dejando un profundo senti- 

miento de pesar tanto en el mundo del 

sector privado y de los gremios, como 

entre dirigentes políticos, sin distingo de 

sectores o partidos, y entre los innume- 

ables trabajadores de las empresas que 

forjó. Los reconocimientos tras su partida son una mues- 

tra de lo que representó en su vida: un referente del espí- 

ritu emprendedor, el empuje y la visión empresarial. Se 

trata de un legado que adquiere relevancia en momentos 

en que Chile requiere retomar una mirada sin límites de 

generación de valor, que devuelva 

la ambición por lograr más y mejor 

crecimiento. 

Si algo caracterizó la trayectoria 

de Paulmann fue su capacidad para 

imponerse a la adversidad y lograr que 

sus éxitos traspasaran el ámbito de la 

mera creación de riqueza, procurando 

mejores condiciones de bienestar para sus clientes y la gene- 

ración de numerosos puestos de trabajo. Justamente fue este 

empuje el que destacó ayer la ministra Jeannette Jara, al hacer 

hincapié en “su aporte al desarrollo económico del país y a la 

creación de empleo”. 

Hablar de tesón, innovación y sacrificio sobre la base del 

trabajo duro es hablar de Horst Paulmann. Desde la precariedad 

absoluta en una Alemania arrasada por la Segunda Guerra, supo 

buscar nuevos destinos y demostrar que el trabajo constante 

y responsable sí da frutos. En sus 64 años de trayectoria, que 

partieron con un pequeño almacén en Temuco, logró levantar 

un conglomerado cuyo valor de mercado supera los US$ 7.500 

millones y que clavó sus banderas en Argentina, Perú, Colom- 
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EL SELLO DE HORST PAULMANN 

Cuando pensamos que la clave del 
crecimiento es generar nuevos 

negocios, enfoques y oportunidades 
podemos mirar el legado del fudador de 

Cencosud. 

  

bia, Brasil y Estados Unidos, compitiendo de paso, de igual a 

igual, con gigantes como Walmart y Carrefour. El forjador de la 

tercera fortuna de Chile y tres veces reconocido por DF como el 

Mejor Empresario del Año -en 2002, 2007 y 2012- transformó 

el mundo del retail en el país y la región, con un liderazgo cer- 

cano, en terreno, siempre “haciendo” y con un estilo sencillo, 

que se podía ver en cómo durante sus años de actividad nunca 

dejó de almorzar en el Rincón Jumbo, como un trabajador más. 

El día a día con Paulmann, dicen sus cercanos, no era fácil. 

Era exigente y decidido, de trato directo y sin eufemismos. 

Peros sus clientes y sus trabajadores siempre fueron su preocu- 

pación. En medio de la crisis social, dijo a DF que “mantener el 

empleo para 50 mil chilenos y para 150 

mil personas en Latinoamérica” era su 

prioridad. 

Cómo aportar al gobierno de turno, 

sin importar el signo político, también 

fue parte de su sello. Tras la imposi- 

bilidad de llevar adelante su proyecto 

de construcción del Costanera Center 

en 2008, en medio de la crisis subprime, 11 meses después logró 

reimpulsar su sueño de construir la torre más grande la región 

y con ello transformarse en “un símbolo de la reactivación y el 

empleo”, tal como lo reconoció la entonces Presidenta Bachelet. 

Cuando pensamos en que la clave del crecimiento es generar 

nuevos negocios, nuevos enfoques y nuevas oportunidades 

podemos voltearnos a mirar su legado. Y cuando pensamos 

en calidad y excelencia, también podemos reconocer su sello. 

Ante escenarios complejos se necesitan liderazgos como los de 

Paulmann. 

Chile es capaz de mucho más, pero su potencial se ha 

desaprovechado en los últimos tiempos. En esta disyuntiva el 

ejemplo de Horst Paulmann debe permanecer. 
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Los 10 
mandamientos 
de Trump 

on Trump, las relaciones internacio- 

nales se personalizaron. No importa la 

historia, los aliados ni las institucio- 

nes, lo que hace impredecible y disrup- 

tiva la política exterior de EE.UU. Hay que 

mirar los 10 mandamientos del Presidente. 

1. No importa la relación, sino el 

resultado. En sus primeras semanas, ha 

demostrado que su único objetivo es mos- 

trar resultados y rápidos, más allá del costo 

y su sostenibilidad. Pérdida de soberanía 

de Ucrania, fortalecimiento de Rusia o la 

desafección de la UE son ejemplos. 

2. No existen aliados ni adversarios, 
sino ganadores y perdedores. Al ignorar 

alianzas históricas como la transatlántica 

con Europa-, el eje que define la relaciones 

es estar de lado de los “ganadores”. Trump 

siempre busca proyectar una imagen de 

éxito, lo mismo para su país. En esa visión, 

los débiles son inútiles. 

3. El fin justifica los medios. Calificar 

de dictador a Zelensky o relativizar a Putin 

como el agresor; proponer un desplaza- 

miento forzado de más de dos millones de 

palestinos de Gaza; o amenazar tomar el 

control del Canal de Panamá para reducir 

la influencia de China, son síntomas de un 

liderazgo capaz de pasar por alto principios 

fundamentales con tal de lograr el objetivo. 

4. El largo plazo no importa; sólo copar 
la agenda pública. Muchos analistas nos 

preguntamos en qué terminará esta conduc- 

ción transaccional de la política exterior. Un 

día se anuncia un arancel, al otro se reversa. 

Como un mago de las comunicaciones, lo 

televante es estar en la agenda pública. Las 

consecuencias son un cuento aparte. 

5. El sistema internacional es parte 

del problema, no de la solución. La carta 

de la ONU, los organismos internacionales 

como la OTAN o la Organización Mundial de 

Comercio y el derecho internacional son ex- 

presión del pasado. Un orden internacional 

basado en la fuerza más que en las reglas. 

6. Los aranceles hacen grande a 

EE.UU., los impuestos dañan a las em- 

“La certidumbre genera miedo y el miedo, debilidad: Las 
idas y venidas de Trump en temas económicos y de seguridad 
generan volatilidad que intenta aprovechar, pero también 
desconfianza que ya comienza a castigar Wall Street”. 
presas. Autodenominado “the tariff man”, 

Trump rememora la idea de proteccionismo 

económico del Presidente William McKin- 

ley. Da igual si se aplican a los principales 

socios comerciales y para objetivos no co- 

merciales. El alza de aranceles compensaría 

la menor recaudación fiscal por la baja de 

impuestos, aunque los números no den. 

7. La incertidumbre genera miedo y el 

miedo, debilidad. Trump es impredecible 

y eso genera noticia. Sus idas y venidas en 

temas económicos y de seguridad generan 

un escenario de volatilidad que intenta 

aprovechar, pero a la vez desconfianza que 

ya comienza a castigar Wall Street. 

8. Los hechos no cuentan, sino la 
percepción que generan. Mentir sobre el 

nivel de aprobación de Zelensky o inflar la 

cifra del aporte de EEUU en la guerra, son 

parte de un paisaje donde la evidencia no 

importa, sino reafirmar la percepción de 

que el mundo está abusando de EEUU y eso 

daña el interés de los ciudadanos. 

9. El nacionalismo económico genera 

adhesión política. La propuesta económica 
de Trump no puede calificarse de derecha 

o izquierda. La baja de impuestos para 

estimular la inversión parece una buena 

idea, pero los aranceles son la antítesis de 

lo que un liberal económico propondría. Por 

lo tanto, el objetivo no es solo económico, 

sino político. 

10. El “antisistema” es el nuevo sis- 

tema. Trump no puede medirse con la lupa 

tradicional. El estilo populista e impulsivo, 

incluso llegando al insulto, es celebrado 

por una parte de la población “furiosa” del 

establishment político.   
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¿A quién beneficia el 
mercado de capitales? 

on motivo de la discusión de políticas públicas, se suelen escu- 

char planteamientos que sugieren una visión del mercado de 

capitales (MC) bastante alejada de la realidad. Se insinúa, por 

ejemplo, que favorecería solo a los ricos y que sus actividades 

tendrían poco o nada que ver con el resto de la economía y, por 

tanto, con la mayoría de sus actores. 

Es cierto, los protagonistas más visibles del MC son las grandes 

corporaciones, las que intervienen como emisores, inversionistas o 

intermediarios. De hecho, se trata de un grupo más bien reducido 

de entidades. Las que cotizan en bolsa, por ejemplo, no superan las 

200 y han tendido a disminuir en el curso de las últimas décadas. 

En este contexto, no es difícil construir una caricatura del MC y 

ubicarlo como algo distante del interés general. Pero, la realidad es 

otra. Este mercado mantiene vasos comunicantes con los distintos 

componentes del sistema económico sin excepciones. Sus benefi- 

ciarios directos o indirectos son los hogares y las empresas de todos 

los tamaños, incluso las PYME. ¿Cómo es así? Vamos por parte. 

En lo que se refiere a los hogares, el MC brinda la posibilidad de 

acceder a créditos hipotecarios para la compra de una vivienda a 

vastos sectores de la población. Si bien se materializa a través del 

sistema bancario, ese acceso se torna viable por la existencia de un 

mercado que provee 

financiamiento a largo 

plazo. Chile es el país “Chile es el país de 
de América Latina con - 

mayor disponibilidad la región con mayor 

de financiamiento disponibilidad de 
la vivienda y 1 

paa nos financiamiento para 
porque su MC brinda el 

la vivienda porque su 
mercado de capitales 
brinda el apoyo 
necesario”. 

apoyo necesario. 

Vamos a las empre- 

sas. Dejemos de lado 

las grandes corporacio- 

nes y concentremos la 

atención en las PYME, 

que son la inmensa 

mayoría en número. Es cierto que este segmento no accede direc- 

tamente al MC. Pero, en todas partes del mundo, el financiamiento 

para este grupo de entidades proviene, en lo grueso, de los bancos, 

las firmas de factoraje y fuentes similares. En esto, Chile no marca 

ninguna excepción. 

No obstante lo señalado, el MC es muy importante para las 

PYME. ¿Por qué? Porque los créditos dirigidos a este segmento se 

ofrecen bajo términos y condiciones que son mejores cuando sus 

proveedores, bancos u otros, cuentan con un buen mercado de 

valores de mediano y largo plazo, a través del cual estos pueden 

levantar con relativa facilidad deuda o capital para apoyar sus 

operaciones y atender a sus clientes. Por el contrario, estos créditos 

se tornan más caros y restrictivos cuando no se cuenta con esa 

facilidad. 

En suma, no corresponde idolatrar al mercado de capitales, ni 

transformarlo en un becerro de oro, como aquel que describe el 

libro del Éxodo de la Biblia. Pero, tampoco, se puede ignorar ni mi- 

nimizar los múltiples beneficios que este genera a todos los actores 

económicos, con independencia de su naturaleza y tamaño. 

  

GRUPO DF 
BÉ oruVE oWS DFSUO) señas 

Capra ED ak 

Director: José Tomás Santa María; Subdirectora Paula Vargas; 
Gerente General y Representante Legal Luis Hernán Browne; 

Dirección Edificio Fundadores, Badajoz 45, piso 10, Las Condes, Fono: 223391000 
e-mail: buzondfOdf cl Servicio al cliente: Fono: 2 23391047, 

Lunes a Jueves de 08:00 a 18:00, Viernes de 08:00 a 17:00 hrs. / e-mail: servicioalclienteAdf.cl 
Impreso por Gráfica Andes Limitada, que sólo actúa como impresor. 

Se prohíbe la reproducción total o parcial de los contenidos de la publicación. 

Los correos deben dirigirse al e-mail buzondf6 df 
el diario se reserva el derecho de seleccionar extractar resumir yttular los correos publicados. Los 

artículos incluidos en LAS COLUMNAS DE OPINIÓN son de exclusiva responsabilidad de sus autores y 
con excepción del editorial no representan, necesariamente, la opinión de Diario Financiero.

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

12/03/2025
  $1.828.987
  $7.443.240
  $7.443.240

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

      48.450
      16.150
      16.150
      24,57%

Sección:
Frecuencia:

ECONOMIA
DIARIO

Pág: 17


