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Renovacion de concesion de Zofri: ;0tra década de fracasos o nueva oportunidad?

La concesidn de la Zona Franca de
Iquique (Zofri) estd préxima a su
vencimiento, y el Gobierno debe
presentar un proyecto al Congreso
para su renovacion o para estable-
cer un nuevo modelo de adminis-
tracién. Sin embargo, hasta ahora
no hay una propuesta clara, a pe-
sar de que inversionistas, empre-
sarios y la propia region tienen ex-
pectativas definidas.

El problema es evidente: la conce-
sidn ha sido explotada por Zofri
S.A. durante las altimas cuatro dé-
cadas con un modelo que ha falla-
do a usuarios, inversionistas y tra-
bajadores. Se ha operado mas co-
mo una inmobiliaria que como un
motor de desarrollo regional, be-
neficiando principalmente a ac-
cionistas y al Gobierno Central,

que se lleva el 85 % de las ganan-
cias mientras la region recibe ape-
nas un 15 %.

La pregunta clave es: por qué no
se estd elaborando un nuevo mo-
delo? La falta de transparencia y la
premura con la que podria resol-
verse este asunto aumentan el
riesgo de repetir errores del pasa-
do. La regién no puede conformar-
se CON un mero ajuste en los tér-
minos de concesion. Se necesita
una transformacién profunda que
garantice que la Zofri cumpla su
verdadero propdsito: ser un ins-
trumento de desarrollo para las
regiones extremas de Chile.

Es inaceptable que una empresa
con fines de lucro tenga el mono-
polio de la fijacion de tarifas y que
proyecte multas como parte de

sus ingresos. La nueva administra-
cién debe garantizar que la Zofri
funcione con reglas justas y en be-
neficio de todos los actores involu-
crados.

El futuro de la Zona Franca debe
discutirse con seriedad y con la
participacién de Representantes
de Usuarios, sindicatos de trabaja-
dores y otros actores que estin co-
nectado de Zofri. No podemos per-
mitir que se tomen decisiones
apresuradas que perpettien un
modelo fallido. Es momento de
exigir un cambio real y un sistema
de administracién que priorice el
desarrollo regional sobre los inte-
reses privados.
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