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Talento senior 

Mientras múltiples tareas y procesos 
repetitivos siguensiendoreemplazados 
porautomatizacionescon A, eltalento 
seniorse perfila como unrecurso estra- 
tégico subutilizado en nuestro país. Es- 
te grupo enfrenta una tasa de desem- 
pleo postpandemia mucho mayor que 
en 2019. Paradójicamente, el sectortec- 
nológico sufre una escasezcríticadeta- 
lento, que en 2025 seguiráalalza. 
Lejos deser un problema de inadapta- 
bilidadtecnológica, losseniorsdemues- 
tran unacapacidad notable para recon- 
vertirse, La gran mayoría utiliza herra- 
mientas digitales a diario y sutasa defi 
nalización en programas de formación 
supera ala delos millemnials. La expe- 
riencia acumulada por estos profesio- 
nales ofrece ventajas competitivas úni- 
cas. Los equipos intergeneracionales 
son más creativos y eficaces, ya que 
combinan laagilidad delos másjóvenes 
conla visión y el conocimiento contex- 
tual delos seniors, fortaleciendo la cul- 
tura organizacional. Sibienel Sence po- 
see iniciativas como “Experiencia ma- 
yor”, necesitamos ir más allá, con me- 
jores políticas y programas, con incen- 
tivosadecuados para lograr procesos de 
reconversión fortalecid 
La revolución que vivimos no debe 

ser unasentencia para los mayores de 
50 años, sino una oportunidad para 

  

revalorizar su experiencia. Ese es el 
futuro, colaboración intergeneracio- 
nal, Humano-A, y mirar a los senior 
como una oportunidad de reconver- 
sión estratégica. 

Fernando Roa 

Carrera presidencial 

La carrera presidencial es un camino 
lleno de sorpresas, y una de ellases Ca- 
rolina Toha, Frente a un aumento de7 
puntosen la encuesta Cadem, alcan- 
zando 10 puntos y posicionándose en 
cuarto lugar, resulta dificil aceptar este 
drástico ascenso, especialmente consi- 
derandola pésima gestión demostrada 
durantesu período al mando del Minis- 
terio del Interior, donde sus aciertos se 
cuentan conlos dedos de unamano. 
Me pregunto: ¿Continuará Toha con la 
misma línea del Gobierno de Gabriel 
Boric? ¿Considerará que realizó un tra- 
bajo decente? ¿Se producirán cambios 
ensuhipotético gobierno? 
“Algo esseguro: ya hemos sido testigos 
desu desempeño, evidenciado en he- 
choscomoelbrutal homicidio de Cara- 
bineros en Cañete, el caso Monsalve, la 
alta tasa de criminalidad a nivel nacio- 
naly elhomicidio de Ronald Ojeda, en- 
treotros. Estos episodios no solo ponen 
enevidenciasu falta de capacidad para 

enfrentar crisis, sino que también cues- 
tionan la veracidad de sus declaracio- 

nes, como cuando afirma: “...toda esa 

experiencia quiero ponerla al servicio 
de Chile en esta etapa y creo que estoy 
lista para hacerlo.” 
Queda entonces la pregunta más im- 
portante para el final,y es que si suges- 

tión alfrente del Ministerio del Interior 
fue un fracaso, ¿por qué deberíamos 
confiarleahorael paísentero?. 

RodrigoSalinas Rojas 

Cruzada de padre de gemelos 

Marcos Reyes, padre de gemelos Vi 
cente y Lucas que padecen Distrofia 
Muscular, caminará de Ancud aSantia- 
goa partir del 16 de marzo, enla bús- 
quedaderecursos para costear medica- 
mentos desus hijos, aligualcomolo hi- 
70 Camila Gómez mamá de Tomás el 
año pasado. Valorable desde todo pun- 
to de vista, menos hacia el Ejecutivo y 
Legislativo. En elgobiernodicenser “de 
todos y empáticos”¿en qué momen- 
1os?, me pregunto. Las palabras selas 
lleva el viento. Minsal, Colmed, profe- 
sionales varios de la salud una vez más 
poco interés e iniciativa en esta situa- 
ción. Parlamentarios nadarealizan pa- 
rallevaracabo unaley que ayuden apa- 
líar los gastos médicos en este tipo de 

anomalías fisicas, debidoa queelcosto 
enremedios en nuestro paíssobretodo 
en menores superalos mil millones, 

Realmente es vergonzoso llegar a es- 
to paracrear conciencia y queel Estado 
te ayude. El Ejecutivo prefiere invertir 
en otrasáreas, como apoyar afundacio- 

nes varias o cuando uno de sus filas se 
ve afectado. Pocos empresarios deben 
existir, quizás de forma anónima han 
ayudado a este padre, la gran mayoría 
solo se preocupa de aumentar surique- 
za económica y no espiritual. Cuando 
selogrelameta, estoy seguro quetodos 
aparecerán subiéndose al carro de la 
victoria. 

Felicidadesa este padreincondicio- 
nal que dejará todoenlla carretera y da- 
rála vida,alma y corazón para y por ver 
sanos a sus hijos. Mucha fuerza y ano 
claudicar. “Retroceder nunca, rendirse 
jamás”. 

Boris Cortez 

Crónica de Chillán invita a suslectores a escri- 
birsuscartas aesta sección. Los textos deben 
tenerunaextensión máxima de 1.000 caracte- 
reseir acompañados del nombre completo, 
cédula de identidad y número telefónico del 
remitente. La dirección se reserva el derecho 
deseleccionar, extraer, resumir y titular las mi- 
sivas. Lascartas deben ser dirigidas a 
cartasicronicachillan.cl 
oaladirección 
Calles de AbrilN*360, Chillán.   

0) 
Comentarios 
enla web 
Los hitos de la carrera de Horst Paul- 
mann. www.emol.cl 

  

Mariano Saavedra 
Es el ejemplo a seguir trabajo duro 
constante e inteligencia y todo con 
éxito y calidad construyó un imperio 
Cencosud de la mano del mejor su- 
permercado, el Jumbo. 

Gonzalo 

Un hombre de enormetrabajo y que 

dió muchísimo trabajo a muchos chi- 

lenos. 

Leonardo Solís 

Es lo que necesita éste país gente que 
aporte y ayude al crecimiento... hoy 
no quedan personas cómo éste se- 
ñor... 

Hernán Baeza 

Un gran empresario. 
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RECONOCIMIENTO A FUNCIONARIAS 

Q La imagen de la ciudad 

El delegado oresidencial, Rodrigo García Hurtado, y autoridades regionales, participaron en la conmemoración del 
8M de Carabineros de Ñuble y en que funcionarias fueron reconocidas. La actividad fue encabezada por la jefa de 
Zona Ñuble, general Loreto Osses. Cedida   

O ENX +HORST PAULMANN 

OBloomberglinea. os, que duerma tranquilo su sueño eterno.   
Horst Paulmann, fundador de Cencosud, 

falleció alos 89 años en la mañana de este 
martes, informaron su familia yla multina- 
cional. 
Dare | 
En los 80 eramos pobres como ratas, Y 

hombrescomo Horst Paulmann nos saca- 
ron de la pobreza no regalando humo, 
creando trabajo. 
Glosriosnoticial 
Fallece Horst Paulmann, el visionario empre- 
sario que revolucionóel retail desde elsur de 
Chile. 
“Acdeaguirre 
Murió un empresario que partió de cero y 

construyó un imperio del retail. Cencosudes 
la empresa privada que más empleo da.en 
Chile. Comochileno, eternamente agradeci- 
do de Horst Paulmann. Un ejemplo de vida! 
AgriculturaFM 

José Pakomio (CNC) y fallecimiento de Horst 
Paulmann: “Fue un constructor de oportuni- 

dades, generando miles de empleos”. 

  

Qevelynmatthei 
Lamento profundamente elfallecmiento de 
Horst Paulmann, un emprendedor y visiona- 
rioque partió de ceroy realizó un aporte re- 
levanteal crecimiento y desarrollo de Chile. 
Esdestacable su dedicación, esfuerzo, pasión 
por eltrabajo yamor por nuestro país. Mis 
condolencias asu familiay atodos sus cola- 
boradores. 
(OMatiasBellolio 
Reportanel fallecimiento del empresario 
Horst Paulmanna los89 años, fundador de 
Cencosud, Un genio, un líder un verdadero 
emprendedor:su legado es generar riqueza y 
oportunidadesa 130.000 empleados de Cen 
cosu y beneficiosa millones de Chilenos, 
AravenaPrensa 
Despedimosa Horst Paulmann, uno delos 
grandes empresarios de Chile y Latinoaméri- 
ca. Llegó a Temuco alos 15años, donde abrió 
su primer localy,en 1963, “Las Brisas”, elpri- 
mersupermercado dela ciudad. Su legados 
un ejemplo de esfuerzo, emprendimiento y 
visiónde futuro. 
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Horst Paulmann, me contaron que como jefe 
fuebueno además me dio la opción delos 
Jumbo con su maravillosa pastelería y que- 

Sofofa lamenta muerte de Horst Paulmann: 
“Su legado nos desafía a seguir promoviendo 
lainnovación”. 
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