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- 

a dramática muerte del actor Gene Hackman y de su esposa 
en Estados Unidos como la muerte de una mujer de la ter- 
cera edad que cayó a un pozo séptico en la región de Los La- 

gos en nuestro país, luego de haber clamado infructuosamen- 
te por ayuda para enfrentar el problema sanitario que la afec- 

taba, han vuelto a poner en el tapete la dramática situación que suele 
afectar a los adultos mayores. 

A lo anterior se unen los datos entregados por el Instituto Nacional 
de Estadísticas, la OIT y algunas universidades chilenas que muestran 
la precaria situación de las personas de 60 años y más desde el pun- 
to de vista laboral. Mientras la población se envejece y disminuye sig- 

nificativamente la tasa de natalidad, los adultos mayores que logran 
seguir insertos en el ámbito laboral representan un porcentaje míni- 
mo. Cuando logran mantenerse activos se ven obligados a caer en la 
informalidad o a recibir bajas remuneraciones que no les permiten 

sustentar una vida, aun cuando ya reciban una pensión. 
El problema es mucho más profundo de lo que muestran las cifras, 

pues, claramente, Chile ha caído en la cultura del “descarte” de que 
nos hablaba el Papa Francisco en Laudato Si. Es decir, excluir a las per- 
sonas, los valores, las promesas y los vínculos comunitarios. Por eso, 

llegar a la condición de adulto mayor se ha convertido en un motivo 
de angustia frente a un futuro incierto y, muchas veces, de gran sole- 
dad. Con mayor razón, cuando muchas personas siguen con energías 
y ganas de aportar, sin experimentar deterioro de su salud que justi- 

fique un retiro forzoso. 
La respuesta normativa, traducida en la dictación de leyes, no repre- 

senta necesariamente una solución al problema que afecta a nuestros 
adultos mayores. Por ejemplo, la ley 20.732, de 2014, eximióa los adul- 
tos mayores del pago delimpuesto territorial por tramos y dependien- 
do del nivel de ingresos. Durante el año 2024 se presentaron al menos 
cuatro iniciativas de ley para reducirla vulnerabilidad que afecta a ese 
grupo de chilenos y que se encuentran actualmente en trámite. 

Sin embargo, subsisten, tanto en el sector público como privado, 
distintas prácticas que tienden a alejar a los adultos mayores de la vida 
laboral activa, más allá de su voluntad personal condenándolos a una 
vida sin motivaciones y con todo tipo de aflicciones materiales. 

De allí que podemos concluir que se hace imperativo un cambio en 
nuestra cultura. El mercado laboral no puede ni debe prescindir de 
los adultos mayores que manifiesten su intención de seguir aportan- 
do a la sociedad. Probablemente, debamos pensar en mantenerlos vin- 

culados al mundo del trabajo a través de asesorías u otro tipo de mo- 
dalidades compatibles con su condición que, sin evitar el necesario 
flujo de incorporación de las nuevas generaciones, aproveche su ex- 
periencia y visión madura de la vida para enriquecer los procesos pro- 

ductivos y de toma de decisiones. 

Aranceles recíprocos: 
una pésima política 

Rolf Liiders 
Economista 

  

asta ahora la administración del Presidente Donald Trump 
se ha caracterizado, entre otras cosas, por sus erráticos 
anuncios arancelarios, generando así incertidumbre eco- 

nómica. Sin embargo, encampaña, Trump había anuncia- 
do que -sin descartar el uso ocasional de los aranceles como 

instrumentos de negociación política internacional y de protección 
a ciertas industrias afectadas por lo que considera dumping- aplica- 
ría una política de reciprocidad arancelaria (Lincicome, 2025). 

La preferencia del Presidente Trump por la mencionada política co- 
mercial parece haber sido influenciada por su asesor y amigo Peter 
Navarro. Consiste en que un país, en este caso los EE.UU., aplique aran- 

celes a lasimportaciones de un producto específico de otro país, equi- 
valentes a la protección (aranceles, impuestos internos, etc.) que di- 
cho otro país le impone al mismo producto o servicio provisto desde 
los EE.UU. 

Esta política de reciprocidad arancelaria, que a primera vista pa- 
rece muy justa, es, por cierto, contraria a aquella de apertura comer- 
cial que ha estado imperando en el mundo desde la Segunda Guerra 
Mundial. Esta última apertura tiene su sustento conceptual en la teo- 
ría ricardiana de las ventajas comparativas y es aquella que ha gene- 

rado altas tasas de crecimiento económico y ha contribuido decisi- 
vamente a la reducción de la pobreza de miles de millones de perso- 
nas. 

El esquema de aranceles recíprocos es, desde el punto de vista ad- 
ministrativo, una verdadera pesadilla. Son varios miles los produc- 
tos y servicios quese transan internacionalmente y son varios los ins- 
trumentos arancelarios y tributarios que pueden afectar a esos pro- 
ductos en cada uno de los países. De aplicarse el esquema propuesto 

por Donald Trump, la sola determinación de los cambios arancela- 
rios que habría que hacer diariamente tendrían un enorme costo ad- 
ministrativo, tanto para el Estado, como para los privados. 

Es más, dada la cantidad de variables involucradas, aumentan las 

probabilidades de que los privados presionen exitosamente para que 
sus contrapartes oficiales les otorguen mayor protección. Esta últi- 
ma produce entonces una reacción del país que aplica los aranceles 
recíprocos, en estecaso los EE.UU., generando una espiral proteccio- 

nista. 

Bajo este esquema de aranceles recíprocos, son las terceras nacio- 
nes las que definen la política comercial del país que aplica estos aran- 
celes (Doug Irwin, 2025). Esto sucede porque los cambios arancela- 

rios y/o tributarios implementados en un país dado, afectan la estruc- 
tura arancelaria del país que tiene la política arancelaria recíproca. Es 
decir, si se aplicara la política propuesta por el Presidente Trump, la 
política arancelaria de los EE.UU. sería -en buena parte- la consecuen- 

cia de las políticas comerciales aplicadas por el resto del mundo. 

  

  

mundo financiero. tivo y le permite adaptarse mejor a las cam- 
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l fallecimiento de Horst Paulmann da 
una buena ocasión para hablar del rol 
del empresario. Paulmann era un 
empresario fuera de lo normal. Fun- 

dó Jumbo y lo expandió por Améri- 
ca Latina partiendo por Argentina. Sobrevivió 
a todas las vicisitudes imaginables en ese país. 
Amplió el negocio de supermercados a otros 

segmentos socioeconómicos y entró al mun- 
do de las grandes tiendas y los centros comer- 
ciales. Construyó el rascacielos más alto del 
subcontinente. Entró y parcialmente salió del 

Este derroche de creatividad empresarial 
no es común en ninguna sociedad. La dispo- 
sición a tomar riesgos, a perseverar cuando 
las cosas van mal, de tener el carácter para sos- 
layar las críticas, no son características obvias. 
La mayor parte de la gente quiere una vida 
tranquila, partiendo por un sueldo seguro a 
fin de mes. El empresario es un “recurso es- 
caso”. 

Un buen empresario tolera ciertos riesgos 

y persevera en sus ideas e intuiciones. Estas 
tienen un sesgo natural que es el de su pro- 
pia estructura mental. Sus valores morales, 
como señala Jonathan Haidt, preexisten a la 

razón y no tienen por qué coincidir con los 
de otras personas. Así, un buen empresario 
debe saber que necesita límites y licencia so- 
cial. 

Un límite es el gobierno corporativo que eli- 
ja. Hay dos errores en la constitución del di- 
rectorio que se sintetizan en “yes men”. Un 

empresario puede elegir directores que le di- 

gan que sí a todo y sean incapaces de elabo- 
rar argumentos que ayuden a la empresa a su- 
perar las limitaciones naturales de los con- 
troladores, desde sus conflictos de interés 

hasta temas emocionales. Un directorio diver- 
so enriquece el debate del gobierno corpora- 

biantes condiciones de los mercados. 
Otro tipo de límite viene de la regulación. 

Cualquier empresario, en particular alguien 
como fue Horst Paulmann, sabe que cada 
iniciativa genera un impacto en la economía, 
la sociedad y el medio ambiente. Eseimpac- 
to es una fuente de conflicto porque las con- 
trapartes pueden no apreciar la iniciativa, si 
no pregunte a los vecinos de Vitacura por el 
mall que quería hacer Paulmann. La regula- 

ción da licencia social, es decir derechos al 
empresario y a las contrapartes para que de- 
cidan qué hacer, cómo y cuándo. Muchosem- 
presarios quisieran menos regulaciones y a 
veces tienen razón porque cuesta menos ha- 
cer nuevas regulaciones que sacar o mejorar 
las antiguas. Pero esto no debe ocultar lo que 
debiera ser obvio: la (buena) regulación bus- 

ca dar garantías al empresario, no lo perju- 
dica y “buena” no quiere decir inexistente. 

Un empresario es un recurso escaso, pero 
no tiene más ni menos derechos y deberes que 
un ciudadano cualquiera. Lo que necesita es 
condiciones para desarrollar lo que sabe ha- 
cer. Por esto, la partida de Horst Paulmann, 
sus éxitos y fracasos empresariales, son una 

buena ocasión para discutir sobre el rol del 
empresario en el Chile del siglo XXI. 
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