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ritico de las decisiones
adoptadas por el presi-
dente de Estados Uni-
dos, Donald Trump, en
materias arancelarias y
otras, se muestrael eco-
nomista venezolano Ri-
cardo Hausmann.

El execonomista jefe del Banco Interame-
ricano del Desarrollo (BID) y fundadory di-
rector del Laboratorio de Crecimientode la
Escuela de Gobierno de la Universidad de
Harvard, converso con Pulso, via teleconfe-
rencia, respecto de la voldtil situacion glo-
bal, tras la serie de medidas tomadas por el
mandatario estadounidense, y las represa-
lias 0 amenazas de los paises contrapartes,
como China, Canadd y la Unién Europea.
(Se acabd la globalizacion, como la
conociamos desde la caida del régimen
soviético hasta ahora?

—Creo que no. Hay varias fuerzas quevana
estar presentes. La primera de ellas es que
los productos hoy en dia son sencillamen-
te demasiado complejos, requieren dema-
siadas partes y piezas, de modo que, en el
fondo, ningtin pais puede hacer un pro-
ducto complejo porsisdlo. No hay autarquia
en un mundo de productos complejos. Hay
demasiados millones de partes que van en
un avién, hay demasiados componentes
que van en un teléfono celular, las cadenas
de valor son demasiado largas, es imposible
conformarlas sobre la base de economias na-
cionales. De hecho, si algo estamos viendo
esque, apesar delos intentos de desconec-
tarse de China, la necesidad de seguir co-
merciando con China se impone.

(Qué otro el ) estd protegiendo a la
globalizacion?

—Latecnologia. Esta permite colaboraciones
a distancia que antes no usabamos. Con el
Covid nos dimos cuenta que lo que hacfa-
mos en la oficina se puede hacer desde casa,
y lo que se puede hacer desde casa se pue-
dehacer desde cualquier lugar. Y eso estd lle-
vando a una globalizacién del comercio en
tareas. Y, de hecho, lo que mas crece es el co-
mercio en servicios empresariales, que an-
tes tenian que localizarse con el cliente y
ahora se pueden hacer a la distancia. Y
como hay diferencias salariales tan grandes
enel mundo, pues estdn desarrolldndose los
métodos para hacer este comercio a dis-
tancia internacional. Asf, las fuerzas que lle-
van a una mayor interaccion econdémica
entre paises estdn ahi.

Pero el gobierno de Estados Unidos parece
ir en otra direccion...

—El gobierno americano es una coalicion de
por lomenostres grupos. Y uno de esos tres
grupos es un grupo bastante mercantilista
anticomercio. Y lo que da la sensacién de in-
coherencia al gobierno de Trump es que en
realidad cada dia uno de esos grupos gana
una batalla interna.

¢Cudles son las otras fuerzas que ve en la
administracion Trump?

—El primer grupo es el grupo MAGA (Make
America Great Again). La teoria econémi-
cadel grupo MAGA es que es un grupo po-
pulista con un discurso, digamos, pro-tra-
bajador obrero, pro-industrializaciéon. Su
vision del mundo es que las élites america-
nas han sido injustas con los trabajadores
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“lLas politicas de
Trump pueden
lerminar siendo malas
para el trabajador
americano”

El destacado académico y director del Laboratorio de

Crecimiento de la Escuela de

Gobierno de la Universidad de

Harvard, sefiala que las medidas adoptadas por la actual
administracion de EE.UU. “pueden terminar siendo malas
para el trabajador americano”, y alerta por la baja en las
perspectivas para el afio. Asimismo, dice que paises como
Chile deberian apostar por diversificarse mas y generar nuevas

ventajas competitivas.

Una entrevista de RODRIGO CARDENAS

americanos porque los han puesto a com-
petir de manera injusta con trabajadores
extranjeros. Y esa competencia ocurre a
través del comercio. Porque, claro, a través
del comercio uno estd importando trabaja-
dores extranjeros que fueron los que hicie-
ron esos productos importados. Y a través
de la inmigracion, donde se vienen los ex-
tranjeros al pais.

De ahi vienen las ganas de cerrarse al
mundo...

—Su visién del mundo es que si ellos logran
cerrar la inmigracién y obstaculizar el co-
mercio, va aaumentar la demanda por tra-
bajadores americanos y va asubir el salario
de los americanos. Esa es su teorfa econo-
mica. Claro, uno puede criticar esa teoria
econdmica porque obviamente que los tra-
bajadores extranjeros no son necesariamen-
te sustitutos de los trabajadores americanos.
Pueden ser complementos. Si aumenta lain-
migracion de nanas, eso libera a las muje-
resmas calificadasa reinsertarse en el mer-
cado laboral. Entonces, ahi no hay sustitu-
to. Ahi es un complemento.

Pero eso es distinto con trabajadores mas
calificados...

—Si importas inventores, bueno, de ahf sa-
len nuevas empresas, nuevas cosas y deman-
dan mas trabajadores americanos. Tam-
bién, si compras productos mas baratos,
eso sube el salarioreal de los trabajadores y
de pronto permite que no tengas que usar
a los trabajadores que podrian estar ha-
ciendo cosas mas sofisticadas en tener que
hacer las cosas menos sofisticadas que las
podrias importar. Volviendo a lo que ven los
MAGA, no quiero decir que esta teoria eco-
noémica es cierta, pero si quiero decir que hay
gente que la cree a pie juntilla.

LY como ve, entonces, ese grupo los
aranceles que pone Trump casi a voluntad?
—Este grupo tiene dos vertientes, si tu quie-
res. Una vertiente que se contenta conla in-
certidumbre, porque mucha de la literatu-
ra sobre el impacto que tienen los acuerdos
econdmicos en el comercio tiene que ver, no
con la parte que los acuerdos economicos
bajan los aranceles, porque muchos de es-
tos acuerdos entre paises ya tenfan arance-
les muy bajos, sino es el efecto de seguridad,
porque ahora tu tienes un tratado. En Esta-
dos Unidos requiere dos terceras partes del
Senado para ratificar un tratado. Entonces,

esuna cosa que tiene una base legal muy so6-
lida, que le da a los inversionistas confian-
zasobre laseguridad de acceso al otro mer-
cado. Y eso lleva a que se invierta, eso lleva
aqueseredicen enlascadenasde valor, etc.
¢Esa seguridad se pierde ahora?
—Elimpacto de los tratados econdmicos so-
bre el comercio se da a partir de la seguri-
dad y la certeza que dan esos tratados. Bue-
no, ahora resulta que nos enteramos que este
Tratado de Libre Comercio entre Estados
Unidos, Canadd y México no vale el papel en
el que estd escrito. Porque Trump puede po-
nerle aranceles gigantescos del 25% a toda
la cadena de valor automotriz donde los
productos cruzan las fronteras muchas ve-
cesen el proceso de produccion. Y unacuer-
do que firmo el mismo presidente Trump,
que es el que estd en la mesa de discusion.
Entonces, eso lo que quiere decir es que si
tu eres un inversionista y estds decidiendo
doénde pones tu planta, ese acuerdo no exis-
te para ti. Ese acuerdo no te da ninguna se-
guridad. Si ti has generado esa inseguridad
eso va a tener efectos reales.

Por ejemplo?

—Va a hacer que la gente prefiera ubicar
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mas actividad en Estados Unidos por el te-
mor a que le vuelvan a hacer o lo vuelvan a
amenazar con estas cosas. En el momento
en que hacemos esta entrevista, Trump aca-
bade volver a posponer por otro mes la im-
posicion de estos aranceles.

LY la otra vertiente de ese grupo que apoya
a Trump?

—Hay otra parte del Partido Republicano
que quiere los aranceles como una forma de
cobrar impuestos. Entonces, ellos quieren
la certeza de los aranceles porque quieren
los ddlares y quieren usar esos dolares para
bajar impuestos, para financiar su reduccion
de impuestos. En esto, el problema que tie-
ne Estados Unidos es que sus importaciones
son bajas, son como el 10% del PIB. Enton-
ces, si el arancel es del 10%, sobre el 10% es
el 1% del PIB y el déficit estadounidense son
7 puntos del PIB. No cambia mucho el pro-
blema fiscal.

LY el otro grupo?

—Es el de los tecno-oligarcas, tipo Elon
Musk. Ellos son mas libertarios de espiri-
tu, les molesta la regulacion gubernamen-
tal y apoyan a Trump por el tema de la re-
gulacion gubernamental. Quieren facilitar

lainmigracion de talento, porque lo nece-
sitan. Entonces, ha habido enfrentamien-
tos entre el grupo MAGA y estos sobre este
tema de inmigracion de talento y no estin
demasiado entusiasmados con una guerra
comercial. De hecho, Elon Musk tiene sus
plantas mads grandes en China. Entonces,
ese es unsegundo grupo. Y el tercer grupo
son los republicanos tradicionales, que
también tienen varios sabores, pero en ge-
neral estan mas a favor del libre comercio.
Estdn mas a favor de una inmigracién or-
denada, pero inmigracién. Eneste momen-
to, en la Cdmara de Diputados tienen una
mayorfa de tres puestos, entonces los ne-
cesitan a todos.

De todas formas, ya en el gobierno anterior,
de Joe Biden, hubo una inclinacién hacia el
proteccionismo en EE.UU. ...

—Seria bueno distinguir entre un par de ti-
pos de proteccionismo. El proteccionismo
de Trumpes el que lo quiere proteger todo.
Los elementos proteccionistas de la politi-
ca de Biden tenian que ver con esta teoria
de que hay ciertas industrias que enfrentan
costos decrecientes a medida que tu apren-
des a producir. Es una teoria que estd basa-

da en estas curvas de aprendizaje. Hoy en
dia, las baterias de autos son muy caras, pero
sinos dedicamos a fabricar mas y mads, va-
mos a aprender a hacerlas mejor y los cos-
tosvana bajar. Y enel futuro, los costos van
a ser muy bajos y competitivos, pero la uni-
ca forma como podemos llegar a ese futu-
ro es si pasamos por un periodo donde los
costos atin no han bajado y estamos apren-
diendo como bajarlos. Y ese es un aprendi-
zaje que ocurre dentro de las empresas,
pero también es un aprendizaje que ocurre
ala medida que se vaconformando unaca-
dena de valor mds eficiente. Y esa es la 16-
gica de por qué hoy China es el productor
mas barato de paneles solares, el productor
mids barato de baterias, el productor masba-
rato de muchas cosas, porque ledierona su
sector industrial el tiempo para aprender.
Entonces, esa politica de Biden estaba muy
centrada en los sectores verdes, donde que-
ria que se generara una capacidad de pro-
duccion nacional de esos productos ver-
des.

¢ Estas medidas de Trump finalmente qué
efectos van a generar?

—Lasrestricciones al comercioy restriccio-

nes a la inmigracion son restricciones a la
oferta. Eso, dado el nivel de demanda, es in-
flacionario. Antes de todo esto, las expec-
tativas eran que el afno 2025 iba a ser muy
bueno. Todos los ajustes recientes a las pro-
yecciones del 2025 son hacia la baja, de que
no vaa ser tan bueno. Y hay alguna gente que
predice incluso la posibilidad de recesion,
perorecesion con aceleracion de la inflacion.
O sea, estas son medidas que pueden ser es-
tanflacionistas. Ademds, estas medidas les
causan problemas a los socios comerciales
y, si es malo para el crecimiento de los so-
cios comerciales, eso repercute, siendo malo
para el crecimiento de EE.UU. también. Si
le causan problemas a Canadd, le causan
problemasa Europa, eso es malo parael cre-
cimiento americano. En general se vana sor-
prender de que estas politicas pueden ter-
minar siendo malas para el trabajador ame-
ricano y que no van a dar los frutos que
esperan.

¢ Qué deberian hacer paises emergentes
que apostaron por el libre comercio
internacional como Chile en un escenario
como este?

—Siempre he insistido que esta logica de
que los paises tienen que buscar industrias
en las cuales quieren volverse buenos y tie-
nen la capacidad de meterse en estas cur-
vas de aprendizaje para volverse buenos en
las cosas en las que no eres bueno. Las ven-
tajas comparativas son dindmicas y que la
politica tiene que ir a crear un marco don-
de las empresas pueden volverse buenas en
nuevas cosas. Y, para eso, tenemos que ha-
cer mas esfuerzos de inversion en investiga-
cion y desarrollo y mas esfuerzos en ese am-
bito. Esa siempre ha sido mi posicion. Creo
que Chile ha hecho demasiado poco de eso.
Me parece que, en un contexto asi, deberia
hacer aun mads. Por ejemplo, he argumen-
tado que si ustedes tienen tanto litio, no hay
nadie mds interesado en mejorar la tecno-
logia de litio que ustedes.

¢ Este escenario nos deberia llevar a
diversificarnos mas?

—Exacto. A explorar cémo van a participar
en las nuevas cadenas de valor que unmun-
do que van a estar en el mundo.

En otro tema, ;qué le parecen las medidas
de desregulacion en EE.UU. del DOGE, que
se estarian inspirando en la motosierra del
presidente de Argentina, Javier Milei?
—Tengo una opinién muy diferente de las
medidas de Mileiy lo que estd haciendo Elon
Musk. Milei heredé una situacion fiscal in-
sostenible que habia llevado a la Argentina
a crisis recurrentes todo el tiempo. O sea,
donde era obvio que el nivel de gasto erain-
sostenible, y ademas el nivel de regulacion
economica exagerado e injustificado. Enton-
ces, las reformas econémicas que han esta-
do haciendo en materia de desregulacion li-
deradas por Federico Sturzenegger, creo
que han sido muy bien pensadas. Mientras
lo que estan haciendo estos muchachitos de
veintipico afos con Elon Musk, son cosas
muy poco pensadas. Estan haciendo muchi-
simo dano a una capacidad de gobierno que
estd instalada ahi, que hace cosas que son su-
mamente importantes para la sociedad.
Empezando por todo el sistema de investi-
gacion en materia de medicinay cienciasde
lavida. @



