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ACTUALIDAD

Nuevos SLEP se juegan por traspaso ordenado
donde deudas municipales no son heredables

proceso. Directores de servicios
de educacion Costay Marga
Marga abocados a instalacion
del sistema desde 2024.
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rosa.zamora@mercuriovalpo.cl

a formacion de casi 37
L mil estudiantes de ense-
nanza basica y media, y
de cerca de 2.900 nifiosy nifias
dejardinesinfantiles y salas cu-
na sera responsabilidad de los
Servicios de Educacién Pabli-
ca (SLEP) Costa Central y Mar-
ga Marga, que a contar del 1 de
enero de 2026 se haran cargo
oficialmente de los estableci-
mientos piblicos de Concon,
Quintero, Puchuncaviy Vifia
del Mar, en el primer caso, y de
Quilpué, Limache, Olmué y Vi-
lla Alemana, en el segundo.
Deellos dependeran 131 es-
tablecimientos de educacion
escolar y 43 jardines infantiles
y salas cuna, en los cuales tra-
bajaran casi 7.700 docentes y
auxiliares de educacion, todo
locual da cuenta de la enverga-
dura de su mision.

CASO VALPARAISO
Una mision que seguramente
serd foco de intenso escrutinio
por distintos actores sociales y
politicos, dada la experiencia
de Valparaiso y Juan Fernan-
dez, el primer SLEP instalado
en la region, cuyo cadtico tras-
paso motivoincluso laresisten-
cia de varios alcaldes aque la
educacion de sus comunas fue-
ra entregada al sistema.
Segindeclard su primer di-
rector ejecutivo, Manuel Pérez,
el SLEP no conocio dentro del
plazo legal el niimero de fun-
cionarios que tendria el siste-
ma, que en gran nimero llego
con expedientes incompletos;
el raspaso fue con sobredota-
cion de 10.000 horas y con un
gasto en personal que llegaba
al 86% del total de ingresos del
servicio, con minimo margen
para las demas necesidades,
mientras la infraestructura re-
velaba 30 afios de abandono.
Incluso, el exministro Nico-
las Eyzaguirre, quien liderd el
proyecto de desmunicipaliza-
cion, puso sucuota en el deba-
te: “Como el traspaso es gra-
dual y los municipios saben
cuando se les acerca el plazo,
dejan de hacer inversiones, de

pagar deudas, y como todos sa-
bemos que muchos alcaldes
usan la educacion para pagar
favores politicos, queda una so-
bredotacién de profesores y
asistentes”.

SOBREDOTACION ARTIFICIAL
Tras el cambio de sostenedor
del sistema en el Puerto, Omar
Jara, miembro del Consejo de
Evaluacion de la Nueva Educa-
cion Piblica, sefialé a este Dia-
rio en 2021: “Es evidente que
falta un mayor control, una
normativa muchisimo mas cla-
ra respecto del traspaso que
realizan los municipios a los
servicios locales, mas atin cuan-
doestos provienen de corpora-
ciones municipales, como fue
el caso de Valparaiso™.

“Este traspaso ‘automatico’
ha generado sobredotaciones
y convenios-algunosde dltima
hora- con sindicatos de trabaja-
dores delaeducacion que obli-
gana cumplir un conjunto de
obligaciones y otras compleji-
dades parala buena gestion del
SLEP", declaré, agregando que
una de las recomendaciones
enlosinformes del Consejo fue
“regular la sobredotacion arti-
ficial que se genera inmediata-
mente antes del traspaso™.

Desde entoncesse ha adop-
tado una serie de resguardos
para que los nuevos servicios
no tengan que cargar con obli-
gacionesque noles correspon-
den, como Valparaiso si tuvo
que hacerlo, en desmedro de
sus propios estudiantes.

ADECUADO TRASPASO
Los directores ejecutivos de los
SLEP Costa Central y Marga
Marga, Nelson Zarate y Ricardo
Aravena, respectivamente, de-
tallan como se estdn preparan-
do sus servicios para asumir la
responsabilidad que les espera.
Zarate es administrador
publico de la Universidad de
Chile, magister en Gestion y
Politicas Priblicas de la Univer-
sidad Adolfo Ibanez, diploma-
doen Preparacion, Evaluacion
de Proyectos de Inversion Mu-
nicipal, en Evaluacion y Ges-
tion de Proyectos, en Topicos
Avanzados en Evaluacién de

“Las deudas de

todo tipo no son
traspasadas al
Servicio Local y
deben ser asumidas

y pagadas por cada
municipalidad”.

Nelson Zdrate
Director SLEP Costa Central

“Una de las mejoras
en los procesos de
implementacion es
ampliar el plazo de
funcionamiento de
los SLEP antes del

traspaso’.

Ricardo Aravena
Director SLEP Marga Marga

Proyectos y en Compras Publi-
cas, entre otros.

Aravenaes profesor de His-
toria, Geografia y Ciencias So-
ciales de la Pontificia Universi-
dad Catolica de Valparaiso, y
psicélogo de la Universidad de
Santiago de Chile, y tiene un
doctorado en Educacion de la
Pontifica Universidad Catélica
de Chile.

Sobre el traspaso de funcio-
narios y sobredotacién, el di-
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REUNION EN SLEP MARGA MARGA CON EQUIPO DE ADMINISTRACION DE LA EDUCACION MUNICIPAL DE LIMACHE.

rector ejecutivo del SLEP Cos-
taCentral sefiala que “produc-
to de las distintas experiencias
detraspasodel servicio educa-
tivo a los SLEP, la Direccién de
Educacion Puiblica, la Superin-
tendencia de Educacion y la
propia Contraloria General de
la Repiiblica han impartido cla-
ras orientaciones, dictamenes
e instrucciones para velar por
eladecuado traspaso del servi-
cio”, por lo cual “hemos gene-
rado una coordinacion amplia
con los municipios sostenedo-
res para conocer en detalle las
nominas de personal, estado
deinfraestructura, situacion fi-
nanciera, entre otras materias”™
reguladas porlaley.

“Una de las mejoras que se
ha hecho en los procesos de
implementacion es ampliar el
plazo de funcionamiento de
los SLEP antes del traspaso”,
complementa Ricardo Arave-
na. “En Marga Marga conta-
mos con un tiempo para desa-
rrollarun traspaso ordenado y
responsable, por lo que esta-
mos trabajando de forma tem-
prana junto a los Departamen-
tos de Administracion de Edu-
cacion Municipal (DAEM) y
Corporaciones, recabando in-
formacion sobre dotacion, in-
fraestructura, equipamiento y
transporte escolar, que cruza-
remos con los datos levantados
en las visitas a los estableci-
mientos”, lo que permitird “un

SLEP MARGA MARGA

traspaso responsable y bien
planificado, priorizandoel bie-
nestar de las comunidades
educativas”.

PROYECCION DE GASTOS
‘También Ricardo Aravena sos-
tiene que el proximo afo se
elaborara el Plan Estratégico
Local, que incluira la distribu-
cién de ingresos y gastos. “Ac-
tualmente, levantamos infor-
macion para una formulacion
presupuestaria 2026 rigurosa,
que garantice una proyeccion
financiera clara y sostenible.
Nuestro enfoque es asegurar
quelos recursos se destinen de
manera eficiente, priorizando
la mejora continua dela educa-
cion piiblica”, dice.

Nelson Zarate: “Dada la na-
turaleza de la administracion
(piiblica) de los SLEP, se obliga
al Estado a velar por el resguar-
do de los recursos destinados
al pago de remuneraciones de
sus funcionarios -docentes y
asistentes de laeducacion-yla
adquisicion de los bienes y ser-
vicios requeridos directamen-
te para el servicio educativo”.

Por eso, agrega el director
deSLEP Costa Central, “hemos
disenado y aprobado planes
estratégicos que nos permiten
hacer una proyeccion financie-
ra sostenible que podra aten-
deradecuadamente los reque-
rimientos de nuestras comuni-
dades educativas”.

DEUDAS PREVISIONALES
Sobre qué ocurre con las deu-
das previsionales, que son co-
munesen lascorporaciones del
sisterna antes del traspaso, el di-
rector ejecutivo de Costa Cen-
tral puntualiza que, de acuerdo
ala ley, “los SLEP asumiremos
la calidad de sostenedores del
servicio educativo de nuestro
territorio” como sus continua-
dores legales, pero “las deudas
previsionales y todo tipo de
deuda municipal no son traspa-
sadas al Servicio Local y deben
ser asumidas y pagadas por ca-
da municipalidad”.

Sucolega de Marga Marga
expone: “Los municipios y cor-
poraciones mantienen la res-
ponsabilidad de las deudas
previsionales y otras obligacio-
nes generadas durante su ad-
ministracion, de acuerdoalo
que la normaindica respectoa
estamateria”.

INFRAESTRUCTURA

Segin el diagnostico inicial
2020 del SLEP Valparaiso, ese
servicio recibié una infraes-
tructuraconmasde 30 afosde
abandono. :Cémo es la situa-
cionen estos dos nuevos SLEP?

Nelson Zarate, director eje-
cutivo de Costa Central: “Sin
dudaque la infraestructura re-
presenta unade las centralida-
des para el Sistema de Educa-
cion Pablica, muestra de ello
es la creacion de una Subdirec-
cion del SLEP especializada
que planifica y ejecuta proyec-
tos de mantenimiento y mejo-
ras que favorezcan el desarro-
Tlo del servicio educativo. Para
nosotros, el estandar de inver-
siones que las municipalidades
hanlogradoconstituye un des-
de para efectos de las mejoras
que el territorio necesita”

Ricardo Aravena: “Nuestro
equipo de profesionales del
drea se encuentra desplegado
trabajando en el proceso de le-
vantamiento de informacion
técnica en las escuelas, cole-
gios, liceos y jardines Via
Transferencia de Fondos de la
provincia de Marga Marga, con
el findeanalizar la situacion en
las que se encuentran los 77 es-
tablecimientos que seran tras-
pasados en enero de 2026 al
SLEP de Marga Marga”.

Una vez finalizado ese pro-
ceso, “podremos establecer los
planes a corto, mediano y lar-
g0 plazo en materia de infraes-
tructura y mantenimiento, se-
glin corresponda”. (€]



