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Existe la falsa y equivocada idea de que
un verdadero derecho del trabajo es solo
aquel que agrega ad infinitum distintos ti-
pos de derechos laborales
a los trabajadores, inde-
pendientemente del efec-
to que esto produce en el
mercado laboral y en las
empresas. Nuestro país ha
sido un ejemplo destaca-
do de lo anterior.

Esta premisa es falsa,
puesto que el derecho del
trabajo debe, ante todo, ser una herramien-
ta que garantice a todos quienes deseen tra-
bajar, de manera formal y regular, que pue-
dan hacerlo a cambio de una remuneración
justa. Para ello, deben establecerse normas
legales mínimas y comunes, de aplicación
general, dejando para el ámbito de la nego-
ciación individual o colectiva, conforme a
la productividad de cada empresa, mayo-
res beneficios para los trabajadores. Los ín-
dices de cesantía e informalidad solo abo-
nan la idea de que el derecho del trabajo, en
nuestro país, fracasó en proteger el más bá-
sico de los derechos laborales: el de tener
un empleo formal, libremente elegido y
bien remunerado.

Es falsa, además, porque del modo en el
cual se legisla, las remuneraciones simple-
mente no pueden mejorar, puesto que es-

tas interminables obligaciones que se alo-
jan en la espalda del empleador hacen sim-
plemente imposible que los beneficios del
trabajo se radiquen en el trabajador. 

En efecto, se sube el ingreso mínimo
mensual de forma indiscriminada; se au-
mentan las cotizaciones previsionales en
un 6% adicional; se reducen las jornadas de
trabajo en un 10%; se hace de cargo del em-
pleador los requerimientos de salas cuna
cada vez más caras; se le imponen respon-
sabilidades de realizar verdaderos juicios
internos, por medio de leyes que supuesta-
mente protegen a los trabajadores, etcéte-
ra. ¿Dónde queda, entonces, la posibilidad
de mejorar los sueldos?

En los últimos tres años no se ha genera-
do ni una sola norma destinada a mejorar la
productividad, a incentivar la contratación
formal o aumentar las remuneraciones de
verdad y no artificialmente. Cada día per-
demos mayor productividad, so pretexto
de establecer un sistema legal que solo se
aplicará a los pocos capaces de mantener
sus empleos formales. 

Finalmente, la idea es equivocada, pues
solo algunos trabajadores reciben los be-
neficios de este frenesí legislativo. Los
nuevos trabajadores deberán ser contrata-
dos asumiendo que las normas que su-
puestamente los protegen tienen un costo
real y efectivo en la empresa, el cual, se
quiera o no, determinará, entre otras co-
sas, el nivel de la remuneración que es ca-
paz de pagar el empleador.

Estamos condenando, alegre e incons-
cientemente, a las nuevas generaciones de
trabajadores a recibir bajas remuneracio-
nes, que harán imposible, por ejemplo, que
puedan adquirir viviendas propias, pues
no tendrán capacidad de ahorro. Luego, a
este paso, vendrán las frustraciones y los
requerimientos de nuevas leyes.

Si a todo lo anterior se suma una nefasta
práctica, cada vez mas habitual en Chile, de
que los órganos fiscalizadores se transfor-
man en verdaderos legisladores, estable-
ciendo mayores restricciones aún, el resul-
tado es previsible. La abundante oferta de
estudios legales especializados en Derecho
del Trabajo, que debe ser una de las áreas
de mayor crecimiento en la industria, se
debe precisamente a que los recursos de las
empresas se están empleando, en mayor
medida, en tratar de aplicar una legislación
cada vez mas compleja, debiendo los abo-
gados tratar de cuadrar este círculo, cada
vez más amorfo.

Lo que Chile verdaderamente necesita
es un Derecho del Trabajo que esté a la al-
tura de sus desafíos, que establezca nor-
mas comunes, simples, de aplicación ge-
neral, capaces de ser cumplidas por todos
quienes requieran contratar personal para
desarrollar sus empresas, sin derechos ar-
tificialmente elaborados, y que permita
que el fruto del esfuerzo del trabajador lo
reciba este y no se enrede en la maraña de
obligaciones de las que debe hacerse cargo
el empleador.

La paradoja del mercado laboral: 
más derechos versus menos empleos

“...en los últimos tres años no se ha generado ni una sola norma destinada a mejorar la productividad,

a incentivar la contratación formal o aumentar las remuneraciones de verdad y no artificialmente...”.

ALFONSO CANALES UNDURRAGA

Abogado

ITALIA. Dos victorias
decisivas, aunque por
estrecho margen, obtuvo el
Gobierno del Primer Ministro
Lamberto Dini, frente a la
oposición centroderechista
de Silvio Berlusconi y al
partido Refundación
Comunista, al superar un
voto de confianza y lograr la
aprobación de la Cámara de
Diputados del plan de
austeridad de 12.500
millones de dólares. 

PRESIDENTE LLORA A SU HIJO. Altos dignatarios de toda
América Latina despidieron los restos de Carlos Facundo Menem, hijo
del Presidente argentino, quien murió cuando el helicóptero que
pilotaba chocó contra cables eléctricos, cayendo a tierra. 

ENCUENTRO EN EL ESPACIO. Las tripulaciones del Mir-17 y
Mir-18 se reunieron para la tradicional ceremonia rusa de comer pan
y sal para recibir a sus visitas, a bordo de la estación orbital. La
nueva tripulación reemplazará a los cosmonautas que estuvieron
durante tres meses en el laboratorio espacial. 
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DEPORTISTAS
DESTACADOS. Fernando Vera
y Richard Tormen, lo mejor del
ciclismo nacional, viajaron a
Europa a perfeccionarse.

MACABRO HALLAZGO. Por
lo menos 20 cuerpos de niños
nonatos fueron encontrados
enterrados en la casa de una
partera de la población La
Victoria. 
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Interdicto 
por edad

Señor Director:
Mi abuelo, cumplidos 88 años, y habien-

do vencido su licencia de conductor, decidió
—como pocos— colgar las llaves y vender
su vehículo.

En compañía de mi persona —su nie-
to— nos acercamos a la notaría, y para
nuestra sorpresa, se nos prohíbe cualquier
tipo de transacción, y nos entregan un
papel exigiendo certificado médico de
especialistas determinados.

¿Es acaso una declaración de interdicto
por edad? Se obliga a una persona, que
legítimamente desea disponer de sus bienes,
a que la declaren ¿apta?

¿Acaso no basta con una entrevista del
notario o que se exija la compañía de un
familiar? Quien por lo demás perfectamente
podría certificar lo exigido mediante decla-
ración jurada.

Verdadera discriminación de un abuelo
que ha trabajado y educado hasta hoy, y
sigue entregando con dignidad y decoro.

JUAN CARLOS GAJARDO CARREÑO

“El peligro 
del miedo”

Señor Director:
No siempre estoy de acuerdo con el

rector Carlos Peña. De hecho, en esta mis-
ma sección he expresado discrepancias con
sus opiniones en ocasiones demasiado
defensoras del statu quo y que no le permi-
ten ver que la inestabilidad y decadencia
institucional son características intrínsecas
del momento histórico al que asistimos. 

Sin embargo, su columna de ayer domin-
go, “El peligro del miedo”, me ha parecido
una reflexión oportuna y de interés. Avan-
zando un poco más en las reflexiones del
rector, creo adecuado citar a Gramsci y
Ortega, dos pensadores aparentemente muy
disímiles en su base filosófica, pero que nos
dieron luces coincidentes sobre cómo en
tiempos terminales de una era histórica las
expresiones decadentes se exacerban, no
como una anomalía, sino precisamente
como indicador de la profundidad de la
crisis que se vive. 

Del filósofo italiano hay una recurrida
frase: “El viejo mundo se muere y el nuevo
tarda en aparecer, y en ese claroscuro
surgen los monstruos indeseables”. Por su
parte, el español describe con lucidez lo que
llama la etapa del “alma desilusionada”, que
caracteriza como una etapa de crecimiento
de la superstición y el irracionalismo, una
etapa de profunda decadencia. 

Peña hace una acertada descripción del
comportamiento irresponsable e irracio-
nal de muchos políticos chilenos, a lo cual
puedo agregar que ese decadente espec-
táculo no es una exclusiva de nuestro
país, sino que se expresa por muchos
lugares del planeta, es cosa de ver el
patético caso de nuestros vecinos inme-
diatos o de la que se considera la mayor
potencia mundial.

Empero, para no quedarnos únicamente
en un diagnóstico nihilista sin salida, pode-
mos volver sobre Gramsci y Ortega para
destacar que ambos auguran que esta
etapa de fin de era, si bien es cierto resulta
caótica, decadente y hasta peligrosa, es
también el tiempo en que se gestan las
bases de un nuevo momento histórico que
reemplazará al moribundo. Si eso es así,
entonces lo que habría que hacer no es el
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inútil intento de recuperar un pasado glorio-
so, sino apurar el asentamiento de lo nuevo
y evolutivo que tendrá que suceder a lo que
ya no funciona.

MARIO AGUILAR ARÉVALO

Presidente nacional 
Colegio de Profesoras y Profesores

Filtraciones

Señor Director: 
Primero que todo, deberíamos ponernos

de acuerdo acerca de si las filtraciones de
los chats de figuras públicas son convenien-
tes o debemos prohibirlas. No puede ser que
se aplaudan algunas (las de Hermosilla, por
ejemplo) y se critiquen otras (las de Cariola,
por citar la última).

JULIO SALVIAT W.

Periodista

Dividir el voto
Señor Director:
Tanto buenas razones como malas excu-

sas no justifican eludir confrontarse en
primarias competitivas entre todos los
candidatos de derecha. 

Que el electorado del sector sea juez de
la mejor alternativa luego de expuestas y
enfrentadas las legítimas posiciones. Lo
anterior debe complementarse con una lista
parlamentaria común. 

Hacer lo contrario nos llevará, una vez
más en la historia, como ocurrió en 1942,
1946, 1964 o 2005 (por mencionar solo los
episodios más descabellados) a farrearnos
la posibilidad del poder y posibilitar a la
izquierda el estratégico control del Congre-
so Nacional y, quizás también, la Presidencia
de la Republica. 

La división del voto de derecha no es un
asunto de mera aritmética, como algunos se
empeñan en convencernos, sino una señal
de la capacidad de gobierno que se envía a
los chilenos. 

LUCIANO CRUZ-COKE

Senador

Hemos renunciado

Señor Director:
La noticia de un adolescente golpeando a

su compañero con un arma de fuego dentro
de una sala de clases en Pitrufquén debería
ser un escándalo. Debería paralizarnos. Pero
no. La vemos, la compartimos, quizá la
comentamos con un “qué terrible”, y segui-
mos con nuestras vidas. Porque la violencia
escolar ya no nos sorprende, nos hemos
acostumbrado. La tenemos naturalizada.

Hoy un estudiante entra armado a un
aula y, lejos de generar un debate de fondo,
lo archivamos como un hecho más en la
lista interminable de agresiones en las
escuelas. Mañana será otro apuñalamiento,
otro tiroteo, otro profesor agredido. Y el
ciclo sigue.

En este clima, ¿cómo nos sorprendemos
de que cada vez menos jóvenes quieran
estudiar pedagogía? ¿Quién, en su sano
juicio, elegiría ser profesor cuando eso
implica exponerse a la agresión física, al
maltrato constante y al abandono institucio-
nal? Enseñar dejó de ser una vocación para
convertirse en una profesión de alto riesgo.

Si la educación se ha convertido en un
campo de batalla y la violencia ya no nos
conmueve, el problema no es solo de los
colegios. Es de todos. Es de una sociedad
que ha renunciado a defender el aula
como un espacio sagrado de aprendizaje.
Mientras sigamos normalizando lo inacep-
table, la crisis educativa y social solo se
profundizará.

ROBERTO BRAVO G.

Director Líderes Escolares

Madrugadores
Señor Director:
Con sorpresa leí la carta del día 13 de

marzo del señor Zaror que indica que “nadie
quiere el cambio de horario”. La verdad es
que los madrugadores, que somos muchos,
preferimos levantarnos con luz de día, es
más saludable, seguro y natural. Este colec-

tivo de madrugadores tiene dentro de sus
miembros a estudiantes, trabajadores y
personas que usan el transporte público o
que se desplazan grandes distancias para
llegar a sus lugares de actividad, donde
tener que despertar a oscuras a diario
impacta fuertemente en su calidad de vida. 

Espero que las políticas públicas se
hagan pensando en el bienestar y salud de
las personas comunes, y de esa manera se
consolide como único horario “el de invier-
no”, o una hora menos que este, que sería lo
que nos corresponde por huso horario.

JORGE ANDRÉS GREENE DÍAZ

¿Y la cárcel?
Señor Director:
A partir del debate de la pena de muerte,

¿en qué va lo de la cárcel de alta seguridad
prometida por el Gobierno en julio del
2024?

M. PAZ GARCÍA-HUIDOBRO RIVAS

Inteligencia artificial
en las campañas

Señor Director:
La irrupción de la inteligencia artificial

(IA) representa un nuevo desafío y una
eventual amenaza para la campaña política
que está por iniciarse. Ya no se trata solo
de la aparición de las redes sociales como
nuevos medios de comunicación, sino de un
conjunto de herramientas tecnológicas
capaces de crear imágenes de gran realis-
mo en forma de fotografías, videos o au-
dios, que podrían ser usadas (como ya
hemos visto en casos en el extranjero) para
crear mensajes de engaño y polarización
que perturbarían el proceso de un modo
imprevisible.

Sería deseable, en ese contexto, consta-
tar que el fortalecimiento de la democracia
y la defensa del derecho de la ciudadanía a
una información veraz siguen siendo con-
sensos en los que los chilenos podemos

encontrarnos.
Desde el mundo académico parece nece-

sario seguir investigando este tema y ofre-
cer a la sociedad respuestas a estos desa-
fíos. Pero al mismo tiempo, parece urgente
llamar a todo el espectro político a un gran
acuerdo para aprobar un marco jurídico que
delimite el uso correcto de estas herramien-
tas. Todavía estamos a tiempo para apro-
bar una ley corta que ofrezca límites claros
y consensuados para el uso de la IA y que
evite los llamados “deepfakes” en campaña. 

A falta de tiempo para un debate exhaus-
tivo, bastaría acordar principios mínimos.
Por ejemplo: estará prohibido para cual-
quier partido político o candidatura inde-
pendiente producir o difundir imágenes
creadas con inteligencia artificial que retra-
ten a personas o colectivos diferentes de los
involucrados en esa misma candidatura. De
este modo se limitaría, al menos parcial-
mente, la capacidad de engañar al público
con mensajes que perjudiquen a los adver-
sarios.

FRANCISCO ALBORNOZ FARÍAS

Académico Facultad de Artes UNIACC

Con autogoles 
es difícil ganar

Señor Director: 
Tengo 83 años y el deporte ha sido

fundamental en mi vida. Sigo activo y
vigente, pero con un problema en la rodilla
derecha que me impide caminar normal-
mente. La semana pasada llegamos con mi
señora desde Uruguay y pedí una silla de
ruedas en el avión Latam para que me
esperara en la manga. Grande fue mi sor-
presa cuando, después de esperar media
hora, llegara un señor con una silla en mal
estado y se fuera. 

Mi señora, un poco menor, con mucha
dificultad me llevó a recorrer los largos
pasillos del Nuevo Pudahuel. Al llegar a la
primera cinta transportadora la silla se
trabó, y caí con silla y todo por largos
metros. Angustia, dolor, heridas graves,
machucones por todo el cuerpo. Rabia e
impotencia total. Una hora y media cami-
nando hasta inmigración sangrando con
dolor extremo sin ayuda de nadie. 

Estoy internado en Indisa hace siete días
y tengo para varios más. Un aeropuerto de
la Premier League haciéndose autogoles
inexplicables. Es como un equipo de fútbol
de primera división que juega a estadio lleno
y no tiene pelotas para entrenar. Dan ganas
de cambiar al presidente y al DT para que el
mejor aeropuerto de Chile no se vaya a la B. 

MARCOS KAPLUN

Exdirigente de la “U”

Natalidad
Señor Director:
Las políticas públicas frente a la crisis de

natalidad en nuestro país debieran centrar-
se en aquellos que pudiendo, no quieren, y
en aquellos que queriendo, no pueden.

DR. ÁLVARO INSUNZA

17 de marzo de 1925

BUENOS AIRES. Con un
entusiasmo indescriptible fue
recibido el Presidente Arturo
Alessandri al desembarcar del
vapor que lo trajo de regreso
desde Europa. 

LLAMADO. “Es un deber de
patriotismo de todos los chilenos
nacidos en Tacna o Arica
inscribirse en los registros y
votar en el plebiscito”. 

H A C E  1 0 0  A Ñ O S

En los últimos meses, un senador chileno publicó que el candela-
bro judío de la fiesta de Janucá es un “emblema de muerte”; sina-
gogas en Santiago y regiones fueron vandalizadas varias veces; una
tuitera chilena llamó a boicotear “empresas
judías”, y personas con gargantillas de la estre-
lla de David han sido discriminadas en farma-
cias, librerías y hostales, y uno de estos casos
llegó a la agresión física.

Las conductas y actitudes antisemitas no son
un tema nuevo ni exclusivo de Chile, pero su
ocurrencia se disparó tras la masacre perpetra-
da por terroristas palestinos el 7 de octubre de
2023. Ese mismo día, cuando ni siquiera había-
mos logrado repeler los ataques, se alzaron
voces criticando y condenando a Israel. Este sesgo de odio se ha ido
exacerbando con el paso de los meses, poniendo en peligro a judíos
en todo el mundo, por su apoyo al derecho de Israel a defenderse.

En la escena internacional, los incidentes antisemitas también
han crecido; sin embargo, la reacción de las autoridades de países
democráticos ha sido contundente, condenando y enfrentando
enérgicamente todo tipo de discriminación, incitación y violencia
contra los judíos. 

Hace 25 años, con el objetivo de preservar la memoria de las
víctimas del nazismo, nació la Alianza Internacional para el Recuer-
do del Holocausto (IHRA). Hoy, 35 países democráticos que avalan
los DD.HH. forman parte de este foro global voluntario y no vincu-
lante, destacando entre ellos EE.UU., Canadá, Alemania, Francia,
Suecia, España y Argentina. Incluso Irlanda, uno de los países más
críticos a Israel, acaba de adoptar la definición de antisemitismo de

IHRA. Además, otros seis países son observadores en esta alianza,
entre ellos Brasil y Uruguay, y también hay socios permanentes
como ONU, Unesco y la Unión Europea. Justo cuando se conmemo-
ran 80 años del fin de la Segunda Guerra Mundial, Israel ha sido
elegido para presidir IHRA durante el próximo período de un año.

Uno de los aportes más relevantes de IHRA ha sido la elabora-
ción de una definición que facilita la identificación de conductas y
discursos antisemitas. Así, por ejemplo, se considera antisemita
aplicar un doble estándar al pedir a Israel un comportamiento no
esperado ni exigido a ningún otro país democrático, y también se
considera antisemita establecer comparaciones entre la política
israelí y la de los nazis. La definición no limita de ninguna manera
criticar a Israel como a cualquier otro país.

Aunque en Chile han aumentado los incidentes de acoso a israe-
líes y judíos, estos vienen de parte de unos pocos antisemitas, y a
pesar de que no reflejan el sentir mayoritario de los chilenos, igual-
mente dañan la imagen y el buen nombre del país.

Hace 80 años, dos chilenos arriesgaron sus propias vidas para
salvar a cientos de judíos de la persecución nazi en Francia y Rumania.
Ellos, la trabajadora social María Edwards McClure y el diplomático
Samuel del Campo, fueron distinguidos por Yad Vashem como “Justos
entre las Naciones”, en reconocimiento a sus acciones heroicas.

Hoy combatir el antisemitismo no implica arriesgar la vida. Solo
se requiere un compromiso moral, social e institucional. El mundo
democrático ha encontrado en IHRA un marco de referencia, e
invitamos a Chile, país democrático que avala los DD.HH., a sumar-
se a este esfuerzo global.

GIL ARTZYELI

Embajador de Israel

IHRA, una oportunidad para Chile
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