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é¢Donde gandé mas participacion Latam Airlines en 20242
Peru en internacional, Chile en el mercado domeéstico

La aerolinea elevo su participacion en los mercados locales de Chile y Ecuador, mientras en Colombia es donde mds baja.
En las rutas internacionales de esos paises, gana participacion en Chile, Pert, Brasil y Ecuador.

PAULINA ORTEGA

—~Latam Alirlines tuvo un
exitoso 2024, con resulta-
dos financieros historicos
para la compania, pero
también operacionales. En
todos los paises donde ope-
ra logro aumentar el nume-
ro de pasajeros. En total,
movilizé a 82 millones de
personas en Chile, Peru,
Brasil, Colombia y Ecuador,
casi 11% mads que los 74 mi-
llones del afo previo.

Asi lo reporta Latam Air-
lines en el 20F, informe
anual que se presenta a la
Securities & Exchange Com-
mission de Estados Unidos
(SEC). Medido en pasajeros
por kilémetros rentados
(RPK), hubo un incremento
general de las operaciones
en un 17%, casi alcanzando
los 133.138 millones.

El incremento se ve tanto
a nivel doméstico como a
nivel internacional. A ni-
vel doméstico, sumando
las operaciones en Chile,
Colombia, Ecuador y Peru,
aumentaron 12%  hasta
22.893 millones pasajeros
por kiléometro, mientras
que en Brasil subieron 9%.
El conjunto de las opera-
ciones internacionales, La-
tam tuvo un incremento de
sus pasajeros por kiléme-
tros rentados en 23% hasta
70.769 millones.

Mais en detalle se observa
que el pafs que mds au-
mento el numero de pa-
sajeros medido en RPK
a nivel internacional fue
Chile, con un alza de 11,2%
en comparacion a lo que se
observo en 2023. La segun-
da mayor expansion la tuvo
Colombia con un 8,6%, y la
tercera fue de Brasil con un
5,8%. Pertu tuvo un incre-
mento de 5,2% y Ecuador
apenas un 1,2%.

En sus participaciones de
mercado, Latam Airlines
aumenté su participacion
de mercado en cuatro de
los cinco mercados donde

opera: solo en Colombia dis-
minuy6. Y en los mercados
domésticos donde opera,
crecio en dos y bajo en tres.

En el segmento interna-
cional, el mercado donde
mads creci6 fue Peri, donde
su cuota se elevé en cuatro
puntos porcentuales desde
un 44,8% hasta el 48,8% del
total del mercado interna-
cional de ese pais.

En Chile Latam subi6 su
cuota en 3,7 puntos por-
centuales desde 41,6 % a
45,3%, mientras que Ecua-
dor se expandio de 8,6%
a 9,7% del total. Brasil, en
tanto, tuvo una variacion
positiva de apenas 0,2%,
consolidando el 22,6% del
mercado.

El tnico pais donde La-
tam disminuy6 su parti-
cipacién de mercado en
el segmento internacional
fue en Colombia, bajando
un 0,8 puntos desde 6,1%
a5,3%.

MERCADOS DOMESTICOS:
CHILE Y ECUADOR

En los mercados domés-
ticos donde opera, Latam
elevo su cuota de mercado
en dos paises y la redujo en
tres. La aerolinea observo la
mayor alza del numero de
pasajeros afo a afo en Chi-
le y Pert, con una expan-
sion de 15,5% en cada uno
de los paises, totalizando
9,7 millones y 9,8 millones
de viajeros respectivamen-
te.

Pero es en Chile donde
mds crecié su cuota. En
2024, Latam cerré el ano
con 66,8%, mercado donde
compite con otros dos acto-
res: Sky Airlines y JetSmart.
El reporte del ano anterior
registraba un 61% para
2023.

El otro mercado donde
Latam crecid fue Ecuador,
donde cerré 2024 con una
cuota de mercado domésti-
co de 46%, mds alta que el
44,1% del ano previo. Ahi

compite  principalmente
con Avianca y Aeroregio-
nal. En total, transporto
1,6 millones de pasajeros,
subiendo un 6,3% versus el
2023. Vuela internamente
hacia siete destinos.

En los otros mercados
disminuy6 su cuota, pero
mantiene posiciones de li-
derazgo.

En Peru tiene el 62,3% y

se enfrenta a actores como
Sky Airlines Peru, Star
Peru, JetSmart Peru y Atsa
Airlines. En 2023 tenia el
61% en 2023. Transporté
8,5 millones de pasajeros
hacia 19 destinos internos.

Brasil es el pais con mayor
nimero de viajeros trans-
portados, asociado a su ta-
mano. Con 34,8 millones de
pasajeros, Latam concentra

el 38,6% del mercado en el
segmento doméstico, don-
de sus principales compe-
tidores con Gol y Azul, dos
aerolineas que actualmente
se encuentran en un proce-
so de fusion. En 2023 tenfa
38,7%, s6lo una décima mas.

Colombia es el pais mas
competitivo para Latam:
ahi enfrenta a aerolineas
como Avianca, Jetsmart,

EasyFly, Satena, Copa Air-
lines Colombia (Wingo).
En este pais la aerolinea
apenas concentra el 27,5%
del mercado doméstico, la
cifra mds baja de los cinco
pafses y menor al 31,5% que
tenfa en 2023. En este pafs
durante el 2024 transporto
10 millones de pasajeros,
con un incremento de 4,1%
versus el 2023.Q




